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Roger Gfrörer Publikationen, Referate, Workshops etc. 
 
Publikationsliste (Stand 28.02.18) 
 
• Gfrörer R. (2016): Karriereressourcen -Grundlagen für ein selbstgesteuertes Laufbahnmanagement; Career 

Services Papers CSP, 14/2016, S. 59-72 
• Schenkel R. (2015): Die Angst vor der Fehlbesetzung, Interview, NZZ Campus, 25.11.2015, 

http://campus.nzz.ch/berufseinstieg/die-angst-vor-der-fehlbesetzung 
• Gfrörer R. (2015): Karriereressourcen – Grundlagen für die selbstgesteuerte 

Laufbahnplanung, Informationspapier für den Workshop Ressourcenaktivierendes Mentoring im Rahmen 
der Tagung „Hauptgewinn Mentoring“, Universität Hohenheim, Stuttgart 

• Gfrörer R. (2015): Die vier wichtigsten Tipps rund um den ersten Job, in Girls Drive, 10/2015, S. 18 
• Gfrörer R. (2013): Das Praktikum - der unerlässliche erste Schritt ins Berufsleben, in Talent Career, 2013, S. 

19-21 
• Gfrörer R. (2011): Die Studijob-Checkliste, in Talent Career, 2011, S. 25 
• Gfrörer R. (2010): uniKnigge: Wie stark soll man gute Noten betonen? In: unijournal, 03/10, S. 4  
• Wohlgemuth A.C. / Gfrörer R. (2009): Stimmt es, dass ... Unternehmensberater alles besser wissen und 

nichts können? In: Unijournal 02/09, S. 16 
• Wohlgemuth A.C. / Gfrörer R. (2008): Einleitung, in: Wohlgemuth A.C. / Gfrörer R. (Hrsg.): Management 

Consulting - Perspektiven am Puls des Wandels, NZZ Libro Verlag, Zürich, S. 11-16 
• Wohlgemuth A.C. / Gfrörer R. (Hrsg.) (2008): Management Consulting - Perspektiven am Puls des Wandels, 

NZZ Libro Verlag, Zürich 
• Gfrörer, R. / Staffelbach, B. (2008): „Junk Bond – Licence to Run“ – Eine Herausforderung für das HRM, in: 

Geschenkband zur Erimitierung von Rudolf Volkart und Hans Geiger, ISB Selbstverlag, Zürich, S. 61-78 
• Gfrörer, R. (2007)  „Das Operationsteam - Eine Analyse der Verhältnisse der Zusammenarbeit im 

Operationssaal“, Gabler Verlag, Edition Wissenschaft, Wiesbaden (Dissertation) 
• Schüpfer, G. / Gfrörer, R. / Schleppers, A. (2007): Anästhesisten lernen – lernen Institutionen auch? In: Der 

Anästhesist 10 (56), S. 983-991 
• Gfrörer, R. / Bernard, U. / Schaper, C. / Bauer, M. / Schüpfer, G. (2007): Rollenerwartungen 

unterschiedlicher Berufsgruppen im OP. In: Der Anästhesist 11 (56), S. 1163-1169 
• Gfrörer, R. (2007): Stadionsicherheit - Gehen Fans in der Sicherheitsplanung vergessen? In: Sicherheit, 

Sécurité, Sicurezza.1/2007. S. 2-9 
• Gfrörer, R. (2006): Mitarbeiterbeurteilung - Richtig machen oder gar nicht. In: Abbott for Men. Nr. 6, 

Dezember. S. 14 
• Gfrörer, R. (2006): Rekrutierung von Mitarbeitern: Finden und Binden. In: Abbott for Men. Nr. 5, August. S.  

14 
• Gfrörer, R. / Schüpfer, G. (2006): Sicherstellung der OP-Teamperformance, Teammanagement im 

Operationssaal, in: SAEZ, Nr. 23, S. 1048-1054 
• Gfrörer, R. / Schüpfer, G. / Schmidt, C.E. / Bauer, M. (2005): Teambildung im Operationssaal Auswirkungen 

auf die Entscheidungsqualität. In: Der Anästhesist 12 (54), S. 1229-1234  
• Bernard, U. / Gfrörer, R. / Staffelbach, B. (2005): Der Einfluss von Telearbeit auf das Team: Empirisch 

analysiert am Beispiel eines Versicherungsunternehmens. In: Zeitschrift für Personalforschung, 2 (19), S. 
120-138  

• Gfrörer, R. / Schüpfer, G. (2004): Das Operationssaal-Team. In: Zeitschrift Führung und Organisation (zfo), 6 
(72), S. 333-339  

• Alean-Kirkpatrick, P. / Gfrörer, R. (2002), Handwerkszeug für die Lehre. In: Unijournal 01/02, S. 10 
 
Referate/Workshops/Moderationen/besondere Projektresultate/Interviews 
• 2017: „Career Preparedness durch Studiengestaltung“, Atelier am Begegnungstag HS-Gym, Luzern 2017 
• 2017: „Nach dem Praktikum ist vor der Stelle – 10 Überlegungen zur Career Fitness“, Tagung der 

Hochschulpraktikantinnen und –praktikanten, Eidgenössisches Personalamt Bern 
• 2017: „Personalentwicklung an Hochschulen“, Unterricht im Rahmen des CAS Leadership and Governance 

an Hochschulen, Universität Zürich 
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• 2017: „Fit für die Karriere“, 2-teiliger Workshop im Rahmen der Reihe „Ethnologie und Berufsperspektiven“; 
Institut für Sozialanthropologie & Empirische Kulturen, Universität Zürich 

• 2017: „Fit für die Karriere“, 2-teiliger Workshop im Rahmen der Reihe „ Berufsperspektiven“; Institut für 
Sozialanthropologie & Empirische Kulturen, Studiengang Populäre Kulturen, Universität Zürich 

• 2017: „Absolvierenden-Workshop“, Workshop am Institut für Erziehungswissenschaft, Universität Zürich 
• 2017: „Nachwuchsförderung als Führungsaufgabe“, Tagesmoderation, Weiterbildung für universitäre 

Führungskräfte, Universität Zürich 
• 2016: „Choosing a career path in ...“, Podiumsteilnahme, Graduate School Graubünden, Davos 
• 2016: Interview mit Yves Bossart im Rahmen des Postdoc Meetup, Graduate Campus, Universität Zürich 
• 2016: „Absolvierenden-Workshop“, Workshop am Institut für Erziehungswissenschaft, Universität Zürich 
• 2016: „Career Fitness – Four Steps to the dream job“, Vorlesung in Masterstudiengang Geographic 

Information Science GIS, Universität Zürich 
• 2016: „Career Resources – An approach to a self directed Career Management“, Tagesworkshop Kite 

Mentoring, Universität Freiburg im Breisgau (D) 
• 2016: „Nachwuchsförderung als Führungsaufgabe“, Tagesmoderation, Weiterbildung für universitäre 

Führungskräfte, Universität Zürich 
• 2016; „Und nach der Dissertation? Wege in die ausserakademische Karriere“, Referat “Nachwuchsförderung 

als Führungsaufgabe“, Weiterbildung für universitäre Führungskräfte, Universität Zürich 
• 2016: „What I need to know to find a job in the Industry“, Talk des Zurich-Basel Plant Science Centers (UZH) 
• 2016: „Studium und Job unter einen Hut bringen“, Interview mit Radio SRF 3 und Virus,  
• 2015: „Generation Z in den Skigebieten dieser Welt“, Referat am Workshop „Bergbahnen wohin? 2025“, 

Grischconsulta, Zürich 
• 2015: „Sei dein Boss“, Podiumsmoderation im Rahmen der Langen Nacht der Karriere, Universität Zürich 
• 2015: „Karrieresprungbrett Big4“, Podiumsmoderation im Rahmen der Langen Nacht der Karriere, Universität 

Zürich 
• 2015: „Unternehmen sucht – ich biete“, Co-Referat im Workshop mit Aldi/Schweiz und Cekom/Schweiz im 

Rahmen der Langen Nacht der Karriere, Universität Zürich 
• 2015: „Wo führt ein Doktorat hin? – Vor- und Nachteile auf dem Arbeitsmarkt“, Referat im Rahmen der 

Infoveranstaltung ‚Der nächste Schritt die Dissertation PHF/RWF/WWF’, Universität Zürich 
• 2015: „Vier Schritte zum Traumjob“, Referat an den ‚Karrieregesprächen des FV Polito’, Universität Zürich 
• 2015: „Wo führt ein Doktorat hin? – Vor- und Nachteile auf dem Arbeitsmarkt“, Referat im Rahmen der 

Infoveranstaltung ‚Der nächste Schritt die Dissertation MNF’, Universität Zürich 
• 2015: „Ressourcenaktivierendes Mentoring“, Workshop im Rahmen der Tagung „Hauptgewinn Mentoring“, 

Universität Hohenheim, Stuttgart 
• 2015: „Vom Studium ins Berufsleben – Ein Übergang mit Hindernissen“, Referat an der SDBB/ CSFO-

Tagung „Zwischen Karrierestart und Lebensmitte“, Zürich 
• 2015: „Building Career Preparedness“, Workshop at the 4. Annual CSNCH-Meeting, Rapperswil 
• 2015: „What you need to find an exciting position after your PhD“, Speech at the annual inMed retreat, 

Solothurn 
• 2015: „Career Resources – An Approach to a self directed Career Management“, 2-teiliger Workshop im 

Rahmen der Zurich Life Science Week, Universität Zürich 
• 2015: „Besser bewerben mit Social Media“, Referat, HTW Chur 
• 2015: „AG Karriere der internationalen Bodenseehochschule IBH – grenzüberschreitende Kooperation“, 

Referat an der Jahrestagung des CSND, Konstanz (D) 
• 2015: „Absolvierenden-Workshop“, Workshop am Institut für Erziehungswissenschaft, Universität Zürich 
• 2015: „Career Resources of a PhD for a selfdirected Career Management“, Speech at the Forum Swiss 

Political Science, Université de Lausanne 
• 2014: „Karrieresprungbrett: Ihr Einstieg ins Consulting“, Podiumsmoderation, Absolventenkongress, Messe 

Zürich 
• 2014: „Mit Klischees aufräumen – auch Geisteswissenschafter machen Karriere“, Podiumsmoderation, 

Absolventenkongress, Messe Zürich 
• 2014: „Lust darauf, die Welt zu verändern?“, Podiumsmoderation an der Langen Nacht der Karriere 
• 2014: „Wo führt ein Doktorat hin? – Vor- und Nachteile auf dem Arbeitsmarkt“, Referat im Rahmen der 

Infoveranstaltung ‚Der nächste Schritt die Dissertation PHF/RWF/WWF’, Universität Zürich 
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• 2014: „Wo führt ein Doktorat hin? – Vor- und Nachteile auf dem Arbeitsmarkt“, Referat im Rahmen der 
Infoveranstaltung ‚Der nächste Schritt die Dissertation MNF’, Universität Zürich 

• 2014: „Prepare the Fair“, Referate im Rahmen des Veranstaltungsprogramms der Career Services der 
Universität Zürich 

• 2014: „Career Services der Universität Zürich“, Referat am Laufbahnzentrum der Stadt Zürich 
• 2014: „Story Telling“, Workshop an der 2. Jahrestagung des CSNCH, Universität Zürich 
• 2014: „Bewerbungsstrategien“, Referate im Rahmen des Veranstaltungsprogramms der Career Services der 

Universität Zürich 
• 2014: „Besser bewerben mit Social Media“, Referat, HTW Chur 
• 2014: „Wie weiter nach dem Bachelor?“ Interview, Tages Anzeiger, http://www.tagesanzeiger.ch/wissen/Der-

vorlaeufige-Berufseinstieg--/story/21021486  
• 2014: „Career Resources – An Approach to a self directed Career Management“, 2-teiliger Workshop im 

Rahmen der Zurich Life Science Week, Universität Zürich 
• 2014: „Lust darauf die Welt zu gestalten?“, Podiumsmoderation, Lange Nacht der Karriere, Universität Zürich 
• 2014: „Mein Weg ins Erwerbsleben: Die nächsten Schritt“, Workshop im Rahmen der Reihe „Ethnologie und 

Berufsperspektiven“; Ethnologisches Seminar, Universität Zürich 
• 2014: „Der Zufall macht Karriere“, Vorlesung im Rahmen der Reihe „Ethnologie und Berufsperspektiven“; 

Ethnologisches Seminar, Universität Zürich 
• 2013: „Mit Klischees aufräumen – auch Geisteswissenschafter machen Karriere“, Podiumsmoderation, 

Absolventenkongress, Messe Zürich 
• 2013: „Karrieresprungbrett: Ihr Einstieg ins Consulting“, Podiumsmoderation, Absolventenkongress, Messe 

Zürich 
• 2013: „Prepare the Fair“, Referate im Rahmen des  Veranstaltungsprogramms der Career Services der 

Universität Zürich 
• 2013: „6 Fragen an Roger Gfrörer“, Recrumablog, http://www.recruma.com/blog-universitat-zurich/  
• 2013: „Karriereplanung mit Social Media – Booster oder Killer?“, Referat im Rahmen der 

Lunchveranstaltungen der Informatikdienste der Universität Zürich (zusammen mit David Meier) 
• 2013: „Wo führt ein Doktorat hin?“, Referat im Rahmen der Veranstaltung „Der nächste Schritt – die 

Dissertation?“, Universität Zürich 
• 2013: „Wirkungsanalyse von Employability“, Präsentation der Gruppenresultate im Rahmen der 

Expertengruppe Employability, Universität Münster (D) 
• 2013: „Berufsperspektiven: Basiskompetenzen I: Erhöhung der Karriereressourcen durch praktische 

Erfahrungen“, Referat im Rahmen der Veranstaltung „Berufsperspektiven“ am Institut für Populäre Kulturen, 
Universität Zürich 

• 2013: „Karriere Ressourcen für ein selbstgesteuertes Karrieremanagement“, Referat im Rahmen des 
Doktoratsprogramms Lehrstuhl Sarasin, Universität Zürich  

• 2013: „Student Services“, Workshop an der 1. Jahrestagung des CSNCH, FHS St. Gallen  
• 2013: „Karriereressourcen – Welchen Beitrag leisten Career Services?“, Internationale Bodenseehochschule 

– AG Karriere, Universität Konstanz (D) (zusammen mit Wolfgang Link)  
• 2013: „Besser Bewerben mit Social Media“, 2 Referate im Rahmen des Veranstaltungsprogramms der 

Career Services der Universität Zürich 
• 2013: „Dem Zufall nachhelfen“, Interview in: UZH News, http://www.uzh.ch/news/articles/2013/dem-zufall-

nachhelfen.html   
• 2013: „Career Services Arbeit in der Schweiz – Entwicklung und Status Quo“, Referat an der 10. 

Jahrestagung des CSND, Friedrich Alexander Universität Erlangen-Nürnberg (D) 
• 2013: „Nichts spricht gegen eine ordentliche Bezahlung“, Interview im: Der Arbeitsmarkt, 01/2013 

http://derarbeitsmarkt.ch/sites/default/files/media/Artikel/2013-01_fokus_generation_praktikum.pdf  
• 2012: „Karrieresprungbrett: Ihr Einstieg ins Consulting I“ & „Karrieresprungbrett: Ihr Einstieg ins Consulting 

II“, Podiumsmoderationen, Absolventenkongress, Messe Zürich 
• 2012: „Prepare the Fair“, 2 Referate im Rahmen des  Veranstaltungsprogramms der Career Services der 

Universität Zürich 
• 2012: „Career Resources“, Workshop im Rahmen der Career Week des Young Scientist Network, Universität 

Zürich 
• 2012: „Karriereressourcen“, Workshop im Rahmen des Doktoratsprogramms Psychologie, Universität Zürich 



Publikationsliste – Dr. oec. publ. Roger Gfrörer - 28.02.2018 – Seite 4 

• 2012: „Employability und universitäre Lehre: (K)ein Thema?“, Impulsreferat anlässlich der 
Gründungsveranstaltung Fachgruppe Karriere des CSND, Universität Münster (D) 

• 2012: „Die Career Services der Universität Zürich“. Referat an der Kaderkonferenz der Universität Zürich 
• 2012: „Vom Studium ins Erwerbsleben – Strategien und Instrumente für einen reibungslosen Übergang“, 

Referat an der Netzwerkveranstaltung StudienfachberaterInnen der Universität Zürich 
• 2011: „Auf Augenhöhe mit Entscheidern – Top Karriere im Consulting I“ & „Auf Augenhöhe mit Entscheidern 

– Top Karriere im Consulting II“, Podiumsmoderationen, Absolventenkongress, Messe Zürich 
• 2011: „The Career Services of the University of Zurich“, Referat im Rahmen des Studienbesuchs von 

Euroguidance, Universität Zürich 
• 2011: „Prepare the Fair“, 2 Referate im Rahmen des  Veranstaltungsprogramms der Career Services der 

Universität Zürich 
• 2011: „War for Talents oder Missmanagement of Talents?“, Podiumsmoderation, Karrierewege der Zukunft, 

St. Gallen 
• 2011: „Gefahren bei der Teamarbeit“, Referat am Kantonsspital Graubünden 
• 2011: „Der Möglichkeitsraum als Zielgrösse der Hochschullehre“, Workshop an der 16. Alumni-clubs.net 

Konferenz in Konstanz (D) 
• 2010: „Hochschule 2020: Bildungsmarkt zwischen Angebot und Nachfrage“; Referat am Lilienberg, 

„Arbeitsmarkt 2020 – eine unternehmerische und gesellschaftliche Herausforderung“ 
• 2010: „Employability und universitäre Lehre: (K)ein Thema?“, Workshop am Tag der Lehre, Universität 

Zürich 
• 2010: „Universitäre Entwicklungen mit Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt“, Referat an der 

Weiterbildungsveranstaltung „Universitärer Bachelor - wie weiter?“, Kantonale Fortbildung für Mitarbeitende 
der Berufsentwicklung, Zürich 

• 2010: “Employability als Herausforderung für Forschungsuniversitäten”, Referat in der Veranstaltung 
Hochschuldidaktik über Mittag, Arbeitsstelle für Hochschuldidaktik der Universität Zürich (zusammen mit Th. 
Hidber) 

• 2010: „Career Services Arbeit an Universitäten – Networking nach innen”, Workshop an der 15. alumni-
clubs.net Konferenz in Berlin (D) 

• 2009: „Universitäre Entwicklungen mit Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt“, Referat am Credit Suisse 
Campus Team Meeting, Zürich 

• 2009: „Career Services und Nachwuchsförderung“, Referat an der Netzwerkveranstaltung 
Nachwuchsförderung an der Universität Zürich 

• 2008: „Career Services und Studienfachberatung“, Referat an der Netzwerkveranstaltung der 
Studienfachberatung der Universität Zürich 

• 2007: „Förderung überfachlicher Kompetenzen in den Modulen HRM I & II“, Referat in der Veranstaltung: 
Überfachliche Kompetenzen, Arbeitsstelle für Hochschuldidaktik der Universität Zürich  

• 2006: „Vom Lehren zum Lernen: Leistungsnachweise in den Modulen HRM I & II“, Referat in der 
Veranstaltung: Neue Wege in der Prüfungskultur, Arbeitsstelle für Hochschuldidaktik der Universität Zürich 

• 2005: „Rollenerwartungen im OP –  Rollenanalyse der unterschiedlichen Berufsgruppen“, Referat an der 
HuI-Tagung 2005 in Gottlieben 

• 2004: „Vom Lehren zum Lernen: Didaktikkonzept von Human Resource Management (HRM)“, Referate in 
der Reihe Hochschuldidaktik über Mittag, Arbeitsstelle für Hochschuldidaktik der Universität Zürich, 
(zusammen mit B. Staffelbach) 

• 2003: „Der Einfluss von Telearbeit auf die Teamidentifikation: Empirisch analysiert am Beispiel eines 
Versicherungsunternehmens“, Referat an der 30. Jahrestagung Kommission Personalwesen in Mainau 
(zusammen mit U. Bernard) 

• 2003: „Lernkonzept des Lehrstuhls HRM“, Referat im Rahmen der 4. Wandeltage der Pädagogischen 
Hochschule Schaffhausen 

• 2003: „Soft Skills als integrierter Unterrichtsgegenstand in HRM II und III“, Gastreferat in didactica 
(Universität Zürich/ETHZ) Veranstaltung: Wie integriere ich Soft Skills in meinen Unterricht, Frau Dr. Eva Buff 
Keller 
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Weiterbildungen, Kurse 
2018: Storyboard-Ansatz (HWZ) 
2017: Schwierige Gespräche Führen (UZH), im Rahmen des CAS 
2017: Wirkungsvoll Präsentieren mit Flipchart (HWZ) 
 


