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Fachkraftemangel: Die aktuelle Situation

"“Fachkraftemangel’ Schwierigkeit von Firmen, geeignete Arbeitnehmer zu
den herrschenden Léhnen und Arbeitsbedingungen zu finden.

e 40 % der Firmen haben Probleme Arbeitskrifte zu finden
(Rekrutierungsindikator BFS), so hoch wie nie zuvor

e Hohe Anzahl gemelder offener Stellen, vergleichsweise geringe Anzahl
von Stellensuchenden

e Anhaltend hohe Arbeitskriftenachfrage in allen Branchen und Berufen,
Bildungsstufen

Arbeitskraftemangel statt Fachkraftemangel?
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Fachkraftemangel: Die Ursachen

e Kurzfristig: Boom auf dem Arbeitsmarkt nach der Covid-Pandemie

— Voriibergehend gute Konjunktur

— Viele Arbeitnehmende orientieren sich beruflich um

e Langfristig: Demographische Entwicklung

— Babyboomer gehen in Pension

— Geburtenschwache Jahrginge riicken nach

— Es "fehlen” 500.000 Arbeitskrafte (bis 2030), 1.5 Mio. bis 2050
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Starke Jahrgidnge gehen in Pension
Schwache nachriickende Geburtsjahrgange
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Defizit an Arbeitskridften (ohne Immigration)
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Fachkraftemangel: Klassische Arbeitsmarkttheorie

e Riickgang des Arbeitsangebotes fiihrt, ceteris paribus, zu einem
Ungleichgewicht auf dem Arbeitsmarkt

o Lohne sollten steigen um dieses Ungleichgewicht auszugleichen

— Unproduktive Firmen scheiden aus

— Arbeitnehmende bieten mehr Arbeit an (Partizipation, Stunden)

— Effizienzsteigerung der gesamten Okonomie (grosserer Kuchen)

e Arbeitsmarkt ist nicht “perfekt”, aber diese Marktkrafte wirken auch
auf nicht perfekten Arbeitsmirkten (Fuest/Jager, 2023)
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Problem Fachkraftemangel: Losung #1

STEIGERUNG DES ARBEITSANGEBOTS (kurzfristig)

e Bessere Nutzung des vorhandenen Arbeitskraftepotentials

— Miitter (flexible Arbeitszeiten, Kitas)

— Altere Personen (Pensionsalter, “Bogenkarrieren”)
— Anreize fiir tertidre Ausgebildete (Studiengebiihren)
— Stidrkung der Berufsbildung

Physisch/psychisch Beeintrachtigte (1V)

— usw.

e Selektive Zuwanderung (Gut Qualifizierte aus EU/EFTA)
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Problem Fachkriaftemangel: Losung #2

LOHNE UND ARBEITSBEDINGUNGEN (mittelfristig)

e Hohere Lohne

— Tarifpartner kdnnen Lohnbildung direkt beeinflussen

— Hohere Lohne steigern Reallokation hin zu produktiveren Firmen
(Dustmann et al. 2023, Autor et al. 2023)

— Mehr Lohntransparenz: Arbeitnehmer wechseln zu Firmen, die besser
zahlen (Jager et al, 2022, Skoda 2023)

e Bessere Arbeitsbedingungen

— Flexible Arbeitszeit, fam-freundliche Arbeitsplatze (Becka et al. 2023)
— Innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung

— Viele best-practice Beispiele, jedoch auch viel Spielraum nach oben
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Problem Fachkriaftemangel: Die Lange Frist

e Dramatische demographische Entwicklung (Japan, China, Europa,...)

— WIRD ARBEIT DAUERHAFT ZUM KNAPPEN FAKTOR?

Effizienter Einsatz des Faktors Arbeit: in jenen Sektoren mit der aus
gesellschaftlicher Sicht héchsten Produktivitdt (Klimawandel, Pflege, ...)

e Kann technischer Wandel Arbeitskrafteknappheit kompensieren?

— GEHT UNS DIE ARBEIT AUS?

Automatisierung, Kiinstliche Intelligenz (Al) ersetzen Arbeitskrifte
(Verteilungsproblem)

e Strukurwandel: “Wettrennen" von Demographie und Technologie

— Grosse Herausforderung fiir die Wirtschaftspolitik
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Fachkraftemangel so hoch wie nie zuvor

www.bss-basel.ch/fachkrifteindex

| Fachkréfteindex Gesamtwirtschaft, Entwicklung lber die Zeit

140

120

100

80

60

40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

18/09/2023 11/ 17



University of
Zurich™

Department of Economics

Fachkraftemangel in allen Branchen

| Fachkréfteindex Branchen, 2022

Information/Kommunikation _ 185
Gosgeverve N 17
Finanz-/Versicherungsdienstleistungen _ 143
Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren _ 142
Verkehr/Lagerei _ 142
Freiberufliche Tatigkeiten [ 137
Baugewerse [ 135
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen _ 133
Erziehung/Unterricht _ 131
Gesundheit/Soziales [ 130
Handel/Reparatur Motorfahrzeuge _ 128

Sonstige Dienstleistungen 111

Land-/Forstwirtschaft 105

Offentliche Verwaltung _ 89

Quelle: SAKE (BFS), AVAM (SECO) und jobagent.ch, Auswertungen BS
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Fachkraftemangel fithrt zu Engpassen

(Anteil in % gem. Konjunkturumfragen, saisonbereinigt)
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Beschiftigungsentwicklung in der Schweiz
(Vollzeitaquivalente)

4200
4000

3800

\ollzeitaquivalente (in Tsd.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahr

18/09/2023 14/ 17



University of
urich™

Department of Economics

Mehr offene Stellen, geringere Arbeitslosigkeit
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Realléhne in 2021 und 2022 sind gesunken
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Zuwenig Strukturwandel durch Kurzarbeit wiahrend
der Corona-Pandemie?

Firmenkonkurse gemass
SchKG (Insolvenz)
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