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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

A. Organisations- und Fuhrungsgrundsatze

* Grundlagen

Art. 65 und 70 KV

Gesetz Uber die Organisation des Regierungsrates und der
kantonalen Verwaltung (OG RR) vom 6. Juni 2005 (LS 172.1)
Verordnung uber die Organisation des Regierungsrates und der
kantonalen Verwaltung (VOG RR) vom 18. Juli 2007 (LS 172.11)
Organisationsverordnungen der Direktionen

Gesetz Uber Controlling und Rechnungslegung (CRG) vom 9. Januar
2006 (LS 611)

Rechnungslegungsverordnung (RLV) vom 1. April 2007 (LS 611.1)
Finanzcontrollingverordnung (FCV) vom 5. Marz 2008 (LS 611.2)
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

« Zentralisation und Dezentralisation
* Begriffe
o Zentralisierte Verwaltung = von einem Ort flr das Ganze
 Ortlich dezentrale Verwaltung = Bezirke, Kreise
o Sachlich dezentrale Verwaltung = Kdorperschaften, Anstalten u.a.

» Hierarchischer Aufbau der Verwaltung

» Kollegialsystem und Departementalsystem
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

« Wirkungsorientierte Verwaltungsfihrung
* Inputsteuerung
e QOutputsteuerung
» Globalbudget mit Leistungsumschreibung/-auftrag
 Benchmarking
« Controlling
o 3-E-Prinzip

« Planungsinstrumente des RR
e Grundlagen und Fuhrungsinstrumente (88 32 — 37 OG RR)
e Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan (KEF) (88 9 — 13 CRG)

* Mitwirkung des KR
« Stellungnahme zu grundlegenden Planen der staatlichen Tatigkeit

(Art. 55 Abs. 1 KV)
« KEF-Erklarung und Finanzmotion (88 48 — 52 Kantonsratsgesetz)
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

KEFE 3100 Kantonspolizei

Aufgaben LFZ
Al Durchasizan der Rechisordnung 11
. . - . Al Privvention [sichibare Prisanz, Baratung und Information) 14
Beispiel einer Leistungsgruppe . AR b v o e
1.7
] Ermittlung’Aulklirung Strafverfalgung 1.2
L] Sehytz von Merschen und Sachwerien vor kriminellen Handungen. polizedichs Ermitllungsn bal sirafisaren 1.1.1.2
Handlurszen
Ad  Grengkonirolle im Flughalen Ziich 14
Indikatoren
Lstsiunguindikalonen |L], WinschafichisitsingBaicen ) Auigabs R#? B73 P4 PS5 ] FIT
urad Wiskurguing kaiaren (W)
L1 Spezislkontrolien (z.B. Schwerversehre und A1 133 270 130 130 130 130
Sehwerpunktkontrallen)
L2 Akdbatiten Kinder-/ Jugendirairukdion (Unies- A2 9480 8700 9700 8700 /700 g700
riczhi, Aktionan)
LI Naotrufe A 6516 220000 220000 220000 220000 220000
L4 Intarventionen lber Ensatzzantralan AT 1EBETT 130000 130000 130000 130000 130000
LS Werkehrsunhille johne Stidie Z0nch und Win- A3 Baan @500 500 o500 w500 g500
1erFLir)
L& Ordnungsdenst-Sunden A3 36256 D6000 386000 DBE00D SEO00 36000
LT Geschwindigeoiskontrolion Ll 2292 2100 2100 2100 2100 2100
LE  Erfassie Straftaten StGEBatmG A4 I0ETEE 105000 105000 105000 105000 108000
L#  Erlasste Simfatverdichiige 5168/8e1mG Ad 23037 22500 23000 23000 23000 23000
L10  Ordnungetusssn a1 62987 25000 25000 25000 25300 25000
L11  Arresianisnesngings Ad 11070 11500 J1500 17500 19500 19500
L12  Arrestanlentranaports A 36215 35000 35000 35000 35000 35000
L13 Palrouillensiunden der Flughafenpalizei A2 22B9TT 240000 240000 240000 240000 240000
L12  Sicharheitskontrollarta Passagisr, n Mio, A3 13 11 14 15 [ 18
L1  Sichargestalita gafahriiche Gagenstands im A3 TZSE GOCO0 GDOOD  TOOOD  YOQ0O0 000
megistrisrten Gepick
L16 Rickiimrungen aul dem Lultweg Al 2710 2500 4300 4300 4300 4300
LiT  Grenseorrollierts Passagisns durch Flug- AB B3 T3 ins 12 125 125
hafarpalived, in Mo,
B1 Budgatunterschmeitung Erfolgsrachnung, in % -1 li] o o o 0
B2 Iniarventionen pro Korpsanpendrigen A1 fic] (1] 1] B0 &0 [ila]
B3 Autwand fOr aen Betrleb des PUZ, inMio, 21 21 21 21 21
Frankean
B4 Erirag mes dem Batrob des PJZ, in Mic. Fron- 2 21 21 21 a2
e
BS  Investitionsn flr den Batrieb des PUZ, in, Mio. on 1 06 o o
Frankan
BE Mitarbeitende [r den Betrieb des PJZ, 16E.4 1EE4 1664 1664 166.4
Banchiftigungsumfang
Wi Zufriedanbsit dar Bevolkamng mit Polizai- A1 a5 a0 ] a0 a0 g0
wontakt, Befrequng, i 9%
W2  Durchschinibl|iche |merventionszel bel Nal- A 16 16 1B 18 18 18
rufen, in Min.
W3 Antail Inferventionszot dbar 30 Min., in % Al 12 9 12 12 12 12
wa auflirungsquots (alle Delkte SIGE/EsmG), A 44 45 45 45 45 45
n %
Ws  AumklBrungsquobs (edbeachen gegen Le Und Ad BO 85 BS BS BE as
Laben), in %
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

Bampdcungan

L1 Anpassung der Anzahl Speralkentrolen sulgrund der reuen ZEblwelss bel den regionalen Polizekonirollen [ wes-
den nur noch Korfrallen » 4 Stunden efasst)

La Habwre &ngahl erfasster Stratwardachtiper SHEER/BetmG, sn Aabmen dar Edabrungewarte

L14  Hahers Anzahl scherhedtekontrollisres Passaglesa, im Rahmen des skiuallen Entwacklung am Flugheten Zinch

L1858  Hohers Anzah| sichergestellier getihrlicher Gagenstinds, im Bahmen dar Efahrungswarls (vor Coronapantdemis)

L6 Hbhers Angahl Alckfibrungan auf dom Lufteon, Anpassung an Evabrungswarte vor Coronapandamie)

L7 Hahere Anzahl grenzkontrollieder Passagiena durch die Flughafanpolzal, Schitzung sufgrund von Erfahrungswartan
{war Coronmpandamis)

W Hsherer Antel Inlerverfionszeil e 30 Min, {0 %) saufgrund von Erfabnmgsseran

B3 Einlihrung im KEF 2023-3026 (kninn Aechrmmgmemdn 2022}

B4 Einlidhrung im KEF 2023-2026 (weine Fechrmgawens 2003)

B5  Einlihiung im KEF 2023-3026 (keine Aechnungswers 2022

Bi  Einfihrung im KEF 2023-3026 (keine Rechmngswera 2022}

Entwicklungsschwearpunkts tis

AAZ 12  Das integrale Rekomanagemant das Regiendgerales wirksamn sintiifen urd umsetzsn, 2026

AAZ 1o Dian Schudz van Seniarinnen und Seniotan wor Deliklan in enger Zusammenarbeil mil Behbnden und sl 2027
tutionen verstirkan,

AAZ 1c  Cyberkrimnalitidt mit gerlelter digtaler Bewestihung, nemsentich durch Kompstenzantsickiung im 2027

Urmgang rmad digitnlen Spuren und Kryptosdhrongen, konssquen] beklmplan.
AARZ 1a Garwalt gapon Fraven und hiusbche Gawalt durch Umsatzung der Istanbol-Sonwantion ursd konsaquoning 2027
Bedrohungsmanagement mindam sowia Datensiize ou gaschlachisspeaifischor und héuslichar Gawalt

arlbmsan,
AAZ te  Die Enteicklung von alanadigen kriminelen Strukiuren mil vametzber Privention und gesdeller Fepression 2027
yarhecarm.
AARZ 1 Die Besdmplung dar Padokrminaliti im Netz mit nationalan und intemstionalsn Koopembonspartnsm 2027
IFLEriv e,
KEF-Erklirungen und Finanzmotionen
Tirel; eingereich! von Antrag Kantansrat Reglerungsrat
HEF-Erklinung Mr. 11/2022: Neue Wirl- Ea ssien ver neus Wirtschalllichkeitsin- Varlage 5742 RRAB Wr. 532737022
schattsindikatoran Befriat PUZ Angie  dikatorsn enzufiibren: 1, Aufeend filir
RAormsaro (Zich) den Bamab das PJAZ 2, Erreg ous dem
Baltiab des PJI Anrah| Mlnrbeilesnds
fir dan Betrish des PUE [FTER 4. Imvas-
titionan flr den Batnish des PUE
Personal A a1 P24 Aat A (2h1] PeE PaT
Personal (Basohattgungsumfang) 35142 38613 36883 134, A9 IEM3 6893 6893
Bamersungan

P24 ru BZ3 Mebr Sicherhaitsassstandan filr Transports und Vorflhrungen von Getangensan (+15 Stellan; «gl, RABE N,
ITER02E), dral uaitzlichs Dwllstallen fr die Informetiksichemalt pagl. ARB Nm, 8762022 und 1331/20232)
sowie Sicheshaiebeauliragie Flughalenpolizs («120 Stelen, salosnesare)
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

Finanzierung
Ertalgsnechnung [in Mo, Hankem a3 =223 [=RE] s ot J P25 PaE ar
Eriragy 205.7 A6, G5 234.0 7 13.3 Z32.T 2327 232.7
Avihwand -£33.9 -G84.2 -To4 8 -38.7 5.5 -8 -T4B  -TD4B
S ko 4482 -481.6 -ATno -3 -0 -A4Tzd 4T A4ATE
Irreefifianarectiurg (0 M. Frahken) R22 E21 P2 Y k- P25 P2E PaT
Emnnahirmen 1.7 0.1 14 1.5 1 2] A 1.3 o7
Ausgaien -34.3 =381 -26.4 3.3 1.4 -ara -2%6.4 -24.%
Saklo -12.a -31,0 -5 w3 8.0 -38.9 -E8.1 -4,
Bamersungan zur Erfolgsrechmung
foahs. AE Begrindungen
-8.3 Weramderang total P24 e B2
-B3 - Hiherar Personslaufaend, v i Teusungsausglsich
0.0 - Ubrige Verfindemungen
-1.2 Verfinderung total P2E zu P24
12 a3 - Tielere mierns Varreshnuagen i Sichamsitadiensil sianngen
i L] - Uitrige Warfinclarurigan
Bemrmrhungen 2ur | resslilion srechnumg Tiatal =2 B3 F24 F23 PG F2r
Einnakirmen total 1.7 3.1 Ja3 .8 1.3 0.7
- Utarigm nr 0.1 1.8 0.8 1.2 0.7
Ausgaban Lotal -34.3 -38.1 -28.B -2T.7T -26.4 -24.3
- 1CT-Hardware und -Softvare [ua. Applikation
«Poliss, mablls Qardte, Grenzkontrolle Flughstsn
Ziirich, Aechenrentran} -16.3 -14.0 -1d4.4 -14.8 -13.9 -16.3
- Komrmunilationsmitial fua. Polycam) -11.2 -84 -1.4 -1.8 -4.6 -1.4
- Ersatzbeschatfunpen von Fahrzewgpen und Gerdtan 6.4 -13.0 -5.4 -4.6 -6.3 -6.1
- Vereshisdanes LA, Sehutzmatesal, Aussialiung -0.5 -2.8 -4.8 -1.7 -1.6 -2.2
- LUorigpe 0.0 -0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Besch|ussgrissen Kantonsrat

Budgatorsdne urd Lasstungsinoiasommn mi Jalearan

Budbgethredit Effolgssechnung in Fr.)
Budgethredit Investitionsrechnung (in Fr.)

Bugahertweur] JO2E

-470BS8Ca0
-287Ta0aa
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

Beschluss des Kantonsrates
iiber die Festsetzung des Budgets fiir das Rechnungsjahr 2024
(vom 12. Dezember 2023)

Der Kantonsrat,

gestutzt auf Arl, 56 Abs, 1 lit. a der Kantonsverfassung vom 27, Februar 2005, §§ 17 und 18 des
Gesetzes lber Controlling und Rechnungslegung vom 9. Januar 2006 und § 51 Abs. 1 des Kantons-
ratsgesetzes vom 25. Marz 2019 sowie nach Einsichtnahme in den Antrag des Reagierungsrates
vom 30. August 2023, den Konsolidierten Entwicklungs- und Finanzplan 2024—2027 vom 30. August
2023, den Nachtrag zum Budgetentwurf vom 27. September 2023 und den Antrag der Finanzkom-
mission yom 23, November 2023,

beschliesst:

l. Das Budget fiur das Rechnungsjahr 2024 wird wie folgt festgelegt:

Konsolidierte Rechnung

Erfolgsrechnung: Aufwandiberschuss von Fr. 188 699 000
Investitionsrechnung:  Investitionsausgaben von Fr. 1264016183
Indikatoren

Leistungsindikatoren mit Zielwerten gemass Antrag des Regierungsrates.

Il Die Finanzmotion KR-Nr. 451/2022 betreffend Arbeitsplatzflache pro Person
(Leistungsgruppe Nr. 8700) wird als erledigt abgeschrieben.

Il Vertffentlichung im Amtsblatt.

V. Mitteilung an den Regierungsrat.
Im Namen des Kantonsrates

Die Prasidentin: Der stv. Generalsekretar:
Sylvie Matter Claudio Stutz

Budget 2024 pro Leistungsgruppe

i Frankan Budgetantwur! i Budgst gemiss
Aeglerurgsrat lactt 1 Hantonsrat
{30.08.2023) Bl i {1212.2023)

Sicherheitsdiraktion
3000 Genaralsekretariat/Zenirale Volzugsaulgaben und Aekursabisilung

Budgetkredit Erfolgsrechnung -4 038 000 -4 038 000
Budgetkradit [mvestitionsrachnung o ]
3100 Kantonspollzel
Budgstkradit Erfelgsrechnung -470 BB 000 -470 880 DDO
Budnpetkradit |mvestitionsrashnung -20 779 000 -4 770 000
3200 Strassenverkeshrsamt
Budnetkradit Erfnlnsrechnuna 14 98T 000 14 9&7T 00O
. e
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

B. Kantonale Zentralverwaltung (Gesamtorganigramm heute nicht mehr publiziert)

| Gesamtregierungsrat |

|

|

Direktor Direktor Direktorin Direktor Direktor Direktorin Bildungsrat Direktor
Regierungsrat Regierungsrat Regierungsratin Regierungsrat Regierungsrat Regierungsratin g Regierungsrat
Staats-
schreiber
Sekretariat Direktion der Justiz Sicherheitsdirektion Finanzdirektion Volkswirtschafts- Gesundheits- Bildungsdirektion Baudirektion
Kommunikationsabteilung und des Innern direktion direktion

des Regierungsrates
Informatik
Regierungscontrolling
Koordination Aussen-
beziehungen

Stabsstelle E-Government
Rechtsdienst

Zentrale Dienste

Generalsekretariat mit
Zentralen Diensten und
Interventionsstelle

gegen hausliche Gewalt
Oberstaatsanwaltschaft mit
besonderen Staatsanwalt-
schaften und aligemeinen
Staatsanwaltschaften
Oberjugendanwaltschaft
mit Jugendanwaltschaften
Amt far Justizvolizug mit
Bewahrungs- und Vollzugs-
diensten, Psychiatrisch-
Psychologischer Dienst,
Massnahmenzentrum Uitikon,
Justizvollzugsanstalt
Paschwies,

Gefangnisse Kanton Zurich,
Betrie!

Gemeindeamt

— Gemeinderecht

— Gemeindefinanzen

— Einburgerungen

- Zivilstandswesen

— Revisionsdienste
Handelsregisteramt
Statistisches Amt
Staatsarchiv

Kantonale Opferhilfestelle
Fachstelle fur Gleichstellung
von Frau und Mann
Fachstelle Kultur

Fachstelle

flr Integrationsfragen

Statthalteramter
Bezirksratskanzleien

Religionsgemeinschaften und
kirchliche Liegenschaften

BVG- und Stiftungsaufsicht
(BVS)

Universitat
Zurich™

Generalsekretariat
Zentrale Vollzugsaufgaben
(Passbiiro, Gewerbebewil-
ligungen und Beglaubigun-
gen, Eichamter)
Rekursabteilung
Kantonspolizei
Strassenverkehrsamt
Migrationsamt

Amt far Militar

und Zivilschutz
Kantonales Sozialamt
Sportamt

'— Gebaudeversicherung (GVZ)

Generalsekretariat
Personalamt
Finanzverwaltung

Amt farTresorerie
KITT-Geschaftsstelle

BVK

Kantonale Drucksachen- und
Materialzentrale (kdmz)
Steueramt

Generalsekretariat
Amt fir Verkehr

Amt fiir Wirtschaft
und Arbeit

Zarcher Verkehrsverbund

Generalsekretariat
Kantonsarztlicher Dienst
Kantonszahnérztlicher Dienst
Pramienverbilligung/
Obligatorium

Psychiatrische
Universitatsklinik Zarich

_| Kinder- und Jugend-
psychiatrischer Dienst
Integrierte Psychiatrie
Winterthur

Kantonales Labor

Kantonale Heilmittelkontrolle
Kantonsapotheke
Veterinaramt

| _ Subventionierte
Krankenhauser
t— UniversitatsSpital Zarich

'— Kantonsspital Winterthur

Staats- und Verwaltungsrecht des Kantons Zurich

Generalsekretariat
Volksschulamt
Mittelschul- und
Berufsbildungsamt
— Hochschulamt

Amt fir Jugend
und Berufsberatung
Lehrmittelverlag
Volksschulen
Berufsschulen
Mittelschulen

Generalsekretariat

Amt far Landschaft und Natur
Amt fir Raumentwicklung
Amt fir Abfall, Wasser,
Energie und Luft
Hochbauamt

Immobilienamt

Tiefbauamt

— Fachhochschulen
— Universitat Zarich

— Zentrum fiir Gehor und Sprache
[— Bezirksjugendsekretariate
L— Fachstelle fir Schulbeurteilung
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren

1. Verwaltungsorganisation

B. Kantonale Zentralverwaltung
* Regierungsrat

o Staatskanzlei
* Allgemeine Stabsstelle
« Aufgaben (8 26 OG RR)

« Direktionen (88 38 — 44 OG RR)

« Zustandigkeitsbereich und Aufgaben

e Zuteilung

e Organisation
* Generalsekretariat
» Verwaltungseinheiten mit Amtsstruktur
 Weitere Verwaltungseinheit
« Administrativ angegliederte Einheiten

U1 Universitat
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

B. Kantonale Zentralverwaltung

« Koordinationsorgane
« Konferenz der Generalsekretarinnen und —sekretare (GSK) (8 43 OG
RR; 88 68 ff VOG RR))
» Controlling-Forum (88 72 f. VOG RR)
« Koordinationsgremium Aussenpolitik (KAB) (8 74 VOG RR)
« Konferenz der Informationsbeauftragten (8§ 75 VOG RR)
« Konferenz der
» Leiterinnen und Leiter HR (8 75a VOG RR)

e Ausschusse und Kommissionen (88 27 — 31 OG RR)
o Ausschisse des RR
* Beratenden Kommissionen
 Kommissionen mit Entscheidungsbefugnissen
e (843 0G RR)
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

C. Bezirksverwaltung

« Grundlagen
« Art. 80 KV
« §450G RRund § 76a VOG RR
» Bezirksverwaltungsgesetz (BezVG) vom 10. Marz 1985 (LS 173.1)

» Bezirksrat
 Wahl und Organisation
« Aufgaben
o Aufsichts- und Rechtsmittelinstanz
 Weitere Aufgaben

o Statthalter
 Wahl und Stellung
« Aufgaben

A0 Universitit
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

C. Weitere Trager offentlicher Aufgaben
* Grundlagen
 Ubertragung von 6ffentlichen Aufgaben (Art. 98 und 99 KV)

o Kantonale o6ffentlich-rechtliche Kdrperschaften und Anstalten (Art. 59
Abs. 1 ZGB)

A1) Universitat
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Il. Verwaltungsorganisation und -verfahren
1. Verwaltungsorganisation

C. Weitere Trager offentlicher Aufgaben

« Offentlich-rechtliche Korperschaften, Anstalten und Stiftungen

A. Ubersicht

170 ‘ mit Rechtspersonlichkeit ohne Rechtspersonlichkeit
| mitgliedschaftliche dffentlich-rechtliche
Struktur Korperschaften

(z.B. Gemeinden,
Evang.-ref. Landeskirche,
Rom.-kath. Korperschaft)

keine selbstiindige Gffentlich- unselbstiindige 6ffentlich-
| mitgliedschaftliche rechtliche Anstalten rechtliche Anstalten
| . . , y e y

Struktur (2.B. ZKB, EKZ, (2.B. Verkehrsverbund)

Universitiit,
Sozialversicherungsanstalt)

selbstiindige Gffentlich- unselbstindige 6fTentlich-
rechtliche Stiftungen rechtliche Stiftungen (Fonds)
(z.B. Zentralbibliothek)
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1. Verwaltungsorganisation

C. Weitere Trager offentlicher Aufgaben

* Privatrechtlich organisierte Verwaltungstrager

Ubertragung offentlicher Aufgaben an private Verwaltungstrager

Offentliche Unternehmen in privatrechtlicher Form

Gemischtwirtschaftliche Unternehmen

Privatisierung?

» Grundrechtsbindung, Aufsicht und Rechtsschutz

U1 Universitat
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