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der Universitit Ziirich

Rémistrasse 74, Biiro 223.

8006 Ziirich

Konstanz, den 3. Mai 1996

Sehr geehrter Herr Hofmann,

wie besprochen sende ich Thnen hiermit zwei Exemplare unseres Universitidts-Magazins
"Forum" zu, damit Sie sich einmal die Rubrik "Active People" ansehen konnen.

Im Rahmen dieser Seite wiirde ich gerne Thre Vereinigung vorstellen, und Sie hierzu recht

herzllich bitten, mir einmal ein Photo zukommen zu lassen sowie entweder Unterlagen oder
einen bereits fertigen Text von etwa 1.000 Zeichen zuzusenden.

Viele Griile vom Bodensee

Alexandra Schweizer

GmbH mit Sitz in Konstanz HRB Konstanz 1248, Geschaftsfuhrer Michael Hoyer






Waihrend in den 1970er Jahren die Bildungstradition einen hohen
Stellenwert besass, gerat sie heute, verstarkt durch die Rezession,
unter Beschuss. Im Rahmen der Haushaltsanierung bekamen die
Angestellten der Uni Zirich seitens der Politik den Auftrag, selbst
Vorschlage zu unterbreiten, wo Geld abgezwackt werden kénnte. Wenn
gespart wird, trifft es zuerst die Schwéacheren: in unserem Falle den
Mittelbau, d.h. die (Ober-) Assisteninnen, die Lehrbeauftragten und die
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, deren Interessen von der VAUZ
(Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitét
Zurich) wahrgenommen werden. Um auf die Folgen eines Leistungs- und
Stellenabbaus an der Uni aufmerksam zu machen, haben wir
verschiedene Aktivitaten geplant: Podiumsdiskussionen, Kundgebungen
(z.B. eine 'Sparchilbi'), Petitionsschrift. Gleichzeitig steht eine
Universitats-Reform an: dabei wehren wir uns gegen den zur Zeit in
Vernehmilassung stehenden Gesetzesentwurf, der die angestrebte
Autonomie der Universitidt zu unterlaufen droht. Angesichts der
bildungspolitischen Brisanz dieser Themen versuchen wir, eine breitere
Offentlichkeit fur unsere Anliegen zu sensibilisieren. (Fur Interessierte:
Sekretariat Do. 13.30-16.30, 01/2572411)

(1240 Zeichen)
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Frau Alexandra Schweizer M.A.
FORUM Verlag GmbH
Bleicherstrasse 20
D - 78467 Konstanz

Zirich, 28. Mai 1996

Sehr geehrte Frau Schweizer

Anbei finden Sie, wie besprochen, einen kleinen Artikel und eine Foto
die VAUZ betreffend. Es ist nicht eigentlich ein Portrait der VAUZ,
sondern vielmehr ein kleiner "Stimmungsbericht" mitten aus den
vielfdltigen Aktivitaten der VAUZ gegriffen. Das Bild ist daher auch
symptomatisch: Sitzungen folgen auf Sitzungen. Doch auch "out-door
activities" werden nicht vernachldssigt: Ende Juni gehen wir auf die
Strasse.

Ich hoffe, dass Sie mit unserem Bericht und dem Bild etwas anfangen

konnen und danke lhnen bestens fiir lhnre Bemiihungen.

Mit freundlichen Griissen (vom Ziri-See)

Markus Hofmann
Sekretar VAUZ

P.S.: Konnten Sie mir ein Belegexemplar schicken? Vielen Dank!

ramistrasse 74, zimmer 223
8001 zurich, tel. 01/ 257 24 11
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Wahrend in den 1970er-Jahren die Bildungstradition einen hohen
Stellenwert besass, gerat sie heute, verstarkt durch die Rezession,
unter Beschuss. Im Rahmen der Haushaltsanierung bekamen die
Angesteliten der Uni Zurich seitens der Politik den Auftrag, selbst
Vorschldge zu unterbreiten, wo Geld abgezwackt werden kénnte. Wenn
gespart wird, trifft es zuerst die Schwicheren: in unserem Falle den
Mittelbau, d.h. die (Ober-) Assisteninnen, die Lehrbeauftragten und die
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, deren Interessen von der VAUZ
(Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitat
Ziirich) wahrgenommen werden. Um auf die Folgen eines Leistungs- und
Stellenabbaus an der Uni aufmerksam zu machen, haben wir
verschiedene Aktivitaten geplant: Podiumsdiskussionen, Kundgebungen
(z.B. eine 'Sparchilbi'), Petitionsschrift. Gleichzeitig steht eine
Universitats-Reform an: Mit unserer Vertretung in den entsprechenden
Gremien wurde ein neues Universitatsgesetz erarbeitet, das zur Zeit
innerhalb der Universitat besprochen wird. Hier hort unsere Arbeit nicht
auf: Angesichts der politischen Brisanz der Sparbemiihungen versuchen
wir, die Politikerlnnen fiir unsere Anliegen zu sensibilisieren. Fir
Interessierte: Sekretariat Do. 13.30-16.30, 01/2572411)

(1286 Zeichen)

ramistrasse 74, zimmer 223
8001 zurich, tel. 01/ 257 24 11
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Wahrend in den 1970er-Jahren die Bildungstradition einen hohen
Stellenwert besass, gerdt sie heute, verstarkt durch die Rezession,
unter Beschuss. Im Rahmen der Haushaltsanierung bekamen die
Angesteliten der Uni Zurich seitens der Politik den Auftrag, selbst
Vorschldge zu unterbreiten, wo Geld abgezwackt werden kdnnte. Wenn
gespart wird, trifft es zuerst die Schwicheren: in unserem Falle den
Mittelbau, d.h. die (Ober-) Assisteninnen, die Lehrbeauftragten und die
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, deren Interessen von der VAUZ
(Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitat
Zurich) wahrgenommen werden. Um auf die Folgen eines Leistungs- und
Stellenabbaus an der Uni aufmerksam zu machen, haben wir
verschiedene Aktivititen geplant: Podiumsdiskussionen, Kundgebungen
(z.B. eine 'Sparchilbi'), Petitionsschrift. Gleichzeitig steht eine
Universitats-Reform an: Mit unserer Vertretung in den entsprechenden
Gremien wurde ein neues Universitatsgesetz erarbeitet, das zur Zeit
innerhalb der Universitat besprochen wird. Hier hért unsere Arbeit nicht
auf: Angesichts der politischen Brisanz der Sparbemiihungen versuchen
wir, die Politikerinnen fiir unsere Anliegen zu sensibilisieren. Fiir
Interessierte: Sekretariat Do. 13.30-16.30, 01/2572411)

(1286 Zeichen)

ramistrasse 74, zimmer 223
8001 zdarich, tel. 01/ 257 24 11



Ziirich, 27. Juni 1996

Liebe Vertreterinnen und Vertreter in den Fakultidten

Den vorliegenden Brief Beforderungsstopp auch bei Professuren haben wir in der letzten
VAUZ-Vorstandssitzung vom 18. Juni 1996 diskutiert und verabschiedet. Der Sinn und Zweck
des Schreibens ist es, der Grundidee einer gerechten Aufteilung einerseits der Sparmassnahmen
bei Assistierenden und Dozierenden, andererseits bei der aktiven Professorenschaft wie auch
vakanten/eingefrorenen Professuren nachzukommen. Ob sich die Forderung in dieser Weise in
Eurer Fakultit einbringen lisst, resp. ob die Forderung an der aktuellen Situation Eurer Fakultit
angepasst erscheint, miisst Ihr Euch tiberlegen. Des weiteren haben wir allgemein festgestellt,
dass es sicher sinnvoll wire, unsere Vorgesetzten iiber die Hohe unseres Gehalts zu
informieren (die Wenigsten wissen, wieviel wir verdienen) und auf die Konsequenzen eines
ausfallenden Teuerungsausgleichs oder eingefrorenen Stufenanstiegs hinzuweisen. Wir,
Gabriele Schwieder, Thomas Honegger und Nicole Schaad, werden uns als VertreterInnen der
Fakultdt Phil I konkrete kiinftige Schritte iiberlegen und das Thema fiir die erste Sitzung des
Wintersemesters als Antrag fiir die Traktandenliste vorschlagen.

Herzlichst

i )
|

\ \: :
AN U,
Nicole Schaad “ ("
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Sparmassnahmen: Beforderungsstopp auch bei Professuren - ein konstruktiver
Sparvorschlag der VAUZ

Aus den angekiindigten Sparvorschldgen der Fakultiten miissen wir entnehmen, dass der
Mittelbau durch einen Stellenabbau (v.a. bei vakanten oder eingefrorenen Professuren)
liberméssig stark betroffen sein wird. Wir verlangen, dass auch die aktive Professorenschaft
einen substantiellen Anteil am néichsten Sparpaket tréigt. Denn der Mittelbau ist nicht bereit, die
Hauptlast des Sparpakets zu tragen. Dies umso mehr, als er in den vergangenen Jahren bereits
hat Federn lassen miissen. So ist der Stufenanstieg in den meisten Fakultiten seit geraumer Zeit
blockiert, was zusammen mit anderen Leistungsreduktionen trotz zusitzlichen Anforderungen
z2u einer Reallohneinbusse gefiihrt hat.

Im Rahmen der laufenden Sparbemiihungen erachtet es die VAUZ daher als notwendig, dass
alle moglichen Massnahmen zur Entlastung des Budgets in die Uberlegungen miteinbezogen
werden. Einen konstruktiven Sparvorschlag, der im Kompetenzbereich der Fakultiten liegt,
sehen wir unter anderem in der Moglichkeit, anstehende Beforderungen auf allen Stufen
zuriickzustellen. Als konkrete Sofortmassnahme fordert die VAUZ einstweilen das Einfrieren
von Statusdnderungen in der Professorenschaft. Dieser Vorschlag kann unmittelbar umgesetzt
werden und hat damit einen direkten Spareffekt. Dariiber hinaus werden zur Zeit mittel- und
langerfristige Sparvorschlige in VAUZ-internen Arbeitsgruppen diskutiert und laufend in die
zustindigen Gremien eingebracht.

PS: Schreiben geht an alle Vertreter und Vertreterinnen in den Fakultiten

ramistrasse 74, zimmer 223
8001 zurich, tel. 01/ 257 24 11



Schweizerischer Verband des Personals offentlicher Dienste

Sektion Staatspersonal Ziirich VPOD SSP

Sekretariat 'An daS

Stauffachersirosse 60 Rektorat der Universitat Zirich
8004 Zirich K .. I 1

Telefon 01 /241 58 85 unstlergasse 15

Postcheckkonto 8076794 8001 Zurich

Zurich, den 29. Mai 1996

Inneruniversitare Vernehmlassung zum Gesetz tiber die Universitat Zirich

Sehr geehrte Damen und Herren

Die VPOD-Gruppe der Universitat hat weder die Unterlagen noch eine Einladung
zur Vernehmlassung erhalten, obwohl uns die Erziehungsdirektion bei fritherer Gelegenheit
schriftlich ein Informationsrecht in Fragen, die das Personal der Universitat betreffen, zu—
gesichert hat. Wir interpretieren dieses Informationsrecht zweiseitig, d.h. wir nehmen gerne
Informationen entgegen, informieren Sie aber auch Uber Prozesse auf unserer Seite.

Aus unserer Sicht bietet der Erlass eines neuen Gesetzes die Chance, der Uni-
versitat eine zeitgemasse Entscheidungs— und Handlungsstruktur zu geben. In diesem
Sinne beteiligen wir uns an der Vernehmlassung zum Gesetzesentwurf (iber die Universitat
Zdrich. Wir tun dies in der Uberzeugung, dass lhnen ein breites Meinungsspektrum bei der
Redaktion der Vorlage behilflich sei.

Namens der VPOD-Gruppe Universitat

Guido Suter, Sekretar

ol § ke

>

Beilage: Stellungnahme



Vernehmlassung Universitatsgesetz
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Stellungnahme der Gruppe Universitat des Verbandes des Personals 6ffentlicher Dienste ,

Sektion Staatspersonal Zarich (VPOD)

zum Entwurf fur ein Universitatsgesetz vom 18. Marz 1996

I. Alilgemeines

Von Seiten der Erziehungsdirektion und vom Rektorat der Universitat Zirich ist der Gruppe
Universitat des VPOD schriftlich ein Informationsrecht in personairelevanten Fragen zugesi-
chert worden. Obwohl der Gruppe der Entwurf zum neuen Universitdtsgesetz nicht zugestelit
wurde, erlauben wir uns doch, lhnen eine Stellungnahme zu unterbreiten. Im neuen Gesetz
werden einige wichtige Punkte geregelt, deren Ausgestaltung fir das gesamte Personal von

Interesse ist.

Grundsatzlich konnen wir uns als Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter eine Universitéat
vorstellen, die autonom im Rahmen eines Leistungsauftrages gefuhrt wird. Allerdings mussen
unbedingt gewisse Kriterien bezlglich der Stellung des Personals und der bildungspolitischen

Stossrichtung eingehalten werden.

Im folgenden werden wir zuerst die von lhnen formulierten Vernehmlassungsfragen beant-
worten und in einem zweiten Teil unsere Meinung zu den weiteren Paragraphen des Entwurfes
kundtun. Von uns umformulierte Textpassagen sind kursiv geschrieben und in den Tabellen

auf der rechten Selte angeordnet.

Il. Vernehmlassungsfragen

Frage 1:

Zusammensetzung des Universitatsrates

Die Universitat wird finanziell zu wesentlichen Teilen von 6ffentlichen Geldern des Kantons
Zirich getragen. Wir betrachten deshalb eine angemessene Vertretung der kantonalen Politik
im Universitatsrat als wichtig. Wir geben deshalb der Variante B von § 24 den Vorzug. Aller-
dings bringen wir bei der Zusammensetzung und der Wahl einige Modifikationen an. Die
Kantone und der Erziehungsrat sollen ihre Vertretung jeweils selber bestimmen kénnen. In
diesem Sinne schlagen wir vor, den Begriff "Vertreterin" durch "Delegierte” zu ersetzen.

Entwurf

Unser Vorschlag

§ 24 (Variante B

§ 24 (Variante B)

1

1. unverandert

2. auf Wahl durch den Kantonsrat: vier Mit—
glieder

2. auf Wahl durch den Kantonsrat: vier Per-
sonlichkeiten aus Wissenschaft, Kultur,
Wirtschaft oder Politik.

3. auf Wahl durch den Regierungsrat:

a) drei Personlichkeiten aus Wissenschatt,
Kultur und Wirtschaft;

b) ein Mitglied als Vertreterin oder Vertreter
anderer Kantone;

c) ein Mitglied des Erziehungsrates.

3. auf Wahl durch den Regierungsrat:
drei Persénlichkeiten aus Wissenschaft, Kul-
tur, Wirtschaft oder Politik

4. zwei Delegierte anderer Kantone

5. eine Delegierte/ein Delegierter des Erzie—
hungsrates




S
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Frage 2: Vertretung der Universitat im Universitatsrat

Entscheidungen erhalten erhdhte Akzeptanz, wenn sie breit abgestutzt sind. Wir geben des—
halb der Variante A von § 24a den Vorzug. Wir meinen allerdings, dass die Professorenschatt
und die Stande ihre Vertretung selber bestimmen sollen. In diesem Sinne schlagen wir vor, den
Begriff "Vertreterln" durch "Delegierte" zu ersetzen. Wenn alle Stande Delegierte entsenden
konnen, wird der Informationsfluss zur Aufsichtsbehdrde sichergestelit. Die Forderung fur ein
Delegationsrecht aller Stande beruht auf der Tatsache, dass die Mitglieder der Stande teil-
weise sehr unterschiedliche Interessen und Erfahrungshintergriinde haben. Das Recht auf
Selbstdelegation durch die Stande ist eine Form von Mitwirkung und sollte unter dem Aspekt
der Verantwortungsdelegation unbedingt eingefihrt werden.

Entwurf Unser Vorschlag

§ 24a (Variante A) § 24a (Variante A)

1. 1. unverandert

2. aufl Wahl durch dan Unlversitéitarat: 2. aur Wahl dureh den Senat.

a) eine Vertreterin ...auf Antrag des Senates eine Delegierte oder ein Delegierter der Pro-

der Universitat fessorenschatft

b) zwei Vertreterinnen ... auf gemeinsamen 3. auf Wahl durch die Sténde:

Antrag von deren Organisationen je eine Delegierte oder ein Delegierter der
Stande
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Aufgabenkatalog des Universitatsrates

Die Zusammensetzung des Universitatsrates macht deutlich, dass es sich hierbei um ein ex-
ternes Gremium handelt. Der Rat solite somit keine operativen Leitungsaufgaben Gbernehmen,
da sonst die in § 1 postulierte Autonomie der Universitat nicht gewahrt wirde. Hingegen soll
der Universitatsrat fur die strategische Fuhrung und die Aufsicht Uber die Universitat zustandig

sein.

Aus diesen Griinden sollte der Universitatsrat nicht als Organ der Universitét bezeichnet
werden. Seine Zusammensetzung, die Rechtsstellung und Aufgaben sind in einem eigenen
Abschnitt zu regeln. Sodann missen aus dem Aufgabenkatalog in § 25 die Leitungsfunktion

gestrichen werden.

Entwurf

Unser Vorschlag

§25

§25

Der Universitatsrat ist das oberste Leitungs-
und Aufsichtsorgan der Universitét.

Der Universitatsrat ist das oberste Organ fir
die Aufsicht und die strategische Fiihrung der
Universitat.

Er hat die folgenden Aufgaben:

Er hat die folgenden Aufgaben:

1. Erlass der Universitatsordnung und wei-
terer Verordnungen ...

1. Genehmigung der Universitdtsordnung und
weiterer Veerordnungen ...

2. Erlass der Prafungs- und Promotion-
sordnungen der Fakultaten;

2. Genehmigung der Priifungs- und Promo-
tionsordnungen der Fakultaten;,

3. Genehmigung der Institutsordnungen;

3. streichen

4. Antragstellung zum Globalbudget und zu
weiteren Staatsleistungen sowie zum
Leistungsauftrag zuhanden des Regie-
rungsrates;

4. Genehmigung der Antrdge der Universi-
tétsleitung zum Globalbudget und zu wei-
teren ...

5. Verabschiedung des Entwicklungs- und
Finanzplanes zuhanden des Regierungs—
rates;

5. Verabschiedung des Entwicklungs- und
Finanzplanes der Universitétsleitung zu-
handen des Regierungsrates,

6. Verabschiedung des Rechenschaftsbe-
richtes zuhanden des Regierungsrates;

6. Stellungnahme zum Rechenschaftsbericht
der Universitatsleitung zuhanden des Re-
gierungsrates,

7. Genehmigung der Wahl der Rektorin oder
des Rektors und Prorektorinnen und Pro-
rektoren;

7. Genehmigung der Wahl der Rektorin oder
des Rektors und Prorektorinnen und Pro-
rektoren;

8. Ernennung und Entlassung der Professo—-
rinnen und Professoren;

8. an Universitétsleitung

9. Schaffung und Aufthebung von Departe-
menten und Instituten;

9. Genehmigung von Entscheiden der Uni-
versitatsleitung zur Schaffung und Auf-
hebung von Departementen und Instituten;

10.Schaffung, Umwandlung und Aufhebung
von Lehrstihlen;

10.Genehmigung von Entscheiden der Uni-
versitétsleitung zur Schaffung, Umwand-
lung und Aufthebung von Lehrstihlen;

11.Wabhl der Rekurskommission flir die Uni-
versitat;

11.Wahl der Rekurskommission fir die Uni-
versitat;

12 Antragstellung betreffend Zulassungsbe-
schrankungen zuhanden des Regie-
rungsrates,

12 ersatzlos streichen
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Zusammensetzung von Universitatsleitung und Erweiterter Universitats-
leitung, Verteilung der Kompetenzen

Frage 4:

Unseres Erachtens sieht der Entwurf eine Leitungsstufe zuviel vor. Wahrend Zusammenset-
zung und Funktion des Senats unbestritten sind, schlagen wir fir die Universitatsleitung und
die Erweiterte Universitatsleitung andere Benennungen und eine Umverteilung einzelner
Kompetenzen vor.

So wird die Erweiterte Universitatsleitung zur Universitétsleitung. Sie ist oberstes Organ der
Universitat mit Kompetenzen in der operativen Fuhrung. Die bisherige Universitatsleitung wird
zum Rektorat, das ausfiihrendes Organ ist. Aufgrund dieses alternativen Fihrungskonzeptes
drangen sich die folgenden Umformulierungen und Umpositionierungen der §§ 28 und 29 auf.

Entwurf

Unser Vorschlag

§ 29 Erweiterte Universitatsleitung

§ 28 Universitétsleitung

Die erweiterte Universitatsleitung setzt sich

zusammen aus:

1. der Universitatsleitung

2. den Dekaninnen und Dekanen der Fakul-
taten

3. den Delegierten der Sténde

Die Universitétsleitung setzt sich zusammen

aus:

1. dem Rektorat

2. den Dekaninnen und Dekanen der Fakul-
taten

3. je zwei Delegierten der Stande

Die Erweiterte Universitatsleitung ist das
oberste Organ im akademischen Bereich.

Die Universitatsleitung ist das oberste Organ
der Universitét.

Sie hat insbesondere die folgenden Aufgaben:

Sie hat insbesondere die folgenden Aufgaben:

1. Verabschiedung des Leitbildes der Uni-
versitat;

1. Verabschiedung des Leitbildes der Uni-
versitat;

2. Beschlussfassung tber die Organisation,
soweit die Universitidtsgesetzgebung keine
anderen Zustandigkeiten vorsieht,

2. Verabschiedung der Prifungs- und Pro-
motionsordnungen zuhanden des Uni-
versitatsrates;

3. Verabschiedung der Prifungs- und Pro-
motionsordnungen zuhanden des Uni-
versitatsrates;

3. Erlass des Reglements fur die Wahl der
Delegierten der Stande in die inneruni—
versitaren Gremien;

4. Erlass des Reglements flr die Wahi der
Delegierten der Stande in die inneruni-
versitaren Gremien,

4. Genehmigung der Organisationsregle-
mente der Fakultaten;

5. Genehmigung der Organisationsregle-
mente der Fakultaten;

o

Genehmigung der Institutsordnungen,

5. Genehmigung des Organisationsregle-
mentes der Vereinigung der Studierenden;

~

. Genehmigung des Organisationsregle—
mentes der Vereinigung der Studierenden,

8. Ernennung und Entlassung der Professo-
rinnen und Professoren;

(o2}

. Erteilung der venia legendi,

9. Erteilung der venia legendi,

\1

. Wahl der standigen Kommissionen der
Universitat

10.Wahl der stdndigen Kommissionen der
Universitat

11.Erstellung des Rechenschaftsberichtes
zuhanden des Universitatsrates;

12.Planung der Entwicklung von Forschung,
Lehre und Dienstleistungen,

13.Anstellung und Entlassung der Verwal-
tungsdirektorin oder des Verwaltungsdi-
rektors.

Sie erfullt die weiteren Aufgaben gemass
Universitatsgesetzgebung.
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§ 28 Universitatsleitung

§ 29 Rektorat

Die Universitatsleitung setzt sich zusammen

aus:

1. der Rektorin oder dem Rektor

2. den Prorektorinnen und Prorektoren

3. der Verwaltungsdirektorin oder dem
Verwaltungdirektor

Das Rektorat setzt sich zusammen aus:

1. der Rektorin oder dem Rektor

2. den Prorektorinnen und Prorektoren

3. der Verwaltungsdirektorin oder dem
Verwaltungdirektor

Die Universitatsleitung ist das operative Lei-
tungsorgan der Universitat fur den gesamtu-
niversitaren Bereich.

Das Rektorat ist das ausfihrende Organ der
Universitétsleitung.

Sie hat insbesondere folgende Aufgaben:

Es hat insbesondere folgende Aufgaben:

1. Koordination Forschung, L.ehre und
Dienstleistungen;

1. Koordination Forschung, Lehre und
Dienstleistungen;

2. Beschlussfassung uber die Organisation,
soweit die Universitatsgesetzgebung keine
anderen Zustandigkeiten vorsieht;

an Universitatsleitung

3. Fuhrung des Finanzhaushaltes;

2. Fuhrung des Finanzhaushaltes,

4. Erlass der Institutsordnungen unter Vor-
behalt der Genehmigung durch den Uni-
versitatsrat,

an Universitétsleitung

5. Fahrung der Berufungsverhandlungen und
Antragstellung auf Berufung von Profes-
sorinnen und Professoren zuhanden des
Universitatsrates;

3. Fuhrung der Berufungsverhandlungen und
Antragstellung auf Berufung von Profes--
sorinnen und Professoren zuhanden des
Universitatsrates;

6. Erstellung des Rechenschaftsberichtes
zuhanden des Universitatsrates.

an Universitatsleitung

Es erflillt die weiteren Aufgaben gemass
Universitatsgesetzgebung.

ersatzlos streichen

Die Rektorin oder der Rektor fuhrt den Vorsitz
in der Universitatsleitung und der Erweiterten

Universitatsleitung und vertritt die Universitat

gegen aussen.

Die Rektorin oder der Rektor fihrt den Vorsitz
im Rektorat und in der Universitatsleitung und
vertritt die Universitat gegen aussen.
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Gesetzliche Verankerung einer 6ffentlich-rechtlichen Studentenschaft oder

Wir begriissen eine gesetzliche Verankerung, wie sie im § 18 des Entwurfes vorgesehen ist.

Frage 7:

Mitwirkungsrechte der Stande

Selbstverstandlich unterstitzt der VPOD ein explizites und weitgehendes Mitwirkungsrecht in
Form von Mitbestimmung flr alle Stande. Wir erachten es als zwingend, dass das Personal
des administrativen und technischen Bereichs in § 23 als weiterer Stand definiert wird. Die
Stande mussen in allen Universitatsgremien angemessen und mit Stimmrecht vertreten sein,
wobei der Anteil zwischen 30 und 50% liegen kann.

Im Universitatsgesetz ist ein Anhérungsrecht der Organisationen der Stande sowie ein Ver—
bandsbeschwerderecht festzuhalten. Das Anhérungsrecht in personalpolitischen Belangen
erleichtert die inneruniversitare Konsensfindung, und die explizite Verankerung des Ver—
bandsbeschwerderechts vereinfacht die betreffenden Verfahren, da uber die Legitimitat der

Verbande Klarheit besteht.

Diese Forderungen fihren zu folgenden Veranderungen:

Entwurf

Unser Vorschlag

§23

§ 23

Die Titularprofessorinnen und ~ professoren
und Privatdozentinnen und — dozenten, die

Angehdrigen des Mittelbaus sowie die Stu-
dierenden werden unter dem Begriff Stande
zusammengefasst.

Stdnde der Universitat sind:

1. Die Titularprofessorinnen und - profes—
soren und Privatdozentinnen und - do-
zenten;

2. die Angehérigen des Mittelbaus;

3. das Personal des administrativen und
technischen Bereiches;

4. die Studierenden.

Die Stande haben ein Recht auf Mitwirkung.

Die Stdnde haben ein Recht auf Mitbestim-
mung. Sie sind in allen Universitatsgremien
angemessen und mit Stimmrecht vertreten.
Ihre Organisationen werden vor der Féllung
von Grundsatzentscheiden, insbesondere bei
der Anderung von Reglementen und Ver-
ordnungen, zur Stellungnahme eingeladen.

Die Universitatsordnung regelt die Mitwirkung.

Die Universitatsordnung regelt die Mitbe-
stimmung der Stande.

§44

§44

Entscheide der Universitat ...

Entscheide der Universitat

Den an der Universitéat Zirich gemeldeten
Personal- oder Standesverbdnden steht in
Belangen, die das Universitdtsgesetz betref-
fen, das Verbandsbeschwerderecht zu.

Der Universitatsrat regelt ...

Der Universitatsrat regelt ...

Entscheide der Rekurskommission ...

Entscheide der Rekurskommission ...

Die Ubrigen Entscheide ...

Die ubrigen Entscheide ...
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ll.  Weitere Anderungsvorschlige

3. Teil: Die Angehorigen der Universitat

Wir schlagen fur diesen Teil des Entwurfes eine andere Gliederung vor, welche die Struktur
transparenter macht und Redundanz verhindert.

3. Teil: Die Angehorigen der Universitat
A. Universitatspersonal

a. Lehrkoérper und Mittelbau
§ ?? Lehrkorper (Entwurf. § 10)
§ ?7? Mittelbau (Entwurf: § 11)
§ 7?7 Nebentatigkeit und Erfindungen (Entwurf: § 13)

b. Administratives und technisches Personal
§ 2? Aufgaben (Entwurf: § 20)

c. Gemeinsame Bestimmungen fur das Universitatspersonal
§ 2?7 Rechtsstellung (Entwurf: §§ 12 und 21 zusammenfihren, neu formulieren)
Der Universitatsrat regelt die Anstellung und die Rechtsstellung des Universitatsper-
sonals.

Fir das Universitatspersonal gelten die fiir das Staatspersonal massgebenden Be-
stimmungen. Der Universitatsrat kann besondere Regelungen erlassen, die fur das
Universitétspersonal vorteilhafter sind.

Fir nebenamtliche Angehdérige des Lehrkdrpers gelten die Bestimmungen fiir neben-
amtliche Behdrdenmitglieder

§ ?? Nebenteatigkeit und Erfindungen (Entwurf § 13)
Der Universitétsrat regelt die Bewilligungspflicht fir die Ausibung von Nebentatigkeiten
und éffentlichen Amtern durch vollamtliche Angehdrige des Universitétspersonals.

Fr die Inanspruchnahme von Einrichtungen und Personal der Universitét kann er eine
Pfiicht zur Abgabe eines Anteils von héchstens 30% der Nebeneinnahmen vorsehen.

Er kann die Angehdrigen des Universitatspersonal verpflichten, die Universitét an-
gemessen am Gewinn von Erfindungen zu beteiligen, die sin Austbung ihrer dienst-
lichen Tiétigkeit gemacht haben.

B. Studierende

§§ 27 (Entwurf: §§ 14-19)
§ ?? (Entwurf § 15): streichen

Flr den VPOD bleibt die Maturitat, die mit der MAR gerade ein neues Fundament er-
halten hat, die hinreichende Zulassungsbedingung an die Universitat. Darlber hinaus
gehende Zulassungsbeschrankungen lehnen wir aus bildungspolitischen und bil-

dungsdkonomischen Griinden ab. Die Studierendenzahlen sowohl an der Universitét
Zurich wie auch gesamtschweizerisch sind im Sinken. Der Akademisierungsgrad der
Schweizer Bevélkerung liegt im OECD-Vergleich tief, so dass das Hochschulstudium
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in Zukunft ein wachsender Bildungsbereich sein muss.

Ein Numerus Clausus in einzelnen Fallen hatte an der Universitat unerwiinschte Ne—
benwirkungen. Abgewiesene Bewerberlnnen wiirden in "Wartestudien" abgedrangt,
was teuer und der Qualitat dieser Studienfacher abtraglich ware.

Wir zweifeln (iberdies am Wert von Eignungstests. Die "Eignung” zeigt sich oft erst
wahrend eines Studiums. Zudem gefahrden sie die Chancengleichheit, da man sichin
teuren "Kursen" auf solche Tests vorbereiten kann.

§ ?? (Entwurf § 16): streichen

Mit diesem Artikel soll dem seltenen, jedoch haufig hochgespielten Phdnomen des
"ewigen Studenten” / "der ewigen Studentin" begegnet werden. In Wirklichkeit wiirden
von einer Studienzeitbeschrankung vor allem die Falschen betroffen: Werkstuden-—
tinnen; Studierende, die zur beruflichen Orientierung und zur Erlangung beruflicher
Qualifikationen bereits wahrend des Studiums einer beruflichen Tétigkeit nachgehen
(z.B. Schuldienst fir Phil. I. / Phil. Il.-Studierende), alleinerziehende Mutter oder Wie—

dereinsteigerinnen.

Sinnvoller als eine Studienzeitregelung ware eine regelmassige Evaluation der Lern—
ziele oder eine unterstiitzende Leistungsbeurteilung (z.B. Akzessprufungen).

C. Gemeinsame Bestimmungen
§??

§ 72

5. Teil: Planung und Finanzen

§ 38 Abs. 1:

Gleichstellung der Geschlechter (Entwurf: § 22)

Mitwirkungsrechte (Entwurf: § 23)

Entwurf

Unser Voorschlag

Der Universitatsrat setzt immatrikulations—,
Semester- und Prifungsgebiihren fest.

Der Universitatsrat setzt Semester- und
Prifungsgeblihren fest.

§ 38 Abs. 2: streichen

Gebuhren soliten nur fir besondere Leistungen erhoben werden. Die Immatrikulation ist keine
solche. Vielmehr ist sie einfach die administrative Voraussetzung, um tiberhaupt an der Uni-

versitat studieren zu konnen.

§ 38 Abs. 3:

Entwurf

Unser Voorschlag

Die Semestergebiihren (einschliesslich obli-
gatorische Beitrage fir die Benutzung von
Bibliotheken, Sportanlagen usw. sowie fur
Versicherungen) durfen den Betrag von Fr.
2000.- nicht uberschreiten.

Die Semestergeblhren (einschliesslich obli-
gatorische Beitrage fiir die Benutzung von
Bibliotheken, Sportanlagen usw. sowie fir
Versicherungen) dirfen den Betrag von Fr.
600.- nicht Uberschreiten.
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Die Semestergebtihren sollen auf Fr. 600.-- begrenzt werden. Fr. 2000.- widerspricht dem
Prinzip der Chancengleichheit und der Bildungsfreiheit, da ein Betrag in dieser Héhe nicht
sozialvertraglich ist. Das Argument, dass wirtschaftlich schwéchere Kreise als Ausgleich
Stipendien erhalten, kann nicht gelten. Stipendien dienen nicht der Bezahlung von Gebuhren.
Zudem wird deren Bemessung immer restriktiver gehandhabt.

§ 38 Abs. 4:

Entwurf Unser Vorschlag

Die Gebdihren fir eine Prifung (Vordiplom, Die Geblihren fir eine Prifung (Vordiplom,
Lizentiat, Doktorat usw.) dirfen den Betrag Lizentiat, Doktorat usw.) dtirfen den Betrag
von Fr. 1000.~ nicht Gberschreiten. von Fr. 500.— nicht uberschreiten.

Die bei § 38 Abs. 3 genannten Argumente gelten sinngemass.
§ 39 Abs. 1-4 (ersalzlos streichen)

Uber die finanzielle Beteiligung anderer Kantone werden spezielle Verhandlungen gefiihrt.

Deren Ergebnisse dirfen nicht dazu fihren, dass die einzelnen Studierenden zusétzlich fi-
nanziell belastet werden und damit die Chancengleichheit fur die ausserkantonalen Studie-
renden verletzt wird. Fir Langzeitstudierende mussen spezielle Lésungen gesucht werden.

§ 39 Abs. 5 (wird letzter Absatz in § 36)
§ 40 Abs. 3: Ergianzung

Den an der Universitat Zdrich registrierten Organisationen wird die Gebuihr in der RHegel er—
lassen.

IV. Abschliessende Wiirdigung

Der VPOD steht dem Reformvorhaben grundséatzlich positiv gegentber. Es bietet die Gele—

genheit, der Universitat in bildungs- und personalpolitischen Fragen zeitgemasse Rahmen-
bedingungen zu setzen, in dem Uberholte Strukturen von transparenten und demokratischen
abgeldst werden. Durch die Etablierung der Mitbestimmung fur alle Personalschichten kann

sich die Universitat als fortschrittlicher Betrieb profilieren.

Die gesamte Flhrungssystematik scheint noch nicht bis ins Detail gegltickt. In einigen Be-
reichen des Entwurfes sind noch Vermischungen von Aufsichts— und Leitungsfunktionen
festzustellen. Zudem besteht eine Tendenz zur Zentralisierung von Kompetenzen auf hohen
Hierarchiestufen, was dem Konzept der Neuen Verwaltungsfuhrung widerspricht.

Mangel bestehen auch in bildungspolitischer Hinsicht, wenn versucht wird, Finanzierungs-
probleme der Universitat auf Kosten der einzelnen Studierenden zu lésen.

Der VPOD kann dem vorliegenden Entwurf nicht zustimmen. Die Forderungen nach Mitbe-
stimmung fir das gesamte Personal und die Wahrung der Chancengleichheit fur alle Stu-
dienberechtigten sind fir eine Befirwortung unabdingbar.
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‘11 . UNIVERSITE
DE
LAUSANNE

Esther Gonzdlez Martinez
Sanda Samitca
Institut des Sciences Sociales et

Pédagogiques

Université de Lausanne

BFSH2-1015 Lausanne Université de Zurich

TéL: (021) 6923232-3233 RECTORAT
Rimistrasse 71
8006 Zurich

Lausanne, le 6 juin 1996
Concerne: demande d'adresses des représentants du Corps Intermédiaire.

Madame, Monsicur,

Dans la perspective de relancer la Fédération des Coordinations du Corps
Intermédiaire, nous désirons nous mettre en contact avec les représentants du Corps
Intermédiaire des différentes Universités et Hautes Ecoles suisses.

Nous nous adressons a vous afin d’obtenir un listing des adresses des
représentants, délégués, et/ou associationsdu Corps Intermédiaire des différentes Facultés
de votre université. Dans le cas ol la transmission de ccs adresses ne pouvait pas €tre
faite, nous vous prions de communiquer nos coordonnées a ces personnes.

En vous remerciant pour votre collaboration, veuillez agréer, Madame, Monsieur,
nos salutations distingudes.

Pour la Fédération des Coordination du Corps
Intermédiaire de I'Université de Lausanne

Esther Gonzdlez Martinez et Sanda Samitca
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VauZ

vereinigung der
assistentinnen upd a?s_istept.:hn Herrn Rektor
an der universitat zun Prof. Dr. H. H. Schmid

Kinstlergasse 15
8001 Zurich

Zurich, 23. Mai 1996

Betrifft: Kommission lehrbeauftragte

Sehr geehrter Herr Rektor

An der letzten Sitzung des Senatsausschusses brachten Sie die Idee auf, in einer zu
schaffenden Kommission Fragen betreffend die Anstellung von Lehrbeauftragten zu
diskutieren.

Die VAUZ begriisst ein solches Forum und arbeitet gerne darin mit, vertreten wir doch auch
die Interessen der Lehrbeauftragten, seien sie als Assistentinnen / Assistenten angestelit
oder nicht.

In der letzten Sitzung des VAUZ-Vorstandes meldeten sich drei Mitglieder, die an einer
Teilnahme in dieser Kommission interessiert sind.
Es sind dies:
- Herr Dr. med. Luis Figueira, Anatomisches Institut, Winterthurerstrasse 190,
8057 Ziirich,
- Frau lic. phil. | Franzi Meister, Forschungsst. fir Sozial- u.
Wirtschaftsgeschichte, Ramistrasse 64, 8001 Zirich,
- Frau lic. phil. | Marianne Schneider, Abt. fir allg. Psychologie,
Attenhoferstrasse 9, 8032 Zirich.

Die definitiven Namen werden wir lhnen sofort bekannt geben, wenn wir die genaue
Zusammensetzung der Kommission kennen. Wir gehen davon aus, dass wir mit zwei
Vertretern / Vertreterinnen Einsitz nehmen konnen, da wir ja, wie oben bemerkt, sowohl
die Assistenten und Assistentinnen mit Lehrauftrag wie auch die Lehrbeauftragten ohne
Assistenz vertreten.

Ich bitte Sie daher hoflichst, Informationen die Kommission betreffend auch an die
obengenannten Adressen weiterzuleiten.

Mit bestem Dank und freundlichen Griissen

~—r

o ] i3 J,,,m E4
Markus Hofmann
(Mitglied d. Senatsausschusses)

ramistrasse 74, zimmer 223
8001 zaurich, tel. 01/257 24 11
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Universitidt Zirich An die Dekane
Der Rektor der Universitat Ziirich,
die Privatdozentenvereinigung
und den VAUZ

Kommission Lehrauftrige

Sehr geehrte Herren Kollegen

Wie im Senatsausschuss besprochen, soll eine Kommission eingesetzt werden, die die Grundla-
gen der Lehrauftragserteilung und der finanziellen Ansatze fiir die verschiedenen Arten von
Lehrauftragen liberpriift.

Einzelne der diesbeziiglichen Probleme sind im Senatsausschuss bereits mehrfach diskutiert
worden (z.B. die Frage der bezahlten Lehrauftrage fiir 100% Universititsangehdrige).

Hinzu kommen Fragen wie:

Soll die Hohe der Lehrauftragsentschddigungen (bisher grundsitzlich nach der Einstufung des
Haupteinkommens) nach anderen Gesichtspunkten festgelegt werden (z.B. nach dem Arbeits-
aufwand fiir den Lehrauftrag: Vorlesung, Seminar, Ubung, Visite 0.4. oder — wie an der ETH -
nach selbstandigem oder unselbstandigem Erwerb).

Soll die Hohe der Lehrauftragsentschadigung zwischen Fakultat und Lehrbeauftragen verhan-
delbar sein?

Verhiltnis Lehrauftrage — Semesterassistenturen — Tutorate.

Frage der Reisentschadigung fiir Lehrbeauftragte (werden z.Zt. in der Hohe von Fr. 150'000 pro
Jahr ausgerichtet.

Ich bitte die Dekane, mir so bald wie moglich einen Vertreter bzw. eine Vertreterin Ihrer Fakul-
tat in dieser Kommission zu benennen; es sollte jemand sein, der mit der Struktur der Lehrauf-
tragserteilung und der Lehrauftrage moglichst gut vertraut ist.

Die Privatdozentenvereinigung und VAUZ lade ich ein, ebenfalls je ein bis zwei Vertreter zu
benennen.

Mit freundlichen Griissen

Prof. Dr. H.H. Schmid, Rektor



Susi Arnold

Klinik fiir Geburtshilfe
Winterthurerstr. 260
8057 Ziirich

VAUZ-Sekretariat
Réamistr. 74
Zimmer 223
8001 Ziirich

Zirich, den 9. April 1996

Liebes VAUZ-Biiro

Wahrend dem ganzen Sommersemester bin ich leider jeweils am Mittwoch nicht
abkémmlich und kann daher an der Uebergabesitzung vom 17. April nicht
teilnehmen.

Die beiden zukiinftigen Vertreterinnen der Assis in der
Gleichstellungskommission werde ich in ndchster Zukunft einmal bei Frau Maurer,
der neuen Frauenbeauftragten, treffen und die Unterlagen bei dieser Gelegenheit
weitergeben.

Mit lieben Griissen

i
1

Susi Arnold



Fabiana Theus

c/o Centrum fiir IPR
Wiesenstrasse 9
8008 Ziirich

Tel. 01 257 31 10

Sekretariat VAUZ
Rimistrasse 74
Zimmer 223

8001 Ziirich

Ziirich, 15. April 1996

Lieber Markus
Da ich zur Zeit wegen Ferienabwesenheit meiner Kollegen unsere Assistenz allein betreue und
einige dringende Arbeiten zu erledigen sind, ist mir die Teilnahme an der Ubergabesitzung vom

17. April 1996 (12.15 Uhr) und an der VAUZ-Vorstandssitzung vom 23. April 1996 nicht
moglich. Ich hoffe, dass Du mich an diesen beiden Anléssen vertreten kannst.

Mit bestem Dank

-‘\, . { O/\j;_/k_)\-,/l

Fabiana Theus
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e Phil IT (Matyas Buzgo):
Die Sparschraube droht fiir fast alle Institute noch brutaler zu werden, da im zoolo-
gischen Berich die Uhren noch anders gehen: da scheinen immer noch Beférderungen
etc. drinzuliegen. Die Institutssachmittelkredite 1997 stehen seit langem fest und er-
lauben vielen experimentellen Gruppen kein regulidres Arbeiten mehr. Seit Kurzem
sind auch die Personaimitteleinsparungen 1997 auf die Fachbereiche und z.T. schon
auf die Institute verteilt.

(3) Wahlen

Thomas Hildbrand erinnert daran, dass die VAUZ-MV dem Vorstand die Kompetenz
erteilt hat, Prisidium und Kassier zu wihlen. Als kiinftiger Kassier und Sekretir der
VAUZ wird Markus Hofmann durch Beatrice Obrist vorgeschlagen und von der versam-
melten Runde einmiitig gewédhlt. Die Prédsidiumsnachfolgerecherchierkommission schldgt
ein Tripelprisidium fiir drei oder sechs Monate vor: Nicole Schaad, Adrian Eichenberger,
Max Gerster (in absentia) werden ehrenvoll gew&hlt.

(4) Bericht Treffen mit RR Buschor

Thomas Hildbrand berichtet von unserem Gespriach mit RR Buschor vom 6.3.96. Die
VAUZ hat mit drei Prisentationen die wichtige Rolle unterstrichen, die Mittelbauangehori-
ge in Forschung, Dienstleistung und Lehre an der Uni spielen. Buschor hat sich sehr
deutlich dahingehend ausgesprochen, dass seiner Meinung nach alle Kompetenz (und Ve-
rantwortung) bei den Fakultiten liege, dass er uns aber Riickendeckung gebe, falls wir
dort nicht an die gewiinschten Infos kommen sollten, im {ibrigen sei nun der Rektor unser
iibergeordneter Ansprechpartner. Thomas schreibt einen kurzen Bericht fiir die VAUZ-
Broschiire.

(5) Uni 2000 Prozedere - Universitéitsgesetz

Thomas Hildbrand erldutert den Stand der Dinge in Sachen kiinftiges Universitdtsge-
setz plus zug. Verordnungen : Der Text fiir das Gesetz ist durch die Projektgruppe
"Legislation’ fertiggestellt. Momentan liegt der Entwurf beim Senatsausschuss (uniin-
terne Vernehmlassung kommt !) und bei den illustren Gremien Hochschulkommission,
Erziehungsrat, Regierungsrat (politische Vor(!)vernehmlassung), nicht jedoch Kantonsrat.
Das VAUZ-Anliegen eines institutionell abgesicherten Verbandsbeschwerderechts ist ohne
Chance geblieben. Moritz von Wyss weist darauf hin, dass die VAUZ als ordindrer pri-
vatrechtlich organisierter Verein ihre Statuten an der ndchsten MV abdndern miisse, d.h.
einen Passus einbauen miisse, der ihr jederzeit ein ’egoistisches Verbandsbeschwerderecht’
einrdume. Robert Fluder schligt die Forderung nach einem Anhérungsrecht als Ersatz fiir
das gestorbene gesetzlich verankerte Beschwerderecht vor, doch Hansruedi Schelling gibt
zu Bedenken, dass unser Ziel Mitbestimmungsrecht nicht durch die Forderung nach einem
Anhérungsrecht in den Hintergrund gedringt werden darf. Die VAUZ-Stellungnahme
im Rahmen der uniinternen Vernehmlassung (Lauffrist 2.4.-1.6.96) soll durch die Ver-
sammlung aller an der uni2000-Ubung Teilnehmenden vorgespurt weden (Sitzungstermin
16.4.96, 1615, Raum wird gesucht) und an den Vorstandssitzungen vom 23. April und 21.
Mai besprochen resp. verabschiedet werden.

Hansruedi Schelling berichtet vom workshop der AG2a auf dem Uetliberg von der vo-
rangegangenen Woche. Es gibt einige positive Punkte (iiberall "Mitbestimmung’ statt
"Mitwirkung’, Personal wird vierter Stand, d.h. Stindeordnung neu PD/Assi/Studi/Pers,



TELLE Geschiifisleitung
TRALS Chor 18
STFTUNG Thi nsCHATL SosiSones

gR STUP rSITATE Tel. 01/26141 04
%ER URIVE Fox 0172614174

Geht an:

« studentische Zeitungen und Zeitschriften
der Region Zirich

¢ Fachvereine und andere studentische
Organisationen der Uni Zirich

2. April 1996

Pressemitteilung Gber "Drucken direkt ab digitaler Vorlage”
in der STUDENTENDRUCKEREI der Zentralstelle der Studentenschaft

Wer kennt sie noch nicht, die STUDENTENDRUCKERE! in der Uni Irchel, eine der Dienst-
leistungen der Zentralstelle der Studentenschaft, die Euch vom Studienbeginn bis zur
Dissertation begleitet? Erstaunlich viele kennen uns noch nicht, obwohi die meisten
Studierenden fast téglich mit irgendeinem Skript arbeiten, das bei uns gedruckt worden
ist.

Mit einem neuen Prospekt - und dem Bericht dartber in Eurer Zeitung - méchten wir der
Bekanntheit efwas auf die Spriinge helfen. Denn oft suchen Studierende eine glnstige
Druckerei, also sollen auch dlle wissen, wo man sie findet.

Gleichzeitig méchten wir eine neue Dienstieistung bekannt machen:
Drucken direkt vom Datentréiger!

Druckauftrage kdnnen jetzt ab Diskette, Syquest-Wechselplatte oder Optical-Disk in einer
Aufldsung von 600 dpi gedruckt werden. Vorbei also mit mehr oder weniger guten
Papiervorlagen. Jetzt wird eine Datei als Post-Script-File abgespeichert und auf unserer
Anlage direkt in der bestellten Auflage gedruckt. Und dies erst noch in deutlich besserer
Qualitat,

Damit auch alles von Anfang an rund auft, haben wir die "Tips fUr den Druck direkt vom
Datentréger' entworfen, ein Info-Blatt, das in der Druckerei in der Uni Irchel oder an der
Chorgasse 18 bezogen werden kann.

Mit freundlichen Grissen

ZENTRALSTELLE DER STUDENTENSCHAFT

- /’ o
T /J,,_L/,.r"‘ 7/1/7’_7

Peter Helbling, Geschdaftsfuhrer

Beilagen: Prospekt und Tips fur den Druck vom Datentrager

Studentenladen
Bichervertrieb
Studentendruckerei
Kopieren
Arbeitsvermittiung
Uni-Kiosk
Computeriaden

der Studentinnen und Studenten
der Universitit Zurich



Tips fiir den Druck direkt
vom Datentrager

Auf dem DocuTech-Drucksystem der Studentendruckerei kénnen
vom Kunden erstellte Dateien direkt vom Datentréger eingelesen
und gedruckt werden. Dazu muss das Dokument nur mit einem
Druckertreiber, der Postscript-Dateien erstellt, abgespeichert
werden. Dies ist sowohl auf Macintosh als auch auf IBM-
kompatiblen PC moglich.

Diese Speichermedien konnen wir verarbeiten:
Macintosh:  3,5" Disketten
Syquest-Wechselplatten 44/88/200 MB
Magneto-Optische Platten 128/230 MB

IBM-PC: 3,5" Disketten

Studentendruckerei Studentendruckerei
Uni Irchel

Winterthurerstr. 190 Chorgasse 18

8057 Zirich 8001 Zirich

Bau 10 auf der Briicke

Tel. 01/361 66 41 Tel. 01/261 41 04

Fax 01/361 12 88 Fax 01/261 41 74
gedfinet gedffnet

Mo-Fr 8.00-11.30 Uhr Mo-Fr 9.00-12.00

12.30-16.30 Uhr 13.00-16.30 Uhr
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Macintosh-Einstellungen fiir DocuTech

Machen Sie die Einstellungen Punkt 1 bis 4 zu Beginn der Arbeit, weil sich sonst die Seitenumbriiche

verschieben kdnnen.

Em] Auswah!
L. > PostScript-Drucker Auswahi:
1. Wihlen Sie in der Auswahl den [E] — =
Laserwriter 8 aus. [— =
AppleShare ImageWriter
Bei Bedarf wird der Treiber von uns ,@,
gehefert. Laserwriter LaserWriter 8
&
=% Hintergrunddruck
@ Ein O Aus
| ® Aktiviert
e AppleTalk L
O Desaktiviert D1-753
LaserlUriter 8 Papierformat D2-8.3
Papier: i
p fibbrechen 2. Wihlen Sie in Ihrem Programm
Hnurdnung:l 1 Seite pro Blatt v ] Papierformat oder
Grofie: 2 Seitenein.richtung.
3. Driicken Sie auf Optionen.
Format:

] Hohe Auflosun
[ standard

‘Dokument...

R

5

[ PostScript iber den Text drucken

4. Kreuzen Sie Grossere
Druckfliche an und driicken Sie
auf OK.

LaserlWriter 8 Optionen

Disuelle Effekte:
[] Horizontal spiegeln Abbrechen

0 vertikal spiegeln -

O Invertieren

Druckeroptionen:

X Zeichensidtze ersetzen

X Text glatten

X Grafik glatten

[] optimaler Bitmap-Druck (4% Uerkleinerung)

Xl Grofiere Druckflache (weniger Zeichensatze)
[ Beliebig viele Zeichensiétze in einem Dokument

Drucker “Laserllriter Select 360”

-Papierzufuhr (Seiten)

Kopien: D Seiten: @ Alle O Von: I

. @ Alle O Erste:[_Automatisch

I

| Bis: | | 5. Waihlen Sie beim Drucken
b Ausgabe in Datei an.
~Ausgabe..... 6. Driicken Sie auf Sichern. Sie werden
v] | Obrucker nach einem Namen fiir die
+] ' : Postscript-Datei gefragt.

IOLLLEN

Diese Datei konnen Sie dann auf einer

Seiten: @ RAlle

fAbschnittsumfang: Uon: |

[[1verborgenen Text drucken

a

O Nur ungerade Seiten

Diskette oder Syquest-Platte in die

O Nur gerade Seiten Studentendruckerei bringen.

Bis: 1

O
[(Jumgekehrte Druckreihenfolge




Microsoft Windows-Einstellungen fiir DocuTech

Machen Sie diese Einstellungen zu Beginn der Arbeit, weil sich sonst die Seitenumbriiche verschieben
konnen.

1. Offnen Sie im Programm-Manager die B oo ]
Systemsteuerung. I'Stgndarddlucker =

2. Offnen Sie darin das Programm Drucker. Kein Standarddrucker ‘

3. Driicken Sie auf die Schaltfliche Drucker hinzufiigen. [P ol —

4, Wihlen Sie den Drucker Linotronic 330 aus und driicken :

Sie auf die Schaltfliche Installieren. Dazu bendtigen Sie
die Windows Installations-Disketten.
Treiber fiir Linotronic 330 oder DocuTech 135 kénnen auch
bei der Studentendruckerei bezogen werden.

S. Anschliessend driicken Sie auf die Schaltfliche Verbinden.

0 Diuck-Manager verwenden

Druckerliste:
Linotronic 100
. - Linotronic 300 v47.1
e Yerbinden Linotronic 300 v49.3
N . Linotronic 200/230
Linotrenic 330 { motromc 330

— Linotronic 500
Anschliisse: Linotronic 530
COM1: Kein lokaler Anschlu Linotronic 630
COM2:  Lokaler Anschiub

6. Wihlen Sie den Anschluss FILE und driicken Sie auf OK.
Fehleswartezeit (in Sekunden) 7. Driicken Sie auf die Schaltfliche Einrichten.
[ Jre ]
5 Dirokt am Anschiub dracken B Cnovoncamanie |
Papierzufubi: |Ubeier Schacht | ﬁ HoE
PapiergroBe: |[A4 210 x 297 mm
8. Driicken Sie auf die Schaltfliche Optionen. Format

® H : Kopien: :
O Querformat

[ Drucken zu
@ Drucker
@] PostScript-Dates

| ]
—gn“;jn dard Skalietung (%] (100 | et

O Keine O saete

9. Kreuzen Sie Vorspann je Auftrag senden an, falls
es noch nicht ist.
10. Driicken Sie auf die Schaltfliche Weitere Optionen.

(54 Vorspann je Auftrag senden

I Weitere Optionen I

" TrueT ype-Schriftarten
Zum Drucker senden als; [Adohe Typ 1 Ay

(] Durch Druckerschaftarten essetzen

11. Die Auflésung sollte mindestens 600 DPI sein.
12. Stellen Sie die Halbtonfrequenz auf 120 bis 150

B4 Ersetzungstabelle verwenden

ein.
13. Alle Farben in Schwarz darf nicht angekreuzt
sein. . . . [ Speicher
14. Bestitigen Sie alle Fenster mit OK oder Virtueller Speicher (KB):

Schliessen und schliessen Sie die

X | Speicher nach jeder Seite Joschen
Systemsteuerung wieder.

I Grafik
Beim Drucken mit diesem Drucker werden Sie nach Auffésung (DP1): IE:

einem Dateinamen fiir die Druckausgabe gefragt. Diese

C e N . A . Halbtonfrequenz:
Datei konnen Sie dann auf Diskette in die o
Studentendruckerei bringen. Halbtonwinkel:

0O Negativ (] Spiegein
(] Alle Farben in Schwarz [ Bitmap komprimieren

[} GemaB Adobe-D okumentenstrukturierungsvereinbarung
[ PastSciipt-Fehlerinformationen drucken
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PageMaker 5.0-Einstellungen fiir DocuTech

Version fiir Microsoft Windows

Machen Sie diese Einstellungen zu Beginn der Arbeit, da sich sonst die Seitenumbriiche verschieben
konnen.

1. Richten Sie den Drucker Linotronic 330 gemiss Anleitung ein.

Seite einrichten

2. Wihlen Sie im PageMaker im Menu Datei Seitenart: |A4
Seite Einrichten. Soi e T
3. Waihlen Sie als Reindrucker den Linotronic eitengrobe: [21 0 J * lZS? l mm

330 und stellen Sie die Reindruckerauflésung Formatlage: @ Hoch ' Quer

auf 600 DPI ein. ,
Erste Seite: D Seitenanzahl: ﬁ:’
Optionen: [ Zweiseitig ‘
[[] Neue Seitennumerierung
Stegbreite in' mm:
Links |1 Rechts .
Kopt {10 Ful

Datet diucken
- . 4. Wihlen Sie zum Drucken

Druckes: {E Y 330 an FILE: i .

eKeT i omc = 2l X sortion " (Menu Datei, Drucken) den
Art: |General [ umg. Reihenfolge Drucker Linotronic 330 aus.

. [] Probediuck 5. Driicken Sie auf die Schaltfldache
Kopien: |2 ) = .
, Farbe.

— Umfang

® Al ‘ Diucken:@® Beide

alle. ‘ - () Gerade

O Seiten: : IET | C’ Ungeiade

[J Leere Seiten diucken [J Einzeln '
r Buch - ' Foimatlage —.

[:] Afte Sarrdoteien in Bugh dcken ]3 :

D Wit Papuneinsteiiungen fndey Dabed =

6. Wihlen Sie hier Farbe
Graustufen.

7. Stellen Sie eine Frequenz @ Probezusammenstellung (] Spiegelbildlich

zwischen 120 und 150 Ipi @® Graustufen [ Megativ
ein. " Farben schwarz drucken -~ [_] EPS-Farben erhaiten

O Farbaysziige ©

T pisve Parbe divicken -

Winkel: .

_ lBenutzeldeﬁniert ' - |#1 Freguenz:1120.0 Ipi

‘Raster:




Advokaturbiro Kurt Meier Anita Thanei Lisa Zaugg
Rechtsanwalt Rechtsanwaltin Rechtsanwaltin

Langstrasse 4 / Ecke
Badenerstrasse
8004 ZUrich

Tel. 01/241 35 38
Fax 01/241 33 46

Vereinigung der Assistentinnen
und Assistenten an der
Universitédt Ziirich (VAUZ)
Hauptgebdude 311

Ramistrasse 71

8006 Zziirich

27. Februar 1996 KM/mo

Rechtsauskunft

Sehr geehrte Damen und Herren

1995 wurde die Rechtsauskunft nicht beansprucht. Ich weiss
nicht, ob Ihrerseits noch ein Interesse und Bedurfnis an
dieser Rechtsauskunft besteht. Gerne erwarte ich gegebe-
nenfalls Ihren Bescheid. Wenn ich von Ihnen nichts hoére,
wiirde ich die Rechtsauskunft einfach im bisherigen Rahmen
weiterlaufen lassen.

3

Mit ifeundlichen Griissen

A

Dr. Kurt Meier

24,54 A?ﬂﬂ?f” (77 % 5

PSS

Bankverbindung: Zurcher Kantonalbank, Filiale Aussersihl, 8026 Zurich
Kurt Meier: Konto 1112-0005.954 / Anita Thanei: Konto 1112-1068.518 / Lisa Zaugg: Konto 1112-0006.500



Ziirich, 28. Mdrz 1996

Sehr geehrte Damen und Herren

Gerne antworte ich auf lhr Schreiben vom 27. Februar 1996 beziiglich
der Rechtsauskunft fur Mitglieder des VAUZ.

Obwohl wir letztes Jahr Ihren Dienst nicht in Anspuch nehmen mussten,
wiirden wir die Mdoglichkeit, bei rechtlichen Problemen bei lhnen einen
Anlaufstelle zu haben, gerne beibehalten.

Somit bleibt alles heim Alten.

Mit bestem Dank und freundlichen Griissen

Markus Hofmann
Sekretdr VAUZ
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VauZ o

vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zirich

Herrn Regierungsrat

Prof. Dr. Ernst Buschor
Erziehungsdirektor des Kantons Ziirich
Walchtetor

8090 Ziirich

Ziirich, 22. Februar 1996

Gespriach vom 6. Mirz 1996, 14.30 Uhr zwischen
Erziehungsdirektor Prof. Dr. E. Buschor und Vertretern der VAUZ

Sehr geehrter Herr Regierungsrat

Im Namen des VAUZ-Vorstandes bedanke ich mich herzlich fiir Ihre Bereitschaft, mit
einer Delegation der VAUZ ein ca. 2-stiindiges Gesprich iiber Anliegen der Mittelbau-
angestellten und des akademischen Nachwuchses der Universitit Ziirich zu fiihren.

Im Sinne einer guten Vorbereitung erlaube ich mir, Thnen einen Vorschlag iiber den
Ablauf und den Inhalt des Gesprichs vorzulegen und Sie {iber die von unserer Seite an
dieser Sitzung teilnehmenden Personen zu orientieren (Beilage). Ebenfalls beigelegt
finden Sie einige zusitzliche Informationsgrundlagen.

Zum Inhalt des Gesprichs: Ich denke, es ist grundsitzlich an uns, Sie umfassend iiber
unsere Anliegen bei der Neugestaltung der Universitét zu orientieren. Deshalb werden wir
drei Prisentationen zu den Sachbereichen Forschung, Dienstleistung und Lehre vorbe-
reiten. Fiir die anschliessende Diskussion mochten wir eine ganze Stunde vorsehen.

hauptgebaude 311, ramistrasse 71
~ 8006 ziirich, tel. 01 / 257 24 11



VauZ o

Fiir uns stehen zwei Punkte im Vordergrund: die Leistungen, die die Mittelbauan-
gestellten in den genannten drei Bereichen fiir die Universitit erbringen, und die
universitire Aufgabe der effizienten Nachwuchsforderung auf Mittelbaustellen.

Zum ersten Punkt: Die universitire Lehre konnte im heutigen Umfang ohne die Assi-
stentinnen und Assistenten und ohne die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nicht aufrechterhalten werden. Die in diesem Bereich geleisteten Arbeitsstunden
der Mittelbauangehdrigen haben einen betriichtlichen Anteil am gesamten universitaren
Arbeitsstundenpotential. Dabei kommt insbesondere auch der Vermittlungs- und Bera-
tungstitigkeit der Mittelbauangestellten zwischen Studierenden und Lehrstuhlinhabern bei
der Ausbildung und Forschung eine grosse Bedeutung zu.

Zum zweiten Punkt: Die Anstellung im universitdren Mittelbau ermoglicht dem akade-
mischen Nachwuchs, in einem zukiinftigen Berufsfeld gleichsam on-the-job Erfahrungen
zu sammeln und Qualifikationen zu erwerben. Dies ist vor dem Hintergrund der natio-
nalen und internationalen Konkurrenz wichtig. Eigene Lehr- und Forschungstatigkeit
stellen dabei ebenso bedeutsame Tatigkeitsfelder dar wie Fiihrungsméglichkeiten und
Projekterfahrung.

Die Bedeutung des universitdren Mittelbaus fiir die (schweizerischen) Hochschulen und
die wirtschaftliche Entwicklung der Schweiz ist unbestritten, doch kann man iiber die
Wege und Mittel der Ausbildung und Forderung diskutieren. Gegenwirtig sind an der
Universitét Ziirich im Rahmen der Entlastung der kantonalen Finanzen und der Univer-
sitdtsreform Grundsatzentscheide zu fillen, die das Gespridch zwischen Entscheidungs-
tragern und Betroffenen notwendig machen. Ich hoffe, dass mit dem Treffen vom

6. Mirz hierzu eine gewinnbringende Basis gelegt werden kann.

Im Namen des VAUZ-Vorstandes kann ich Sie versichern, dass wir dem Gesprich
grosses Gewicht beimessen und uns auf einen interessanten Meinungsaustausch freuen.
Mit Threm Einverstiindnis mochte ich mich auch bereit erkldren, am 6. Marz die Sitzung
zu moderieren.

Mit freundlichen Griissen

Thomas Hildbrand
VAUZ Co-Prisident

Beilagen erwéhnt
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Skizze fiir den Verlauf des Gesprichs vom 6. Mirz 1996, 14.30 Uhr,
zwischen Erziehungsdirektor Prof. Dr. Ernst Buschor und einer
Delegation der VAUZ

Vorschlag fiir das Programm

Begriissung

Einleitung (Thomas Hildbrand)

Teil I Der Mittelbau an der Universitit
- Bereich Forschung (Kurt Hanselmann)
— Bereich Dienstleistung (Adrian Eichenberger)
— Bereich Lehre (Thomas Honegger)

— Bilanz (Thomas Hildbrand)
(Pause, falls erwiinscht)

Teil I Offene Diskussion

Bilanz des Gesprichs

Liste der vonseiten der VAUZ teilnehmenden Personen (geringfiigige Anderungen
vorbehalten):

Daniel Bolliger, Vorstandsmitglied, Vertreter im Senatsausschuss

Stefan Diirr, Vertreter in der Philosophischen Fakultét II

Adrian Eichenberger, Vertreter in der Hochschulkommission

Kurt Hanselmann, Vorstandsmitglied, Universitdtsreform AG 3b

Daniel Hasler, Vorstandsmitglied, Universititsreform AG 3b

Thomas Hildbrand, VAUZ Co-Prisident, Vertreter in der Projektleitung Universitatsreform
Thomas Honegger, Vertreter in der Philosophischen Fakultit I

Marianne Schneider, VAUZ Co-Prisidentin

Moritz von Wyss, Vertreter in der Juristischen Fakultét, Universitdtsreform PG 6



vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zirich

Th. Hildbrand
017257 38 52

Ziirich, 31. Januar 1996

An alle Vorstandsmitglieder

Liebe Vorstandsmitglieder

Wie an der letzten Vorstandssitzung besprochen, habe ich Herrn E. Buschor um einen
Termin fiir eine Aussprache gebeten. Dieser Termin konnte soeben festgelegt werden.

Die Aussprache mit Herrn RR E. Buschor findet statt:

Mittwoch, 6. Mirz 1996, 14.30-ca. 16.30 Uhr
Walchetor, Biiro 221

Die noch zu erledigenden Vorbereitungsarbeiten werden wir an der néchsten Vorstands-
sitzung vom 13. Februar besprechen kdnnen. Ich wire aber froh, wenn Ihr Euch diesen
Termin bereits vormerken konntet und Ideen fiir unser Vorgehen an dieser Aussprache
sammelt.

Da wir Ende Februar der Erziehungsdirektion mitteilen sollten, wieviele Personen an

dieser Sitzung teilnehmen werden, bitte ich auch um eine kurze telefonische oder
schriftliche Anmeldung beim VAUZ-Sekretariat.

Mit freundlichen Griissen

Thomas Hildbrand

%%Z«/L\,/

hauptgebaude 311, ramistrasse 71
8006 ziirich, tel. 01 / 257 24 11
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vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat ziirich

Thomas Hildbrand Ziirich, 17. Januar 1996

Herrn
Regierungsrat

Prof. Ernst Buschor
Walchetor

8090 Ziirich

Einladung zu einem ca. zweistlindigen Gespriche mit dem VAUZ Vorstand

Sehr geehrter Herr Erziehungsdirektor

In den letzten Tagen wurde viel von Sparvorgaben und geplanten Sparmassnahmen an
der Universitit gesprochen. In diesem Zusammenhang war auch von Kiirzungen in
Bereichen die Rede, die den universitiren Mittelbau und den akademischen Nachwuchs
direkt und empfindlich betreffen.

Vor bald einem Jahr haben wir Thnen die Broschiire «Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf» zukommen lassen, in der die gegenwiirtige Situation der
universitiren Mittelbauangestellten analysiert und Perspektiven zur Verbesserung ihrer
schwierigen Lage aufgezeigt werden.

Berichte zu den vorgesehenen Sparmassnahmen, die im Januar in den Medien verbreitet
wurden, und Ausserungen von Verantwortlichen in Politik, Regierung und Hochschule
erweckten beim VAUZ Vorstand den Eindruck, dass tiber die Arbeitsleistungen,
Arbeitsbedingungen und Qualifikationsmoglichkeiten des universitdren Mittelbaus und
akademischen Nachswuchses Vorstellungen bestehen, die die Realitét nur ungeniigend
treffen.

Im Namen des VAUZ Vorstandes mochte ich sie daher anfragen, ob Sie zu einem ca.
zweistiindigen Gespréch mit uns iiber die Lage des universitidren Mittelbaus bereit wiiren.
Als Grundlage stellen wir uns zwei bis drei kurze Prisentationen unsererseits und eine
Prisentation Threrseits vor. Daran anschliessend sollte Zeit fiir eine mindestens
einstiindige Diskussionsrunde bleiben.

Als Zeitraum fiir ein solches Gesprich schlagen wir die Arbeitstage der Woche 9 und 10
(26. Februar — 1. Mirz und 4.-8. Mirz 1996) vor, aus denen Sie bitte eine Ihnen
passende Zeit auswihlen und mir mitteilen mochten.

Uber eine Zusage von Thnen wiirden wir uns sehr freuen.

Mit freundlichen Griissen

Thomas Hildbrand
VAUZ Co-Prisident

hauptgebaude 311, ramistrasse 71
8006 ziirich, tel. 01 / 257 24 11



8001 Ztrich, Klinstlergasse 15, 11. Mirz 1996 HHS
™ 01/2572211 — Telefax: 01 /25722 12

Universitat Ztirich
Der Rektor

Herm Prof. Dr. P.F. Meier
Frau lic. phil. M. Schneider
Hermn lic. phil. Th. Hildbrand

Informationen betr. Einsparungen und Leistungsabbau

Sehr geehrte Frau Schneider, sehr geehrte Herren Meier und Hildbrand

Gerne bin ich bereit, Sie tiber die geplanten Einsparungen und den damit verbundenen Lei-
stungsabbau an der Universitdt zu informieren - sobald die entsprechenden Vorschlage vorlie-
gen.

Der heutige Stand des Verfahrens ist der folgende: Das Rektorat hat den Dekanen die Sparvor-
gaben mitgeteilt und sie gebeten, Vorschlidge einzubringen, wie die nétigen Kiirzungen aus ih-
rer Sicht am ehesten zu realisieren sind, ohne dass sie allzu grosse Schaden anrichten. Die Ver-
teilung der Gesamtsparsumme auf die Fakultidten und die Verwaltung erfolgte im Einverneh-
men mit den Dekanen nach deren Anteil an der Gesamtlohnsumme der Universitit, wobei eine
gewisse Umverteilung zugunsten der Fakultdten mit grossen Studierendenzahlen vorgenom-
men wurde.

Die Vorschldge der Dekane, die eingebracht wurden, sind unterschiedlich konkret, doch zeigt
sich, dass die nétigen Massnahmen in der Tat sehr einschneidend werden. Die grobe Rechnung,
dass die Einsparung von 8.9 Mio Fr. einem Aquivalent von 100 Stellen entsprechen, scheint sich
zu bestétigen.

Uber das weitere Verfahren habe ich den Senatsausschuss am 5. Mirz informiert: Der Erzie-
hungsdirektor wird den Fakultéten in den nidchsten Tagen offiziell den Sparauftrag erteilen. Die
Fakultiten, bzw. der Dekan haben ihre Szenarien bis auf Einzelstellen detailliert bis zum 15.
bzw. 25. Mai dem Rektorat einzureichen. Dann kann die Hochschulkommission am 7. Juni die
bisher blockierten, von den Sparmassnahmen nicht betroffenen Berufungen freigeben.

Die Sache liegt damit im Moment bei den Fakultdten, die ihre Entscheide noch nicht getroffen
haben. Das ist auch der Grund, warum ich IThnen die konkret gestellte Fragen im Moment nur
sehr allgemein beantworten kann:

1. Meines Wissens wurden fiir das 5SS 96 nur in der Philosophischen Fakultit Il Lehrauftrage
gestrichen.



2.  Inder Kompetenz der Fakultaten.

3. Praktisch konstant. Ein Problem liegt darin, dass die Erh6hung der
Lehrauftragsentschadigungen nicht eine Erh6hung des Gesamtbudgets mit sich brachten;
die entsprechenden Mehrbetrége miissen wir zusdtzlich einsparen.

4. Inder Kompetenz der Fakultiten.
5. Inder Kompetenz der Fakultiten.

6.  Bisher nicht; ich habe dies sowohl gegentiber der Regierung als auch der Presse
ausdriicklich moniert. Dem Vernehmen nach scheint sich die Regierung mit diesem
Problem nun zu beschéftigen. Offen ist insgesamt, in welchem Ausmass und unter
welchen Voraussetzungen Kiindigungen tiberhaupt méglich sind.

7.  Muss nach den anfallenden Problemen entschieden werden, zundchst auf Ebene der
Fakultat. Es ist anzunehmen, dass die Kirzungen von den Fakultdten da vorgenommen
- werden, wo sich solche Probleme am wenigsten ergeben. Allerdings ist sicher, dass es
Mehrbelastungen geben wird. Zusatzliche Aufwendungen miissen allerdings wieder neu
eingespart werden. In diesem Zusammenhang werden wir Herrn Buschor ernsthaft auf
das Verhiltnis von Leistungsauftrag und Budgetumfang ansprechen. '

Sicher wird die néchste Zeit sehr schwierig werden.

So viel ist es, was bis jetzt bekannt ist.

Mit freundlichen Griissen

Prof. Dr. H.H. Schmid, Rektor
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o Zirich, den 15. Februar 1996

o I An die Assistentlnnen und Oberassistentlnnen
der Rechtswissenschaftlichen Fakultit

Liebe KollegInnen,

am 6. Februar, wic angekiindigt, haben ctwa 25 Interessierte cinen Verein zur Wahrung der Interessen der
Assisticrenden an unserer Fakultdt gegrindet und auch gleich dessen Vorstand gewithlt. Dic stolzen Eltern
maéchten Euch hiermit die Geburt des

JAZ (Jus-Assistierende Ziirich)

anzeigen. Die Vercinsstatuten liegen diesem Brief bei. Der Beitritt kann direkt an der Mitgliederversammlung, zu
der jeweils alle Assistentlnnen und Oberassistentinnen der Juristischen Fakultit cingeladen werden, oder beim
Kassier, Martin Bertschi (Tel. 257 30 72), erfolgen.

Dic¢ Vereinsstruktur soll gewihrleisten, dass unserc Anlicgen und Ideen, wie sic im Januar am Apéro der
Fakultiitsvertreter Max & Moritz - an dem ctwa 40 Assistierende teilnahmen - zum Vorschein kamen, diskutiert,
weiterverfolgt und gegentiber der Professorenschaft und den weiteren universitiren Instanzen vertreten werden
(Nidheres dazu in den Statuten).

Der Mitgliederbeitrag von Fr. 8.- dient dazu, dic Versand- und Kopienkosten zu decken, da wir (bis jetzt) als
privater Verein die universitdre Infrastruktur nicht in Anspruch nehmen kénnen.

Die erste Mitgliederversammlung - jene im Sommersemester 1996 - findet voraussichtlich am Mittwoch, den 24.
April statt (die Einladung mit definitiver Traktandenliste folgt noch).
Zur Diskussion stchen werden:

- Schliissel und Offnungszeiten RWS

- Liz 1 und Liz IT (Neues Prifungssystem ohne infrastrukturelle Anpassung)

- Dirckte Stellenkiirzungen

- Kiirzungen von Lehrbeauftragtenstellen (Wirkung fiir Fallkorrekturen v.a.)

- Uberstunden (bei Handlungsbedarf Diskussion zum Vorgehen)

- Erstellung einer Liste zuhanden des VAUZ von Assistierenden, die bereit wiiren, in den universitiren
Kommissionen aufzutreten (Meldung an der Versammlung oder vorher beim Vorstand)

Die Traktandenliste ist nur provisorisch; Konkretisierungsvorschlige, weitere Diskussionsantriige usw. kénnen
bei jedem Vorstandsmitglied gemeldet werden.

Mit freundlichen Griissen,
fiir den Vorstand

Vorstand: / b PR S AT
Caroline Briesch, Ass. Prof. Thiirer ‘ ) '
Christian Schauer, Ass. Prof. Schott
Christoph Fuchs, Ass. Prof. Riemer Madeleine Camprubi
Madcleine Camprubi, Ass. Prof. Weber-Diirler Priisidentin

Markus Hofmann, Ass. Prof. Senn

Martin Bertschi, Ass. Prof. Kélz

René Juchler, Ass. Prof. Weimar

Sonja Stauffer. Ass. Prof. Schott



Statuten der Vereinigung der Jus-Assistierenden Ziirich (JAZ)

I. Name und Sitz
ART.1 Unter dem Namen JAZ (Vercinigung der Jus-Assistierenden Ziirich) besteht ein Verein im Sinn der
Art. 60 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches mit Sitz in Ziirich.

. Zweck
ART. 2 JAZ bezweckt die Wahrung der Interessen der AssistentInnen der Rechtswissenschaftlichen Fakultit

der Universitit Ziirich.

II1. Mittel
ART. 3 Der Verein versucht den Zweck unter anderm mit folgenden Mitteln zu verwirklichen:

Forderung des Meinungsaustausches mit den Professorlnnen, mit der Fakultit und mit den andern
Instanzen der Universitit,

Vertretung der Interessen der Assistentlnnen gegeniiber den vorher genannten Personen und Behor-
den,

Vorschlige fiir die Wahl der AssistentInnenvertreterInnen in die entsprechenden Gremien der Uni-
versitit,

Koordination und Informationsaustausch mit den andern Vercinigungen der Assistentlnnen und Stu-
dentlnnen,

Stellungnahmen zu bildungspolitischen Fragen,

Offentlichkeitsarbeit,

Forderung der fakultitsinternen Kommunikation und Meinungsbildung.

IV. Organisation
ART. 4 Organe des Vereins sind die Vercinsversammlung und der Vorstand.

ART. 5 Die Vereinsversammlung wird vom Vorstand mindestens cinmal pro Scmester, mit Brief an alle Assi-
stentInnen der Rechtswissenschaftlichen Fakultit, einberufen.

Stimmberechtigt sind die Mitglicder. Vereinsbeschliisse werden mit absolutem Mehr der Stimmenden
gefasst.

Wenn dic Mehrheit der Stimmenden es beschliesst, kann iiber nicht geh¢rig angekiindigte Traktanden,
Statutenfnderungen ausgenommen, Beschluss gefasst werden.

In jeder Versammlung wird ein Protokoll gefiihrt, das von einem Mitglied des Vorstands aufbewahrt
wird.,

ART. 6 Die Vercinsversammlung wihlt fiir dic Dauer eines Jahres den Vorstand, der aus drei bis ncun Mit-
gliedern besteht. Sic bestimmt, wer von den Mitgliedern des Vorstands das Prisidium iibermimmt und wer die
Kasse fiihrt.

Wahlf{dhig sind die Mitglieder des Vereins.

Die Vorstandssitzungen werden durch dic/den Présidentin/en auf Antrag eines Vorstandsmitglieds
cinberufen.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse mit einfachem Mehr der Stimmenden. Fiir die giiltige Beschluss-
fassung bedarf cs der Mitwirkung mindestens der Hilfte aller Vorstandsmitglieder.

Jedes Vorstandsmitglied kann vom Vorstand ermichtigt werden, den Verein nach aussen zu vertreten.

V. Mitgliedschaft
ART. 7 Mitglicder konnen alle AssistentInnen der Rechtswissenschafilichen Fakultit der Universitit Ziirich
sowie aus Drittmitteln finanzierte wissenschaftliche MitarbeiterInnen der Rechtswissenschaftlichen Fakultit
der Universitit Ziirich werden.

Der Beitritt erfolgt durch Bezahlung des Mitgliederbeitrags.

Die Mitgliedschaft erlischt mit Beendigung des Anstellungsverhiltnisses oder bei Nichtbezahlung des
Mitgliederbeitrags bis Ende des entsprechenden Semesters.

Es gibt keine Riickzahlung des Mitglicderbeitrags.

ART. 8 Der Beitrag eines jeden Mitglieds betrdgt Fr. 8.- im Semester. Eine weitergehende Haftung der Mit-
glieder ist ausgeschlossen.

Die Statuten wurden in der Griindungsversammiung vom 6. 2. 96 an der Freiestr. 36, Ziirich, angenommen.
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Uebergangsregelung von der alten zur neuen Kollegiengeldpauschale

Ziirich, den 10.2.96
Sehr geehrte Damen und Herren des Rektorats

Neu miissen sich Doktoranden wihrend der ganzen Doktorandenzeit bis zum
Abschluss des Promotionsverfahrens zu einer reduzierten Kollegiengeld-
pauschale von Franken 100.- immatrikulieren.

Generell bin ich damit einverstanden. Ich kann allerdings nicht verstehen,
warum es keine Uebergangsregelung fiir diejenigen Doktoranden gibt, die sich
schon zweimal zur vollen Kollegiengeldpauschale von Franken 600.-
immatrikuliert haben, wie es die alte Regelung verlangte. Wenn diese
Doktoranden gleich behandelt werden wie solche, die noch nie immatrikuliert
waren, bestrafen Sic dicjenigen, die sich an die Regelung gehalten haben. Thre
Einnahmeneinbusse stammt aber von Personen, die die Infrastruktur benutzten
ohne zu bezahlen. Mit den Franken 1200.-, die ich bis jetzt bezahlt habe,
konnte ich 12 ! Semester eingeschrieben sein. Da meine Doktorandenzeit aber
in die Uebergangszeit fillt, soll ich zu den den Franken 1200.- noch zusitzlich
Franken 100.- pro Semester zahlen. Ohne Anrechnung der bisherigen
Beitragsleistungen findet diese Neuregelung auf Kosten der Zuverlédssigen statt.
Ich denke nicht, dass das in Threm Sinne war, aber dass Sie sich diesen Fall
wahrscheinlich nicht iiberlegt haben.

Ich erwarte, dass eine Losung fiir solche Fille gefunden wird und Ihre baldige
Antwort und griisse Sie

. p—
! :
I\\ \ _A?.)\_»J*’* o \\\ [ ,_?), n.s %

P.S. Vielleicht mag folgender Vergleich die Situation zu verdeutlichen:

Sie sind Inhaber einer VBZ-Jahreskarte. Weil es zu viele Schwarzfahrer gibt, beschliesst die
VBZ am Tag X, nur noch Einzelbillette zu verkaufen und jedes Fahrzeug mit einem stiindigen
Kontrolleur zu bestiicken. Selbstverstindlich gilt diese neue Regelung auch fiir Sie (obwohl Sie
Thr Jahresabo erst vor einem Monat gekauft haben), denn die nach altem System erworbenen
Fahrscheinen sind ungiiltig. Konnen Sie sich in Ihr Schicksal fiigen, zumal Sie finanziell nicht
eben auf Rosen gebettet sind ?



Vereinigung der Privatdozenten

an der Universitat Zirich

PD Dr. Arthur A. Frey

c/o ATAG Emst & Young Consulting AG
Postfach, 8022 Zdnich

Tel. 01/286 36 50

Herrn

Thomas Hildbrand

Prasidium

Vereinigung der Assistentinnen und
Assistenten an der Universitat Zarich (VAUZ)
Hauptgebiude 311, R&mistrasse 71

8006 Zurich

Lieber Herr Hildbrand

Ihren Brief vom 17. Januar 1996 verdanke ich. Es freut mich, dass Sie und Frau
M. Schneider Gaste an unserer Jahresversammiung (mit anschliessendem Nacht-
essen) sein werden.

Am 18. Januar hat der erweiterte PD-Vorstand getagt und den neuen Prasidenten
(Prof. Peter F. Meier, Phil. Il) und mich beauftragt, mit lhnen Gesprache Uber eine
gemeinsame Universitatspolitik aufzunehmen.

Meine Terminvorschiage (im UZZ, E 13):

Freitag, 26.1.1996 ebt4o— T b /u.«a.. o
Moniag 20+ +006——+7-06-+8-00 b 217 96

Ruckruf bitte an 286 36 50 oder Fax 286 36 87.

Mit freundlichen Grissen

——

M P

PD Dr. Arthur A. Frey
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vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat ziirich

Thomas Hildbrand
Co-Prisident

01257 38 52 (mi~fr)
01201 02 91 (mo—di)

Herrn

Dr. Rudolf M. Reck
VSAO - Sektion Ziirich
Brandstrasse 6c¢

8610 Uster

Ziirich, 25. Januar 1996
Ihr Schreiben vom 23. Januar 1996

Sehr geehrter Herr Reck

Sie mochten iiber die Positionen, Interessen und Schwierigkeiten des universitiren
Mittelbaus und des akademischen Nachwuchses umfassend informiert werden. Dariiber
freuen wir uns sehr. Das fundierteste Papier diesbeziiglich stellt immer noch die anfang
1995 erschienene Broschiire «<Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf>»
dar. Zusammen mit einigen weiteren Unterlagen habe ich diese Broschiire diesem
Schreiben beigelegt.

Dariiber hinaus kann ich mich als Auskunftsperson anbieten. Gerade wihrend der letzten
Wochen wurde verschiedene Weichen neu gestellt, wodurch die Situation des Mittelbaus
sicherlich deutlich veridndert werden wird. Inhaltliche Diskussionen zwischen VSAO und
VAUZ, aber auch mit der VPOD Uni-Gruppe, konnten unsere Positionen kldren und
unsere Vorgehensweisen koordinieren helfen. Ebenso unterhalten wir diesbeziigliche
Kontakte zur Vereinigung der Privatdozenten an der Universitit Ziirich.

Gleichzeitig nutze ich die Gelegenheit, mich bei Ihnen dariiber zu erkundigen, ob Sie iiber
die Moglichkeiten des medizinischen Mittelbaus auf das Reformprojekt uni2000 einzu-
wirken, informiert sind. Vor kurzem wurde eine spezielle Projektgruppe ins Leben
gerufen, die sich ausschliesslich mit Fragen des Verhiltnisses zwischen ED und GD,
zwischen Universitdt und Universititsspital auseinandersetzt. Die Mittelbauangestellten
der medizinischen Fakultdt werden in dieser Projektgruppe von Marco Maggorini ()
vertreten.

Falls Sie weitere Auskiinfte / Diskussionen / Anregungen usw. wiinschen, erwarte ich
gerne Thren Anruf.

Mit freundlichen Griissen
Thomas Hildbrand
Beilagen

hauptgebiude 311, ramistrasse 71
8006 ziirich, tel. 01 /257 24 11



Verband Schweizerischer Assistenz- und Oberérzte

Vereinigung der Assistenten der
Universitat Zirich, VAUZ
Ramistrasse 71

8006 Zurich

Uster, 23. Januar 1996
960123v1/96-2.5.

Sehr geehrte Damen und Herren

Wie wir erfahren haben, hat der VAUZ offenbar vor nicht allzu langer Zeit (19947)
eine Arbeitszeiterhebung bei den Assistentinnen und Assistenten durchgefihrt. Da
die Arbeitszeiten ein standig wiederkehrendes Thema unseres Verbandes bilden,
sind wir am Ergebnis dieser Erhebung interessiert, und wir bitten Sie, uns nach Még-
lichkeit zu dokumentieren. Wir sind lhnen sehr zu Dank verpflichtet, wenn Sie uns

die Auswertung zur Verfligung stellen kénnen.

Fir lhre geschitzten Bemiihungen danke ich Ihnen im voraus bestens.

Mit freundlichen Griissen
Verband Schweizerischer Assistenz-
und Oberfq'rzte, Sektion Zirich

s

'g

Dr. F?iudol M. Reck, Sekretar

VSAQ - Sektion Zurich PC-Konto: 80-8402-2
Sekretariat: Brandstrasse 6¢, 8610 Uster Telefon: 01/ 941 46 78 / Telefax: 01 / 941 46 67
E-mail Internet: 100657.117@compuserve.com
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Alexandra Schneider und Mariann Lewinsky, Seminar fir Filmwissenschaft
Tel. 257-3534 / 3533, E-Mail: aschneid@fiwi.unizh.ch

Balthasar Bickel, Seminar flr Allgemeine Sprachwissenschaft
Tel. 257-2859, E-Mail: bbickel@spw.unizh.ch

Plattenstrasse 54

8032 Zirich An die Assistentinnen und
Assistenten der philosophischen,
theologischen, rechts- und
wirtschaftswissenschattlichen

Fakuitaten der Universitat Ziirich

Zurich, 14. Dezember 1995
Liebe Kolleginnen und Kollegen

Bekanntlich ist unsere Universitdt seit geraumer Zeit Gegenstand einer grossangelegten
Umgestattungspolitik. Den Anfang machten unter anderem das Projekt ‘Uni 2000’ und die
Neuaufschlisselung der Lehrauftragskontingente an der Phil. | - Fakultit. Neu dazu
gekommen ist die Ankiindigung eines massiven ‘Sparprogrammes’ durch den
Regierungsrat.

Da wir alle von dieser Umgestaltung direkt betroffen sind, halten wir es fiir dringend notig,
dass wir nicht Alles schweigend iber uns ergehen lassen, sondern dass wir in geeigneter
Form zu den anstehenden Planen und Programmen Stellung nehmen.

Wir laden Euch deshalb zu einer Versammlung ein, an der wir uns iber die konkreten
Auswirkungen der Programme informieren und uns gemeinsame Schritte Giberlegen wollen.

Die Versammiung findet statt am:

Dienstag, 9. Januar 1995, 18.30, im Institutsgebaude Plattenstrasse 54, 2. Stock, Zi. 204

Viele Grisse,
j o/ \/{ s b 0
//{///{w%//_ I = %7 M@K@>
/ B. Bickel M. Lewinsky A. Schneider

X z. K. Vorstand des V.A.U.Z, Vorstand des VSU

LA Loplee s A le,



vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zirich

An die
VertreterInnen der Assistierenden
in den Fakultiten

Ziirich, 13. Dezember 1995

Liebe Kollegin, lieber Kollege

In der Beilage schicke ich Euch als stille Kopie den Brief, der an den Rektor, die
ProrektorInnen und die Dekane verschickt wurde.

Ebenfalls liegt das 9-Punkte-Papier bei. Dieses kann Euch bei der Argumentation in den
verschiedenen Planungsgremien helfen. Es spiegelt die Diskussion im VAUZ-Vorstand
vom 12.12.95 wieder. Insbesondere im Bereich der Lehrauftrage sind aber umfang-
reichere Ausfithrungen und je fachspezifische Anpassungen notwendig. Das Papier
wurde den (Pro)RektorInnen und Dekanen bisher nicht zugestellt.

Ich danke Euch fiir die wichtige Diskussion des Papiers und des weiteren Vorgehens im

Vorstand.

Mit freundlichen Griissen

Thomas Hildbrand

S b vt

hauptgebaude 311, ramistrasse 71
8006 zlrich, tel. 01 /257 24 1



vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat ziirich

Herrn Rektor

Prof. Dr. Hans Heinrich Schmid
Kiinstlergasse 15

8001 Ziirich

Ziirich, 13. Dezember 1995

Sehr geehrter Herr Rektor
Sehr geehrte Frau Prorektorin, sehr geehrter Herr Prorektor
Sehr geehrte Herren Dekane

Die Sparvorgaben des Kantons Ziirich fiir die Universitédt beunruhigen den universitdren
Mittelbau. Kiirzungen bei Mittelbaustellen oder im Bereich der Lehrauftragsstunden
konnen keine Mittel zur Budgetreduktion sein.

Da daran festgehalten wird, dass die Kiirzungen, die in den einzeinen Fakultdten fiir 1996
und 1997 vorgenommen werden sollen, in der Dekanenkonferenz ohne Beteiligung der
Stindedelegierten im Senatsausschuss beschlossen werden, bringen wir unsere Anliegen
schriftlich vor.

Der VAUZ-Vorstand sieht keine Moglichkeiten, im Bereich der Mittelbauangestellten per-
sonelle oder finanzielle Einsparungen vorzunehmen. Solche Sparvorgaben gefdhrden die
Nachwuchsfoérderung und sind universitéts- und bildungspolitisch fragwiirdig.

Seit vielen Jahren machen die Universitit, aber auch der Schweizerische Wissenschaftsrat
und wirtschaftliche Kreise, darauf aufmerksam, dass fiir den tertidren Bildungsbereich
ein Ausbaubedarf besteht. Sowoht die VAUZ-Broschiire vom Anfang 1995 als auch der
Bericht der Mittelbaukommission des Senatsausschusses vom Juni desselben Jahres
kommen zum Schluss, dass im Bereich des universitdren Mittelbaus zusétzlich Stellen ge-
schaffen werden miissen, um eine effektive Férderung des akademischen Nachwuchses
zu ermOglichen. Alle Untersuchungen zur Situation des universitdren Mittelbaus und des
akademischen Nachwuchses weisen darauf hin, dass eine bessere Férderung und eine
bessere Einbindung dieser Personalkategorien notwendig ist. Dies ist nur durch umfas-
sende strukturelle Verinderungen erreichbar. Durch kurzfristige durchgesetzte Sparent-
scheide werden sie verunmdglicht.

Dass angesichts finanzieller und struktureller Verdnderungen grundsitzliche Uberlegun-
gen zum universitiren Leistungsauftrag und zu den universitiren Leistungsstrukturen
anstehen, ist innerhalb der Universitdt bekannt. Im Rahmen des Reformprojekts uni 2000
wird nach angemessenen Losungen gesucht. Die Reformbemiihungen miissen nun zur
gleichen Zeit weitergetrieben werden wie die Kiirzungsentscheide umgesetzt werden
sollen. Diese Vermischung von verschiedenen Aufgabenstellungen trigt eine schwierige
Dynamik in die Arbeit an der Reform hinein. Es besteht die Gefahr, dass die zur Reali-
sierung gelangenden Reformvorschldge einzig der finanziellen Entlastung des Kantons

hauptgebdude 311, ramistrasse 71
8006 ziirich, tel. 01 /257 24 11
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dienen. Dem sollte bei der weiteren Arbeit an uni 2000 bewusst entgegengewirkt werden,
sind die Reformziele doch viel breiter auf die Optimierung von Leistungsauftrag, institu-
tionellen Strukturen und Arbeitskultur angelegt.

In diesem Zusammenhang sei darauf aufmerksam gemacht, dass unangenehme Ent-
scheide ebenso wie angenehme in moglichst breit abgestiitzter Form getroffen werden
sollen. Die Zuriicknahme von Mitbestimmungsmoglichkeiten in der Diskussion um die
Sparvorgaben erachten wir als wenig geeignet, die inneruniversitidre Zusammenarbeit zu
fordern und das Vertrauen in die Funktionsfihigkeit der universitas zu starken.

Der VAUZ-Vorstand begriisst es, dass in den Fakultéten die Delegierten der Assistieren-
den bei der Diskussion um die Sparmassnahmen beteiligt werden. Er wiinscht, dass eine
solche Beteiligung des Mittelbaus auf allen Ebenen der universitdren Meinungsbildung
und institutionellen Leitung gewéhrleistet wird. Insbesondere in den Instituten ist dies
unerlésslich.

Der VAUZ-Vorstand schligt vor, die kurzfristig geforderten Einsparungen dadurch zu
erreichen, dass der 13. Monatslohn der hoheren Einkommensklassen fiir 1996 und 1997
reduziert wird. Ein solche Massnahme erachtet er als sozial verkraftbar und als kurzfristig
genligend wirksam. Sie gewdahrleistet zudem, dass keine libereilten Strukturverdnde-
rungen beschlossen werden.

Der universitdre Mittelbau und der akademische Nachwuchs zéhlt darauf, dass die Spar-
massnahmen nicht zu ihren Lasten beschlossen und realisiert werden. Er ist sich aber
auch bewusst, dass die kantonalen Vorgaben schwierig einzuhalten sind. Die Universi-
titsleitung sollte daher die politischen Gremien darauf hinweisen, dass die Sparmass-
nahmen eine deutliche Leistungsverminderung sowie eine splirbare Qualitdtsabnahme in
allen Bereichen der universitdren Arbeit zur Folge haben werden. Ebenso deutlich sollte
sie an die daraus erwachsenden Gefahren fiir den akademischen Nachwuchs erinnern.
Einsparungen im Bildungsbereich mittel- und langfristig negativ auf die Leistungs- und
Konkurrenzfihigkeit der schweizerischen Wirtschaft aus.

Der VAUZ-Vorstand will mit seiner Meinungsdusserung einen Beitrag zur Losung der
schwierigen Aufgabe leisten. In diesem Sinne ist er gespannt auf die Diskussion der
vorgebrachten Argumente in den verschiedenen Gremien, an der sich die jeweiligen
Vertreterinnen und Vertreter der Assistierenden gerne beteiligen.

Mit freundlichen Griissen

Fiir den VAUZ-Vorstand
Thomas Hildbrand
Co-Prisident

P el

Kopien an:

- Frau Prorektorin Prof. Dr. 1. Strauch

- Herrn Prorektor Prof. Dr. C. C. Kiienzle

- die Dekane

- die Alt-, Pro- und Co-Dekane

- Prof. Dr. Conrad Meyer (Projektleiter uni 2000)
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vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zirich

Uberlegungen zur Planung und Realisierung der kantonalen Sparvorgaben in der Universitét
fiir die Jahre 1995 und 1996

Der VAUZ-Vorstand ist der Meinung, dass folgende Uberlegungen und Grundsitze bei der
Festlegung der Sparmassnahmen im Bereich der Universitit fiir die Jahre 1996 und 1997 mit
allen Betroffenen diskutiert und bei der Durchfiihrung der beschlossenen Schritte bertick-
sichtigt werden miissen.

1. Partizipation auf allen Ebenen

Im Senatsausschuss vom 5. Dezember 1995 wurde gedussert, dass die Sparmassnahmen in
den Fakultiten unter Beteiligung der Fakultitsdelegierten der Assistierenden diskutiert und
beschlossen werden. Wir begriissen dies, mdchten aber festhalten, dass dies eine minimale
Form der Partizipation darstellt. Die Betroffenen sollten auf allen Ebenen (Universitit, Fa-
kultit, Institut und Lehrstuhl) in den Entscheidungsprozess miteinbezogen werden.

2. Nachwuchsforderung beriicksichtigen

Die zeitlich befristeten Assistenzstellen dienen der Forderung des akademischen Nach-
wuchses. Wegen der Befristung dieser Stellen konnte in ihnen eine elegante Sparmdoglichkeit
gesehen werden; den jetzigen StelleninhaberInnen miisste einzig der Vertrag nicht verldngert
werden. Ein solches Kriterium hilt der VAUZ-Vorstand fiir gefihrlich, da es die Nach-
wuchsforderung insbesondere dann in Frage stellt, wenn die angestrebte Qualifikation
(Dissertation, Habilitation usw.) noch nicht erreicht wurde. Auf den Stand der Arbeit an der
Promotion bzw. Habilitation sowie auf die weitere Laufbahnplanung ist daher unbedingt
Riicksicht zu nehmen.

3. Lehrauftrdige nicht streichen

Innerhalb der kurzfristig realisierbaren Sparméglichkeiten kommt den Lehrauftrigen keine
grosse Bedeutung zu. Mit bezahlten Lehrauftrdgen wird ein massgeblicher Umfang der

- universitiren Lehre abgedeckt. Kiirzungen in diesem Bereich wirken sich auf die Ausbildung
sowohl der Studierenden als auch des akademischen Nachwuchses nachteilig aus. Zudem
schmilern sie die inhaltlich notwendige Diversitét der universitdren Lehre. Weitere
Kiirzungen am Lehrauftragsbudget — seit 1990 wurde es nominal um bereits mehr als 10%
gekiirzt — sollten nicht vorgenommen werden, solange in den Fakultiten und den Instituten
keine Grundsiitze (Priorititenliste) dariiber vereinbart wurden, nach welchen Vorgaben die
bezahlten Lehrauftrdge vergeben werden sollen.

4. Schliessung ganzer Fachbereiche

Bei der Aufhebung von einzelnen Fachbereichen bzw. Lehrstiihlen werden auch Mittelbau-
stellen betroffen sein. Um die Nachwuchsfoérderung nicht zu gefdhrden, gilt es hierbei
mindestens die unter Punkt 2 genannten Punkte auch zu beriicksichtigen.

5. Stellenabbau nur mit Leistungsabbau

Die Streichung von Stellenprozenten und Stellen im Bereich von Sekretariaten und Biblio-
theken usw. darf nur unter gleichzeitigem Leistungsabbau erfolgen, da sonst die anstehenden
Arbeiten zusitzlich dem Mittelbau iibertragen werden. Eine solche Erhohung der Arbeitsbe-
lastung der Mittelbauangestellten ist wegen der bereits heute bestehenden schlechten Weiter-
qualifikationsmoglichkeiten abzulehnen.

hauptgebaude 311, riamistrasse 71
8006 zurich, tel. 01 / 257 24 11
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6. Betreuungssysteme neu strukturieren

Heute erfolgt die Betreuung der Studierenden zu wesentlichen Teilen auch durch die univer-
sitdaren Mittelbauangestellten. Mit dem Streichen von Mittelbaustellen ist eine Verringerung
dieser Betreuungsmoglichkeiten verbunden. Sie wird wieder vermehrt von der
Professorenschaft geleistet werden miissen.

7. Flankierende Massnahmen

Der Schmilerung der Personalressourcen muss eine umfassende Evaluation von Aufgaben-
stellung und Leistungsmoglichkeiten vorausgehen. Ziel dieser Evaluation ist die gerechte
Verteilung der Arbeitsbelastung. Diese wird nur durch Reformen der innerinstitutionellen
Arbeitsabldufe und der Leistungsverteilung zu erreichen sein. Insbesondere wird die Mit-
arbeit von Mittelbauangestellten bei Vorlesungen und Seminaren oder die Arbeiten in
bibliothekarischen und administrativen Belangen reduziert werden miissen.

8. Anlaufstelle fiir Universitdtsangestelite

Um allfdllige Missverstdndnisse und Konflikte in den Instituten und Fakultdten moglichst
klein zu halten, sollte bei der Universititsleitung eine «Ombudsstelle» bezeichnet werden.
Von Kiirzungen und Stellenstreichung betroffene Personen sollten sich hier iiber ihre Rechte
informieren kénnen. Zudem konnte eine solche Stelle als aussenstehende Vermittlungs-
instanz an der Aufrechterhaltung einer Gespréachskultur in Phasen schwieriger Entscheide
mitwirken. Dariiber hinaus kann sie das Rektorat entlasten.

9. Unterstiitzung bei der Suche einer neuen Stelle und bei der Eingabe von Projekten

Der VAUZ-Vorstand erachtet es als minimale Hilfestellung, dass Mittelbauangestellten,
denen der Vertrag nicht verldngert wird, bei der Suche einer neuen Anstellung soweit wie
moglich unterstiitzt werden. Darin inbegriffen sind Freistellungen fiir Bewerbungen und fiir
die Evaluation von neuen Arbeits- und Weiterbildungsmoglichkeiten. Die Ausarbeitung von
allfilligen Forschungsprojekten, die durch Drittmittel finanziert werden konnten, sollte
ebenfalls gefordert und bei der Wahl des Entlassungszeitpunkts grossziigig berticksichtigt
werden.

Der VAUZ-Vorstand zdhlt darauf, dass die Sparmassnahmen nicht einseitig zu Lasten des
Mittelbaus und unter Berlicksichtigung der oben genannten Aspekte beschlossen und reali-
siert werden. Er ist sich bewusst, dass alle Personalkategorien von den Kiirzungen betroffen
sein werden und dass die kantonalen Vorgaben schwierig einzuhalten sind. Daher sollte die
Universitétsleitung die politischen Gremien darauf hinweisen, dass die Sparmassnahmen
eine deutliche Leistungsverminderung sowie eine spiirbare Qualititsabnahme in allen Be-
reichen der universitdren Arbeit zur Folge haben werden.

Der VAUZ-Vorstand hofft, mit seinen Vorschldgen einen Beitrag zur Losung der schwie-
rigen Aufgabe zu leisten. In diesem Sinne ist er gespannt auf die Diskussion der vorgebrach-
ten Argumente in den verschiedenen Gremien, an der sich die jeweiligen Vertreterinnen und
Vertreter der Assistierenden gerne beteiligen werden.

VAUZ-Vorstand

Ziirich, 13. Dezember 1995

oy



Direktion des Erziehungswesens des Kantons Zirich

Zarich, 11. Juli 1995

Information der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vom 11. Juli 1995:

WIF! - "Wirkungsorientierte Fiihrung der Verwaltung des Kantons Ziirich"

Regierungsrat Prof. E. Buschor

Die heutigen Strukturen, Fuhrungsmittel, Abldufe und die vorherrschende Verwaltungskultur
vermoégen den Anforderungen immer weniger zu genligen, welche an ein modernes
Staatswesen zu stellen sind. Dies gilt fiir die staatlichen Verwaltungen vieler Linder. In
der Schweiz und in vielen Industriestaaten besteht zur Zeit eine breite Reformbewegung,
welche sich auf ein gemeinsames Verwaltungsfihrungsmodell, das "New Public Manage-
ment" oder die "Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung" abstitzt (vgl. Anhang).

Verwaltungswissenschatft
Auftrége (Ziele) statt Regeln:
Leistungsauftrag, Globalbudget

Organisationsiehre
Zentrale Strategie - Marketing
autonomer Volizug Wirkungs- Kundenorientierung
orlentierte
Fuhrung der Lean Management
Programmevaluation Verwaltung *Schianke*® Produktion
Umfassende Messung der mit Qualititssicherung
Massnahmenwirkungen
Intermer / externer Wettbewerb

Optimierung Eigen- /Fremdproduktion
durch Ausschreibung und Benchmarking

Ziele des Projektes WIF!

Mit dem Projekt WIF! sollen folgende Ziele erreicht werden:

Stéirkere Zielorientierung der Verwaltungsfuhrung.

Erhéhung der Steuerungsfahigkeit der staatlichen Tatigkeit.
Verbesserung der Effektivitét, Effizienz und der Wirtschaftlichkeit.
Vermehrte Birgerorientierung und -nihe.

!

Kurz, der Staat soll zu einem modernen Dienstleistungsunternehmen werden.



Die Verwaltungsreform strebt einfache, tibersichtliche und pragmatische Strukturen und
Verfahren an. Die Verwaltung soll grundsatzlich schlank werden, ohne aber die Erfiillung
der Aufgaben zu gefahrden.

In Zukunft soll klar getrennt werden zwischen der politisch-strategischen Fiihrung
("Was die Verwaltung tut") und der betrieblich-operativen Flihrung ("Wie es die Verwal-
tung tut").

Die neuen Strukturen, Fihrungsprozesse und Fihrungsinstrumente sollen bei den Kosten
und den erbrachten Leistungen Transparenz schaffen sowie einen dauerhaften, syste-
matischen Kostensenkungs- und Effizienzdruck im Dienste des Haushaltsausgleichs

erzeugen.

Dank der Leistungs- und Wirkungssteuerung, welche die heutige Steuerung Uber das
Budget und die Stellenplane ablésen soll, kdnnen insbesondere die langfristigen Folgen
von Entscheidungen besser beurteilt werden. Der Qualitét soll im Entscheidungsprozess
ein hoher Stellenwert zukommen.

Mit den neuen Strukturen und dem angestrebten Wandel in der Verwaltungskultur soll die
Autonomie, die Eigenverantwortung und damit die Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gestarkt werden. Durch ihre Mitwirkung werden vermehrt Anregungen fir

Verbesserungen und Problemlésungen erwartet.

Das Projekt WIF! soll neben der Neugestaltung der organisatorischen Strukturen auch die
Beurteilung des staatlichen Leistungsangebotes und der Aufgabenteilungen einerseits
zwischen Staat und Privaten, andererseits zwischen Kanton und Gemeinden um-

fassen.

Mit dem Projekt WIF! werden neben der Neugliederung der Verwaltung in Departemente
auch die Zuteilung der Aufgaben an die einzelnen Departemente zu prufen sein. Ziel ist
unter anderem die Aufhebung der Doppeldirektionen, aber auch die bessere Zusam-
menfassung gleichartiger Bereiche verschiedener Direktionen in einer Direktion. Als
Folge der Neugliederung werden auch einzelne Aemter und Aufgaben anderen Direktionen
bzw. Departementen zugeordnet werden (z.B. Berufsbildung, Jugendamt).

Gleichzeitig ist die Aufgabe zu I18sen, das angestrebte Leistungsangebot mit den Anspri-
chen an den Staat in Einklang zu bringen. Der Staat soll sich auf die Festlegung der
Grundieistungen beschrdanken, dem Markt die Differenzierung des Leistungsangebotes
uberlassen und grundséatzlich miliztauglich bleiben. Das Projekt WIF! soll gleichzeitig
einen wesentlichen Beitrag zum Haushaltsausgleich leisten. In einer ersten Phase ist



vorgesehen, s&mtliche Rationalisierungspotentiale ohne Abbau von Kernleistungen auszu-
schopfen. Sofem die Ausgleichsziele nicht erreicht werden kdnnen, sind auch die Kernlei-
stungen zu uberprifen und in vertretbaren Fallen zu reduzieren. Dies gilt insbesondere fir
die Beschrinkung und den Abbau von Leistungen zugunsten anderer Kantone
(Bildungswesen usw.). Hier soll mdglichst weitgehend das Verursacherprinzip angewandt
werden: andere Kantone haben fUr die Kosten der erbrachten Leistungen aufzukommen,
wobei auch der Kanton Zurich Gegenrecht halten muss.

Projektorganisation

Die Reformprojekte werden von den einzelnen Direktionen geleitet und durchgefiihrt.
Die Projektverantwortung wird auch bei Querschnittsaufgaben einer Direktion bertragen.
Der Regierungsrat genehmigt im Sinne der neuen Verwaltungsflihrung die einzelnen
Reformprojekte der Direktionen durch Projektauftrage.

Der Lenkungsausschuss des Regierungsrates erarbeitet die methodischen Grundlagen
der Verwaltungsreform, ist verantwortlich fir die Vermittlung dieser Grundlagen sowie fir
das Berichtswesen, koordiniert und beurteilt periodisch die Reformprojekte zu Handen des
Regierungsrates.

Die Verwaltungsreform ist eine Schwerpunktaktivitat der Legislaturperiode 1995/99. Das
Projekt WIF! wird sofort begonnen und soll spatestens innerhalb von acht Jahren
abgeschlossen sein. Projekte der ersten Etappen sollen am Ende der Legislaturperiode
abgeschlossen sein, die ubrigen Projekte bis 2002.

Als nachster Schritt wird der Lenkungsausschuss, bestehend aus den drei Regierungs-
ratsmitgliedern Dr. E. Honegger, Prof. Dr. E. Buschor und M. Leuenberger, nun die Orga-
nisation und Planung der Verwaltungsreform konkretisieren. Gleichzeitig beginnt die
Finanzdirektion mit den Arbeiten zur Anpassung des Haushalts- und Personalrechts mit
dem Ziel, dem Regierungsrat bis Ende 1995 eine gesetzliche Grundlage mit den Kern-
elementen der Verwaltungsreform vorlegen zu kénnen.

Die notwendigen zusitzlichen Personalstellen und finanziellen Mittel werden in einer
Kostenstelle "Verwaltungsreform” bei der Finanzdirektion budgetiert und den Direktionen
auf Antrag zur Verfligung gestellt. Um eine mdglichst weitgehende Kostentransparenz zu
erreichen, missen auch allféllige Ueberstunden der Mitarbeiter fir die Verwaltungsreform
zentral budgetiert und vom Lenkungsausschuss vorgangig genehmigt werden.

Die Verwaltungsreform soll sich auf die Erfahrungen und das Wissen der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter abstitzen und Lernprozesse in der Verwaltung auslosen. Die Aus-



bildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist daher ein wichtiges Element der Verwal-

tungsreform.

Der Beizug von externen Beratern soll moglichst gering gehalten werden und soweit
notig zur Vermittlung der methodischen Grundlagen, zur Arbeitsentiastung und zur kriti-
schen Begleitung und Moderation der Projekte erfolgen.

Da die Verwaltungsreform die Organisation von Regierungsrat und Verwaltung sowie die
Fahrungsprozesse und Fahrungsinstrumente des Kantons-und Regierungsrates sowie der
Verwaltung umfasst, ist der Kantonsrat in das Projekt WIF! einzubeziehen. VVerwaltungs-
und Parlamentsreform sind jedoch zwei getrennte Projekte, die vom Regierungsrat bzw.
vom Kantonsrat gefahrt werden. Es wird grundsétzlich eine enge Zusammenarbeit mit den
Organen des Kantonsrates und anderer beteiligter Trager (z.B. Schulgemeinden) ange-
strebt. Die Kontakte mit diesen erfolgt Uber die Projektieitung auf Direktionsstufe.

Projektablauf
Die Verwaltungsreform des Kantons Zdrich zielt von Anfang an auf dauerhafte Lésungen,

die aufgrund der Erfahrungen jedoch weiterentwickelt werden kénnen. Auf eine Ver-
suchsphase mit Pilotprojekten wird verzichtet, da auf die Erfahrungen in anderen Gemein-
wesen zuruckgegriffen werden kann. Die Umstellung der Anstalten, Aemter und Betriebe
erfolgt schrittweise. Dies erméglicht es, die Erfahrungen laufend in die neuen Projekte
einzubringen und korrigierend einzugreifen. In der ersten Etappe soll jede Direktion mit
mindestens einem Projekt beteiligt sein. Die Projekte missen verschiedenen Kriterien
genugen, die noch zu definieren sind (Freiwilligkeit, glinstiges Kosten-/Nutzenverhaltnis,
strategische Bedeutung fur die Direktion usw.).

Geplante Projekte der Erziehungsdirektion

Die Erziehungsdirektion wird mindestens vier Projekte einreichen:
e UNI 2000
o WIiF!-teilautonome Mittelschulen
o WIF!-teilautonome Volksschulen
o Normkosten-Subventionierung der Jugendheime und Sonderschulen

Fur jedes Projekt wird eine Projektleitung unter dem Vorsitz des Erziehungsdirektors gebil-
det, in der die direkt beteiligten Stellen und die wichtigsten Leiter von Teilprojekten vertreten
sind. Die Projektleitung bildet die Teilprojektgruppen und formuliert deren Auftrage. Sie
koordiniert die Auftrage und beschliesst die Antrage an bergeordnete Organe



(Hochschulkommission, Erziehungsrat, allgemeine Vernehmlassungen, Regierungsrat

USW.).

Zusétzlich zu den vier Projektgruppen wird eine Verbindungsgruppe unter dem Vorsitz des
Erziehungsdirektors gebildet. |hr obliegen die projektiibergreifenden Kontakte mit Ver-
bianden (Synode, ZKLLV, VPOD), dem Kantonsrat (Verwaltungsreform-, Geschéaftspri-
fungs- und Finanzkommission), anderen Behorden (Schulprasidentenkonferenz, Stadte
Zarich und Winterthur usw.). Sie berat den Erziehungsdirektor in diesen projektiibergreifen-
den Belangen und wesentlichen Fragen in einzelnen Projekten.

Das Projekt UNI 2000 hat zum Ziel, aufgrund der Vorarbeiten der Universitat in der laufen-
den Legislatur die Hochschulreform umzusetzen. Dazu muss ein Leitbild der Universitat
und ein Leistungsauftragssystem mit Globalbudget definiert werden. Dies bedarf der Reor-
ganisation der Tragerschaft und der universitdtsinternen Organisationsstrukturen, wobei
auch neue Finanzierungsmodelle (interkantonale Tragerschaft, vermehrtes Sponsoring
usw.) zu prufen sind. Ferner sind die Leistungsanreize fir universitére Leistungen zu ver-
bessern und die Verwaltung des Personals und der universitdren Sachmittel méglichst
weitgehend an die Universitat zu Gbertragen und zu straffen. Einer Neuordnung bedarf
auch wegen des Krankenversicherungsgesetzes das Verhéltnis der Medizinischen Fakultat
zu den Universitatsspitalern. Ein ,Universitdtsgesetz* soll noch in der laufenden Legislatur
vorbereitet und umgesetzt werden.

Die wirkungsorientierte Verwaltungsfihrung soll fir die Volks- und Mittelschulen im Rah-
men der WIF!I-Reformen ais teilautonome Schulen umgesetzt werden. im Mittelpunkt steht
die ,Schnittstelle Schdler - Lehrkrafte”, also die einzeine Schule. Sie soll im Rahmen eines
Leistungsauftrages eine erhéhte Autonomie und Kostenverantwortung erhalten und
gleichzeitig verpflichtet werden, ein besseres Leistungs-/Kostenverhaltnis zu erreichen. Die
Schule ist der zentrale Ort jedes Bildungssystems - ohne Schule gibt es keine erfolgrei-
che Bildung. Jede Schule hat ein einzigartiges Umfeld, in dem sie arbeiten muss. Die er-
folgreiche Schule braucht deshalb klare und transparente Zielvorstellungen (Verhalten des
Lehrkérpers, Unterrichtsangebot, Atmosphare usw.), mit denen sich alle Lehrkrafte identi-
fizieren missen (Leitbild). Die Schule braucht daher - auch padagogische - Leadership mit
klaren Vorstellungen (Visionen) und gemeinsamen schilerzentrierten Schwerpunkten. Das
zuweilen dominante ,Einzelkdmpfertum* muss im situativ gefihrten Team im Dienste der
Schulqualitat iberwunden werden. Die Schule muss von der traditionellen hoheitlichen
Unterrichtsanstalt zum padagogischen Dienstleistungsunternehmen mit eigenem Profil wer-
den. Die Regelungsdichte des Rechts der Erziehungsdirektion ist so zu gestalten, dass
dieses Ziel optimal gefordert wird.



Die Ausgangslage ist in den Mittelschulen insofern gunstiger, als hier die Elemente einer
Schulleitungsstruktur in den Rektoraten vorhanden sind. Sie sind zu tberprifen und
auszubauen und differenziert nach den einzelnen Schulkategorien (Maturitatsschulen,
Lehrerbildung, Fachschulen und kinftig Fachhochschulen) auszugestalten.

In der Volksschule bestehen heute keine Schulleitungen. Sie missen noch aufgebaut wer-
den. Dies bedarf einer sorgféaltigen Neuordnung der Kompetenzverteilung zwischen den
Schulen, den Schultrédgern (Schulgemeinden), der Bezirksschulpflege und der Erziehungs-
direktion. Zudem muss das zuweilen barocke Netzwerk der Mitwirkungen ,schlanker*
ausgestaltet werden.

All diese Reformen stehen unter einem finanzpolitischen ,Ceterum censeo*: Gleichzeitig
sind die Qualitatssteigerungen mit Einsparungen - zumindest im Bildungswesen insgesamt
- zu erzielen. Dabei ist ein wichtiger Teil die konsequente Durchsetzung des vermehrten
Verursacherprinzips gegenlber den anderen Kantonen. Gelingt dies nicht, sind Redi-
mensionierungen der Institutionen unvermeidlich. Die finanzielle Situation des Kantons ist
sehr emnst. Wir haben die Kraft zur grossztgigen Solidaritat verloren. Entweder werden wir
konkurrenzfahiger, oder wir verarmen. Mit den Reformen wollen wir klar das erstere Ziel
erreichen. Das kdnnen wir nur mit einer Leistungsschule, welche subsidiar auch gesell-
schaftliche Integrationsaufgaben wahrnimmt.

Der vierte Reformbereich ist das Heimwesen. Der Kantonsrat hat ohne Gegenstimme eine
Motion zur Gleichstellung der privaten und 6ffentlichen Heime Gberwiesen, wobei auch er
Rationalisierungsmassnahmen erwartet. Diese Gleichstellung wird erreicht, wenn die Bei-
trage personen- und nicht mehr institutionenbezogen geleistet und eine Kiassifikation der
einzuweisenden Kinder nach Standardkategorien entwickelt werden kann. Die Folge wird
ein Wettbewerb der Heime sein, dessen Randbedingungen interkantonal fair sein missen.
Auch dieses Projekt sollte in der laufenden Legislatur zu einem Vorschlag fir eine Geset-
zesrevision der Jugend- und Sonderschulheime fahren.

Der Kanton Zurich startet mit dem Projekt WIF! sowohl das grésste Verwaltungsreformpro-
jekt seiner Geschichte als auch der Schweiz. Aehnlich wie andere Gemeinwesen dient sie
der Bewaéltigung einer Problemlage. An deren Bewadltigung wird die Reform letztlich gemes-
sen. Ich bin Uberzeugt, dass wir - wie auch die anderen, weiter fortgeschrittenen Lander -
keine Alternative haben. An uns - auch an lhnen - liegt es, dieses Modell gemeinsam zu
verwirklichen. Die Alternative ist ein drastischer Leistungs- und wohl auch Lohnabbau und
ein Verlust der Konkurrenzfahigkeit des Raumes Zurich. Wir wollen und kénnen dies ver-
meiden!

(RRMifinf2.doc)
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DAS THEMA: VERWAITUNGSREFORM

Der Ansatz zur wirkungsgefUhrten Verwaltung

Das Konzept des
New Public Management

Eine weltweit prekare Situation der &ffentlichen Finanz-
haushalte férderte die Entwicklung des New Public
Management. Die detaillierte Inputsteuerung iber
Budgets wurde dabei durch eine leistungsorientierte
Globalbudgetierung abgelsst. Die damit verbundene
Ubernahme betriebswirtschaftlicher Managementkon-
zepte hat sich bewahrt. Doch die Erfahrungen zeigen,
dass eine erfolgreiche Verwaltungsreform von der
“*litischen Exekutive und dem Parlament mitgetragen

werden muss.

Grundlagen des New
Public Management
Ende der achtziger Jahre standen
in den Industriestaaten viele Gf
Jentliche Haushalte in einer
Jimanziellen Krise. Der Reform-
druck erhdhte sich in Richtung
einer rationelleren, birger- und
kundenniheren Leistungserbrin-
gung. Die Ubernahme privatwirt-
“aftlich bewahrter Manage-
menttechniken wie Qualititsma-
nagement, Lean Production oder
konzernihnliche  Verwaltungs-
strukturen setzte im anglo-ameri-
kanischen Raum ein. Diese Ent-
wicklung erfolgte zuerst haupt-
sichlich auf der kommunalen
Stufe, vorab in Stidten von
100000 bis zu einer Million Ein-
wohnern. Diese Stidte sind un-
mittelbar dem ~Birgerdrucks
ausgesetzt und zeichnen sich - im
Vergleich zu den Verwaltungen
der Bundes- und Kantonsstufe -
durch eine hohere Beweglichkeit
des Managements aus.

Im anglo-amerikanischen Raum
konnte man bei der Entwicklung

des New Public Management
(NPM) auf die Tradition der
autonomen Stidte mit ihren Er-
fahrungen in der Programmeva-
luation und der davon abgeleite-
ten Leistungsmessung (Perfor-
mance Measurement) zuriick-
greifen. Dieses Messsystem rich-
tet sich vorab nach dem Out-
put (eigentliche Verwaltungs-
leistung) bzw. den Outcomes
(Nutzen und Wirkungen des
Verwaltungshandelns) der of-
fentlichen Leistungen, im Gegen-
satz zu der hierzulande verbrei-
teten detaillierten Festlegung der
Ausgaben in Budgets. Das Kon-
zept des NPM entstand aus einem
Zusammenwirken von drei Ele-
menten:

« dem politischen Willen zur bir-
gernahen Bewdltigung der Fi-
nanzkrisen

« der Integration moderner pri-
vatwirtschaftlicher Instrumente
in die Verwaltungsfithrung und
a der systematischen Leistungs-
messung mit Hilfe der Pro-
grammevaluation.

«SCHWEIZER ARBEITGEBER> 6 16. Mbrz 1995

Verbesserte
Leistungsmessung

Beim Performance Measurement
steht ein pragmatisches Messen
von ausgewihlten Wirkungen im
Vordergrund. Die konzeptionelle
Grundlage fiir die Leistungsmes-
sung bildet das aus der Evalua-
tion entwickelte 3-E-Konzept (Ef-
ficiency, Effectiveness, Economy
bzw. Effizienz, Effektivitit und
Wirtschaftlichkeit).

Es ermoglicht die operationel-
le Messung der verschiedenen
Verwaltungs- und Betriebslet-
stungen. Die Leistungsorien-
tierung durch die politische
Fihrung wird durch globale
Ziel- und Kostenvorgaben fiir die
verschiedenen  Verwaltungsbe-
reiche gefordert. Auf detaillierte
Budgetvorgaben wird bewusst
verzichtet. Kritiker machen gel-
tend, man konne die Dimensio-
nen der dffentlichen Leistungen
nicht hinlanglich messen. Hinter
dieser These der Nicht-Messbar-
keit der Verwaltungsleistungen
verbirgt sich ein Widerwille
gegen eine erhohte Leistungs-
transparenz des Verwaltungs-
handelns.

Merkmale des New Public

Management

Im Rahmen des NPM ist die be-
wusste Anwendung von Konzep-
ten des betriebswirtschafilichen
Managements hervorzuheben.
Im Mittelpunkt steht die Tren-
nung der strategischen von der
operativen Fiihrung. Die strategi-
sche Fithrung besteht in der kon-
kreten Leistungs-Kostenvorgabe

«SCHWEIZER ARBEITGEBER»

der politischen Behorde. Die ope-
rative Fihrung wird bewusst
weitgehend der Verwaltung iiber-
lassen, um so eine kunden- und
biirgernahe  Aufgabenerfiillung
zu ermoglichen.

In den letzten Jahren ver-
scharfte sich der Wettbewerb der
Standorte. In  zunehmendem
Masse findet er nicht nur zwi-
schen Staaten, sondern auch zwi-
schen dffentlichen Korperschaf-
ten statt. Die Wirtschaft interna-
tionalisiert sich im Sinne einer
aktiven Standortwahl, wobei die
lokalen  Rahmenbedingungen
eine wichtige Rolle spielen. Diese
Tendenz zur aktiven Standort-
wahl der Unternehmungen hat
fiir Staaten und Gemeinden Vor-
und Nachteile: Unternehmen las-
sen sich leichter auf einen neuen
Standort ein, aber sie sind auch
schneller bereit, einen unginstig
gewordenen Standort wieder auf-
zugeben.

Leistungsgesteuerte
Globalbudgets

Ein wesentliches Element des
New Public Management ist die
erwihnte Klare Trennung der
strategischen und operativen
Fihrung. Die Strategie oder das
WAS der Tatigkeit wird von den
politischen Behorden bestimmt,
Sie geben ein «Produktebudgets
in der Form eines Mengenge-
rists der zu produzierenden
Leistungen mit einer globalen
Kosten- und Investitionssumme
vor. Die Verwaltungs- oder Be-
triebseinheit bestimmt in diesem
Rahmen weitgehend das WIE

6 16. Marz 1995



der Aufgabenerfullung (operative
Fihrung).

Praktisch bedeutet dies die
Umkelr der Verwaltungsfiihrung
im Vergleich zu heute: Das
herkommliche ~ Haushaltsrecht
steuert detailliert die Ressourcen-
verwendung tber Budgetkonten,
Stellen usw. und enthélt kaum An-
gaben und Vorgaben iber die zu
erbringende Menge (Outputs)
und Qualitat (Outcomes) der Lei-

e,

stungen. Mit dieser leistungsge-
steuerten Globalbudgetierung -
sie ist im deutschen Sprachraum
auch bekannt unter dem Namen
{Tilburger Modell» - wird eine
kunden- und biirgernihere, ratio-
nellere Leistungserstellung er-
zielt, vor allem in Verbindung mit
den Instrumenten wie Benchmar-
king oder gezieltem internen und
externen Wettbewerb (Outsour-
cing usw.).

Massstabe der Wirkung

KUNDEN/
BURGER

RESSOURCEN
(Personal,
Sachmittel,

Neve Fihrungs-
Instrumente

Aus den Rahmenbedingungen
geht hervor, dass eine Verwal-
tungsreform in Sinne deg NPM
tiefgreifende Wirkungen nach
sich zieht. NPM geht von vollig
neuen, in der Verwaltung unge-
wohnten F’z'i/zrzmgskonzepten
aus, die phasenweise nur bedingt
umgestellt werden konnen. Er-
fahrungen zeigen, dass die Refor-

men nur dort erfolgreich waren,
Wo sie von der Regierung eindeu-
tig getragen und vom politischen
System breit gestiitzt werden.
NPM verandert nicht nur den
Arbeitsstil der politischen Exeku-
tivorgane, es fithrt auch zu einem
neuen Arbeitsverhalten der Ver-
waltung. Heute sind die Verwal-
tungen primir durch einen
Fuhrungsstil der Fachverantwor-
tungen gepragt, dessen Entwick-

lung noch stark vom Biirokratie-
modell aus der Jahrhundertwen-
de (Max Weber) geprigt ist. NPM
dagegen fordert die Prozess- und
Teamorientierung des Arbeitsab-
laufs, wobei die Arbeit der per-
sonlichen Leistung entsprechend
honoriert wird

Bei der Realisierung solcher
Reformen werden zahireiche Me-
thoden verwendet, die aus der
Privatwirtschaft  {ibernommen

oder teilweise speziell fiir die Be-
dirfnisse der offentlichen Ver-
waltung entwickelt worden sind.
Die Einfithrung des NPM erfor-
dert den gleichzeitigen Einsatz
verschiedener Instrumente. Die
folgenden Ausfiihrungen geben
einen Einblick in das breite Spek-
trum bewahrter Methoden.

Organisationsentwicklung
Bei der Organisationsentwick-
lung handelt es sich um Metho-
den zur Umgestaltung der Ver-
waltungsprozesse und -struktu-
ren. Wihrend friher eher
Strukturen im Vordergrund stan-
den, sind es heute die Prozesse.
Dies erfordert vor allem umfang-
reiche Lernprozesse (Informa-
tion, Ausbildung) der betroffenen
Einheiten und die Bewaltigung
der notwendigen personellen
Massnahmen,

Programmevaluation

Die Programmevaluation dient
der systematischen Messung
staatlicher Massnahmen. Dabei
sind sowohl die gewoliten Wir-
kungen (Ziele von staatlichen
Massnahmen) als auch die wich-
tigsten ungewollten Nebenwir-
kungen zu erfassen. Programm-
evaluationen sind relativ tever
und teilweise mit grossem Auf-
wand verbunden, sie geben aber
einen guten Einblick in die
Wirkungsweise staatlicher Mass-
nahmen, vor allem dann, wenn
die Wirkungen komplex und
schwer erfassbar sind (z.B. Wirt-
schaftsforderung oder Drogenpo-
litik).



Benchmarking

Bei Benchmarking werden das
Output-Kosten-Verhdltnis (Effizi-
enz) oder das Outcome-Kosten-
Verhdltnis fur vergleichbare Ein-
heiten wie beispielsweise Spi-
taler oder Schulen ermittelt. Die
besten Werte werden als Vorga-
“*n fiir alle Einheiten verwendet,
um so bewusst rasche Verbesse-
rungen zu erreichen. Benchmar-
king spielt im Rahmen des NPM
eine Schliisselrolle, weil diese
Methode relativ rasch und ko-
stengiinstig angewendet werden
kann.

Qualitatssicherung

(Total Quality
Management)

Beim Total Quality Management
(TQM) handelt es sich um
Methoden der Wirksamkeits-
und Qualitdtssteigerung. TQM
hasiert auf der Erfahrung, dass
qualitit, Kosten und Zeitbedarf
der Leistungserstellung zusam-
menhingend prozessorientiert
zu gestalten sind. Qualitatssiche-
rung ist ein Prozess, der einer
konstanten Bearbeitung und
einer langeren Aufbauzeit be-
darf.

Marketing

Marketing strebt eine bewusste
Orientierung der Leistungser-
stellung an den Kernbedirfnis-
sen der Kunden an. Die Zufrie-
denheit wird systematisch er-
forscht, beispielsweise durch
Befragungen. Gleichzeitig wird
die Kundenorientierung auf allen
Stufen gefordert.

Aufgabenkritik
(Reengineering)

Bei der Aufgabenkritik gelangen
Methoden der grundlegenden
Neugestaltung von Leistungser-
stellungsprozessen zur Anwen-
dung. Hierbei wird geprift, ob die
entsprechenden Aufgaben wirk-
lich vom Staat sichergestellt wer-
den miissen (Zweckkritik), ob die
Aufgabenerfiillung in der richti-
gen Menge und Qualitat erfolgt
und ob sie vom zweckméssigen
Aufgabentrager ausgefiihrt wird
(Vollzugskritik). Die Methode
ist relativ aufwendig und daher
an mittelfristigen Ergebnissen
orientiert.

Null-Niveau-Budgetierung
(Zero Base Budgeting)

Mit dieser Methode sollen Ratio-
nalisierungen erreicht werden,
indem berechnet wird, welche Ko-
sten und Nutzen bei verschiede-
nen Leistungsniveaus anfallen.
Die Methode des Zero Base Bud-
geting ist - ahnlich wie die Aufga-
benkritik - relativ aufwendig und
zeitraubend. Sie stellt hohe An-
spriiche an die Durchfihrenden.

Gemeinkosten-
Wertanalyse

Hier wird in einem ersten Schritt
die sogenannte Kernleistung er-
mittelt und hernach der Lei-
stungserstellungsprozess so ge-
staltet, dass die Kosten minimal
sind. Diese Methode ist kurzfri-
stig einsetzbar, sie hat aber den
Nachteil, dass die langerfristige
Stabilisierung der Kosten haufig
Schwierigkeiten bereitet.
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Realisierungsanforderung
en des New Public
Management

Wie die Darlegungen zeigen, spie-
len Zielsetzungen, Umsetzungzeit
und Kosten eine wichtige Rolle
und stehen in einem gegen-
seitigen  Abhédngigkeitsverhalt-
nis. Weil der Existenzdruck fir
das Uberleben oder den Erfolg -
im Gegensatz zur privaten Unter-
nehmung - fehlt, wirkt selbst

Tabelle 4

Das Vorgehen muss so festgelegt
werden, dass es nicht zu Widerru-
fen kommt. Einzelne Schritte sind
allenfalls auch gegen Widerstande
durchzusetzen. Im Zentrum der
Reform steht die Steigerung der
Wirksamkeit. Daneben muss der
interne Wettbewerb, zunehmend
auch mit anderen Kantonen und
Nachbarlandern, vermehrt zur
Anwendung gelangen. Im Gesund-
heitswesen holen beispielsweise

Merkmale der Verwaltungsmodelle

Heutiges Biirokratiemodell
» Arbeitsteilung
» Amtshierarchie
x Sachbearbeiterprinzip
» Fachqualifikation
- u Aktenmdssigkeit
» Regelsteverung
x Unpersonlichkeit
= Versorgungsprinzip

unter schwierigen Randbedin-
gungen die Anwendung der oben
beschriebenen Methoden in der
Verwaltung langsamer. Dies liegt
allerdings auch an den institutio-
nellen Gegebenheiten wie etwa
der notwendigen Anpassung des
Rechts, dem Einbezug der Politik
in die Lernprozesse und den kom-
plexen Entscheidungsstrukturen
in der Verwaltung.

Die Erfahrungen der letzten
Jahre zeigen, dass das Modell des
NPM erfolgreich realisierbar ist.
Notwendig sind Lernprozesse
und ein grosser personlicher Ein-
satz der Beteiligten.

New Public Management
» Teamwork

» Flache Organisation
x Projekimanagement

a Fachgeneralist

» EDV-Netzwerke

u Zielvorgaben

» Normative Fihrung

u Leistungslohn

Krankenkassen oder Grenzkanto-
ne bereits heute Offerten aus dem
Ausland ein.

Reform von «oben» her

Die Reform solite von «oben» be-
ginnen. Die Regierung soll sich
auf die strategische Steuerung
der Verwaltung konzentrieren.
Mit der Reduktion der Quer-
schnittsimter kann die Verwal-
tung schlanker organisiert wer-
den. Gleichzeitig ist die Aus-
{ibung der strategischen Verant-
wortung durch periodische Stra-
tegieberichte der Amter und
Betriebe mit Kennzahlen dber
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DAS THEMA: VERWALTUNGSREFORM

Die Einfiihrung der wirkungsgefihrten Verwaltung
stellt einen tiefen Eingriff dar, weil

» die primére Inputorientierung durch eine Leistungs-Kosten-

Orientierung ersetzt wird, was die Fihrungskultur

grundsétzlich verandert

x zentrale operative Fihrung durch zentrale strategische
==~  Steuerung ersetzt wird, was die Rolle der Fihrungsorga-

ne dller Stufen verandert

» Hierarchie durch Partnerschaft ersetzt wird, was die hier-

archiebetonte Verwaltungskultur grundsétzlich verandert
» das heutige QuerschnittFachstellensystem (Matrixverwal-

tung) die Reform erschwert

x im Personalwesen Gleichheit iber Leistungsférderung do-

miniert,

» Angst vor Benchmarking- und Evaluationsergebnissen be-

steht, was sich vor allem in der unzul@ssigen Erklérung

von Massstdben dussert

x» das Haushaltsrecht Motivationsstrukturen zerstort (Verbot
von Kreditiiberschreitungen bei Kompensation, Verbot ko-
sten- und saldoneutraler Stellenénderungen durch Betrie-

be usw.)

= . Effizienz und Effektivitat zu-
handen der Departemente, der
Regierung und des Parlaments zu
stirken.

Die Departemente missen
ber wirkungsvolle internen Re-
vistonsstellen verfiigen. Um das
Vorgehen optimal zu koordinie-
ren, sind die Revisionsplane mit
der (externen) Finanzkontrolle
abzustimmen.

Zur Verbesserung des Fiih-
rungsinstrumentariums  gehort
auch ein Ausbau der Kostenrech-
nung. Hier besteht noch ein gros-
ser Nachholbedarf in den offent-
lichen Verwaltungen. Offentliche
Institutionen verfigen allgemein
im Vergleich zur Privatwirtschaft
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fiber ein relativ wenig entwik-
keltes Kosten-Leistungs-Manage-
ment. Dies ist wohl ein Haupt-
grund fir die vorherrschende
inputorientierte  «Aussensteue-
rung».

Umfassende Information
Erfolgreiche Reformen missen
konsequent nach klaren Phasen
organisiert werden.

Sie erfordern eine kontinuierli-
che Informationspolitik nach
innen und aussen. Notwendig ist
eine frihzeitige Bekanntgabe der
Zielsetzungen vor der Umsetzung
der jeweiligen Phasen.

Die wichtigsten Trager sind Re-
gierung und Departemente als

die Machtpromotoren, welche
die Durchsetzung gewahrleisten
missen. Sie miissen sich einge-
hend mit den Zielsetzungen und
dem Vorgehensplan befassen und
die Reform sichtbar tragen.

Das Parlament und die Qffent-
lichkeit sind ebenfalls frithzeitig
und schon im Vorfeld der Reform
einzubeziehen. Die Legislative er-
hélt nach der Umsetzung der Re-
formen Informationen, die sich
stark von den (gewohnten) input-
orientierten Budgetdaten unter-
scheiden. Das Parlament muss
sich ebenfalls auf eine neue,
vermehrt strategische Denkwei-
se einstellen. Dabei hat sich
der friihe Einbezug stindiger
Kommissionen wie der Finanz-
und Geschiftspriifungskommis-
sion bewéhrt. Aber auch beson-
dere Reformkommissionen, die
sich auch aus Fachleuten ausser-
halb der Verwaltung zusammen-
setzen, konnen die Reform for-
dern und unterstiitzen.

Klare Leistungs- und
Kostenvorgaben

In der Praxis erweist sich zumeist
die Erfassung der Leistungsseile
als Haupthindernis. Die Ergeb-
nissteuerung verlangt klare Ziel-
vorgaben und Ist-Kontrollen fiir
die Leistungen und Kosten. Heute
besteht zumeist beides nicht, weil
wir nur iiber punktuelle, unvoll-
standige Daten verfiigen.

Jede Reform gerat schnell in
die Zone des Abwigens zwischen
Perfektion und rascher Realisie-
rung. Der Aufbau eines perfekten
Messinstrumentariums ist eine

«SCHWEIZER ARBEITGEBERs

jahrelange Angelegenheit. Es
dringt sich daher in der Praxis
ein Beginn der Reform auf, wel-
cher mit einem nur teilweise rea-
lisierten Instrumentarium zu-
rechtkommen muss. Wichtig ist,
dass zumindest die Kernbereiche
des Outputs und die Kosten steu-
erbar sind und die Reformen in
iberblickbaren Zeitriumen zu
sichtbaren Ergebnissen fiihren -
eine anspruchsvolle Anforde-
rung, weil sie das innere Ver-
stindnis des fihrungsmassigen
Paradigmawechsels erfordert. &
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Medienorientierung zur bildungspolitischen Broschure
"Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf"
vom 11.1.1995

Begrussung/Einleitung

wir befinden uns hier in den Raumlichkeiten eines staatli-
chen Dienstleistungsbetriebes, und als solcher ist auch die-
ser dem Sparzwang der Offentlichen Hand unterworfen. Beil den
Universitaten sind die Kantone die Arbeitgeber. Sie haben
ihre Sparubungen vor allem zulasten des Personals umgesetzt.
So haben beispielsweise neben mehreren Gemeinden und dem
Bund 7 Kantone auf den 1.1.95 Lohnkirzungen beschlossen (al-
so nicht nur Stillstand beim Teuerungsausgleich, sondern
"Lohnabzug"). Auch in Zuirich hat das kantonale Personal in
den vergangenen zwei Jahren den grédssten Sparbeitrag liefern
missen, namlich 400 Mio Franken. Darlber hinaus ist geplant,
staatliche Leistungen abzubauen, was Personalstopp und gar
Stellenabbau bedeutet.

Dabei bilden Universitdten keine Ausnahme-Inseln, insbeson-
dere die Uni zurich nicht, welche wir heute genauer unter
die Lupe nehmen wollen.

In unserer neuen Broschire "Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf" greifen wir beispielhaft einen Teil-
bereich 6ffentlicher Dienstleistungen heraus, machen eine
situationsanalyse und zeigen die Auswirkungen des Sparens am
falschen Ort auf. Und zwar tun wir dies aus der Sicht des
wissenschaftlichen Mittelbaus, also aus der Sicht der Assi-
stentinnen und Assistenten. Sie erteilen mittlerweile die
Halfte der Lehrstunden ... allerdings zum Billigtarif. Die
Broschiire soll daher auch Ideen liefern, wie der Mittelbau
zu mehr Anerkennung gelangen kdnnte.

Die vorliegende Broschire ist in Zusammenarbeit zwischen der
VAUZ und dem VPOD entstanden. Sie stellt inhaltlich eine
Fortsetzung der VPOD-Broschire "Hochschulpolitik in der
Sparklemme" aus dem Jahr 1985 dar.

7zu den einladenden Organisationen: Der VAUZ ist die Vereini-
gung der Assistentinnen und Assistenten an der Uni Zurich.
Sie gehdrt der Dachorganisation VMSH (Verband Mittelbauorga-
nisationen Schweizer Hochschulen) an. Der VPOD (Verband des
Personals 6ffentlicher Dienste) ist eine Gewerkschaft des
SGB. Im Bereich Hochschulen hat der VPOD einerseits Uni-
Gruppen innerhalb seiner lokalen Sektionen (Bsp. Uni-Gruppe
der VPOD-Sektion ZzZiurich Staatspersonal) und andererseits ei-
nen schweizerischen "Fachausschuss Forschung und Wissen-—
schaft".

Doris Schuepp., VPOD
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Pressetext: Kurzfassung

Die Assistentinnen und Assistenten der Universitit Ziirich fordern eine besser

Anerkennung ihrer Leistungen.

Die Arbeits- und Anstellungsbedingungen des wissenschaftlichen Mittlbaus an
der Universitit Ziirich haben sich in den letzten Jahren drastisch
verschlechtert. Zu dieser Erkenntnis kommt eine 70 Seiten starke Broschiire,
die der VPOD (Verband des Personals éffentlicher Dienste) zusammen mit der
' VAUZ (Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitit
Ziirich) erarbeitet hat. Die Studie formuliert aber auch konkrete Forderungen

zur Besserstellung des akademischen Mittelbaus.

Anforderungsprofil und Aufgabenbereich des wissenschaftlichen Mittelbaus an der Universitét
Ziirich haben sich in den letzten 20 Jahren grundlegend verindert. Lehrverpflichtungen und
Forschungsaufgaben werden heute nicht mehr ausschliesslich von den 400 Professorinnen und
Professoren wahrgenommen, sondern zu einem grossen Teil von den 2'500 Beschiftigten des
wissenschaftlichen Mittelbaus getragen. Mehr als die Hilfte der Lehrstunden wird
beispielsweise durch den Mittelbau erteilt, die Kosten dafiir belaufen sich dabei nur etwa auf

einen Achtel der Kosten fiir die Vorlesungsstunden der Professorinnen und Professoren.



Sparmassnahmen verschlechtern Arbeitsbedingungen

Nicht mit dieser Entwicklung Schritt gehalten haben die Anstellungsbedingungen der
Mittelbauangehorigen. Thre Situation hat sich in den letzten Jahren drastisch verschlechtert.
Besonders nachteilig wirken sich dabei die Sparmassnahmen der letzten Jahre aus. Rund 60
Prozent der in einer kiirzlich durchgefiihrten Umfrage zur Situation des Mittelbaupersonals
befragten Angestellten werden von den jiingsten Sparmassnahmen direkt getroffen. Besonders
hiufig haben diese vermehrte Uberstunden, Kiirzungen von Lehrauftrigen und eine
Verschlechterung der Infrastruktur zur Folge. Rund 80% der Mittelbaubeschiftigten leisten
bereits regelmissig unbezahlte Uberstunden, im Durchschnitt 28 pro Monat.

Wissenschaftliche Qualifizierung gefihrdet

Fiir eine wissenschaftliche Qualifizierung bleibt den Mittelbauangehérigen heute immer weniger
Zeit zur Verfiigung, was die beruflichen und wissenschaftlichen Perspektiven erheblich
einschriinkt. Die Befristung der Stellen und die damit verbundene hohe Fluktuation des
wissenschaftlichen Personals fiihrt aber auch zu einem enormen Verlust an Erfahrung und
Kontinuitit und hat fiir die Universitit {iberméssig hohe Einarbeitungskosten zur Folge. '

Die geringen Aussichten, die fehlende Unterstiitzung und Nachwuchsforderung sowie
undurchsichtige Habilitationsverfahren machen die akademische Karriere zu einer relativ
unattraktiven Berufsperspektive. 80% der Befragten schitzen die Aussichten auf eine
erfolgreiche akademische Karriere als eher gering ein. Die meisten verzichten deshalb, gezielt
auf eine solche Karriere hinzuarbeiten. |

Frauen benachteiligt

Auch die Gleichstellung der Geschlechter wurde durch die Sparpolitik in den Hintergrund
gedringt. Frauen sind im universitiren Mittelbau wegen der Doppelbelastung immer noch
benachteiligt. Die Ergebnisse der Untersuchung weisen nach, dass eine Anstellung im
Mittelbau innerhalb der gegebenen Bedingungen nur schlecht vereinbar ist mit modernen,
partnerschaftlichen Familienverhiltnissen. Rund 44 Prozent der Frauen und 30 Prozent der
Minner nannten die schlechte Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Hinderungsgrund fiir

eine akademische Karriere.



Konkrete Forderungen

i
Der VPOD und die VAUZ fordern aufgrund der Resultate der Umfrage und einer umfassenden
Situationsanalyse im Rahmen der bevorstehenden Reorganisation der Universitdt eine
Aufwertung der Stellung des Mittelbaus. Neben einer verbesserten Mitsprache und einer
angemessenen Vertretung in den universitéren Entscheidungsgremien schlagen sie eine Reihe

von konkreten Massnahmen vor:

o In allen Bereichen des Forschungs- und Lehrbetriebes sind permanente Mittelbaustellen zu
schaffen. Diese erméglichen den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Forschungs- und Lehrerfahrungen iiber einen ldngeren Zeitraum aufzubauen und dadurch

effizientere und kompetentere Arbeit zu leisten.

« Es ist ein Férderungsmodell zu entwickeln, welches nicht ausschliesslich auf eine
eingleisige inneruniversitire Laufbahn abzielt, sondern Qualifizierung fiir akademisch-
wissenschaftliche Berufsfelder ausserhalb der Hochschule miteinschliesst. Eine
Qualifizierung muss wihrend der bezahlten Arbeitszeit moglich sein.

* Das Anforderuhgsproﬁl an Lehrstuhlkandidatinnen und Lehrstuhlkandidaten soll Riicksicht
nehmen auf die Pflichten in der Familie (Erziehungs- und Haushaltsaufgaben).
Teilzeitstellen und Job-Sharing sollen auch auf den obersten Hierarchiestufen angeboten

werden.

Eine wesentliche Verbesserung der Situation des Mittelbaus kann nur durch eine deutliche
Erhohung der verfiigbaren Personalressourcen (Schaffung von neuen Stellen) erreicht werden.
Grundsiitzlich sollten die Lohne des wissenschaftlichen Mittelbaus an die Lohne einer
qualifizierten akademischen Beschiftigung ausserhalb der Universitat angeglichen werden.

Der von der VAUZ und dem VPOD herausgegebene Bericht "Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf. Ein Bericht zur Lage des wissenschaftlichen Mittelbaus an der
Universitdt Ziirich” kann zum Preis von 15 Franken beim VPOD-Verbandssekretariat,
Postfach, 8030 Ziirich, Tel. 01 251 99 35 bezogen werden.
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Mit den Strukturverinderungen im Bildungswesen und an den Hochschulen haben sich der
Aufgabenbereich und das Anforderungsprofil des wissenschaftlichen Mittelbaus an der
Universitiit in den letzten 15 bis 20 Jahren grundlegend verindert. Heute werden die Aufgaben
der Universitit nicht nur von den ca. 400 Professorinnen und Professoren wahrgenommen
sondern v.a. auch von den rund 2'500 Beschiftigten des wissenschaftlichen Mittelbaus. Diese
garantieren einen grossen Teil der Leistungen der Hochschule. Das Personal des Mittelbaus
trigt zu einem wesentlichen Teil die stark angestiegenen Aufgaben im Bereich der Lehre, der
Forschung und den Dienstleistungen. Mehr als die Hilfte der erteilten Lehrstunden an der
Universitit leistet der Mittelbau, wihrend die Kosten dieser Stunden nur etwa einen Achtel der
Kosten fiir die Vorlesungsstunden der Professoren/innen betragen. Aufgrund der erbrachten
Leistungen hat sich die Universitit lingst zu einer Mittelbauuniversitdt entwickelt, ihre
Strukturen und die Kompetenzverteilung entsprechen dagegen nach wie vor ausschliesslich der
traditionellen Ordinarienuniversiét.

Die wachsende Bedeutung des wissenschaftlichen Mittelbaus fiir die Leistungen der Universitét
steht in einem krassen Widerspruch zur Stellung und Anerkennung der Beschiftigten im
Mittelbau, die sich in den letzten Jahren noch deutlich verschlechtert hat. Die Situation des
Mittelbaus ist heute unbefriedigend und dringend verbesserungsbediirftig. Er erwartet deshalb
im Rahmen des Reformprojekts Uni 2000 grundlegende Neuerungen und insbesondere eine
Aufwertung der Stellung des wissenschaftlichen Personals. Dem Personal, das anspruchsvolle
Forschungs- und Lehrarbeit leistet, soll ein angemessenes Mass an Entscheidungskompetenzen
und Verantwortlichkeiten zugestanden werden.

Die Sparmassnahmen der letzten Jahre haben sich fiir den wissenschaftlichen Mittelbau beson-
ders nachteilig ausgewirkt. In einer Umfrage haben wir deshalb die aktuelle Situation des
Mittelbaupersonals erhoben. 60% der Befragten geben an, bei ihrer Arbeit von den
Sparmassnahmen betroffen zu sein. Besonders hiufig wurden dabei zusitzliche Belastungen,
vermehrte Uberstunden, Kiirzung von Lehrauftrigen, Verschlechterung der Infrastruktur, we-
niger Weiterbildung und negative Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen (restriktive Praxis
der Anstellungsverlidngerung, Kiirzung von Stellenprozenten) genannt.

Das Mittelbaupersonal steht in einem ausgeprigten Abhéngigkeitsverhaltnis. Einerseits ist die
Anstellung des grossten Teils des Mittelbaus befristet (oft muss die Anstellung jahrlich verldn-
gert werden und die Anstellungsdauer betrégt maximal 4 bis 6 Jahre). Andererseits sind die
Assistenten/innen bei der wissenschaftlichen Qualifizierung (z.B. im Rahmen der Doktorarbeit)
und der Nachwuchsforderung personlich abhingig vom direkt vorgesetzten Professor bzw. der
Professorin. Wegen des zunehmenden Aufgabendrucks bleibt fiir die wissenschaftliche
Qualifizierung immer weniger Zeit. Die wachsenden Aufgaben in Lehre, Forschung und



Dienstleistungen schrinken deshalb die beruflichen und wissenschaftlichen Perspektiven fiir
den wissenschaftlichen Mittelbau erheblich ein. Die Befristung der Stellen und die damit ver-
bundene hohe Fluktuation des wissenschaftlichen Personals fiihrt zu einem enormen Verlust an
Erfahrung und Kontinuitét und hat fiir die Universitét iiberméssig hohe Einarbeitungskosten
zur Folge.

In den letzten Jahren hat sich aufgrund der steigenden Studierendenzahlen bei den
Mittelbaustellen ein Nachholbedarf von mindestens 24% oder 260 zusitzlichen Vollzeitstellen
aufsummiert. Die Kosten dieser verfehlten Personalpolitik hat in erster Linie der Mittelbau in
Form von zusitzlicher Belastung zu tragen: 80% der Mittelbaubeschiftigten leisten regelmiissig
unbezahlte Uberstunden, im Durchschnitt 28 pro Monat. Der zunehmende Aufgabendruck im
Bereich der Hochschule wird somit zu einem grossen Teil durch unbezahite Mehrleistungen im
Mittelbau abgefedert.

Auch die Massnahmen zur Gleichstellung der Geschlechter werden durch die Sparpolitik in den
Hintergrund gedringt. Zwar hat in den 80er Jahren der Anteil der Frauen auch in den héheren
Positionen leicht zugenommen. Trotzdem betrédgt der Frauenanteil bei den Professoren/innen
nur 5%, bei den Oberassistenten/innen 19% und auf der Assistenten/innenebene 31%. Fast die
Hilfte der Studierenden sind demgegeniiber Frauen. Im universitiren Mittelbau sind Frauen
auch wegen der Doppelbelastung benachteiligt: Die Ergebnisse unserer Untersuchung weisen
nach, dass eine Anstellung im Mittelbau innerhalb der gegebenen Bedingungen nur schlecht
vereinbar ist mit modernen, partnerschaftlichen Familienverhéltnissen.

In unserer Studie zeigen wir auf, dass sich auch die finanzielle Situation des wissenschaftlichen
Personals deutlich verschlechtert hat. Der Mittelbau wurde besonders hart getroffen vom
Aussetzen des jihrlichen Stufenanstiegs, der Beforderungen und des Teuerungsausgleichs.
Heute steht der Mittelbau deshalb finanziell dhnlich schlecht da wie vor der strukturellen
Besoldungsrevision. Dabei ist zu bemerken, dass bereits mit dem neuen Assistentenreglement
1986 eine erhebliche Lohnreduktion verbunden war. :

Aufgrund der Ergebnisse der Befragung muss die wissenschaftliche Nachwuchsférderung als
grundlegender Problembereith bezeichnet werden. Oft fehlt eine konkrete Forderung, und we-
gen dem Aufgabendruck ist hdufig die ndtige Zeit fiir eine wissenschaftliche Qualifizierung
nicht vorhanden. Die Chancen fiir eine wissenschaftliche Laufbahn sind dusserst gering.
Aufgrund der freiwerdenden Professoren/innenstellen haben nur gerade 3% der Beschiftigten
des Mittelbaus eine Chance, ihre akademische Laufbahn mit einer Professur abzuschliessen.
Die geringen Aussichten, die fehlende Unterstiitzung und Nachwuchsférderung sowie die un-
durchsichtigen Habilitationsverfahren machen die akademische Karriere zu einer relativ un-
attraktiven Berufsperspektive. 80% der Befragten schitzen die Aussichten auf eine erfolgreiche
akademische Karriere als eher gering ein. Die meisten verzichten deshalb auf eine gezielte
Verfolgung einer akademischen Karriere. 44% der Frauen und 30% der Ménner nannten auch
die schlechte Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Hinderungsgrund fiir eine akademische
Karriere.

Die Sparmassnahmen im Hochschulbereich haben nicht nur auf die Arbeits- und
Anstellungsbedingungen des wissenschaftlichen Mittelbaus negative Auswirkungen.
Besonders nachteilig wirken sie sich auch auf die Qualitit der Hochschulbildung und die
Forschung aus. Wegen der immer schlechter werdenden Betreuungsverhiltnisse und der
{iberfiillten Horsile werden die Studienbedingungen verschlechtert; damit ist die Qualitét der
Bildung gefihrdet. Fiir ein Land mit einer Wirtschaftsstruktur wie die Schweiz ist ein hohes
Forschungs- und Bildungsniveau aber eine notwendige Voraussetzung fiir die Sicherung der
Konkurrenzfahigkeit. Der Anteil der Hochschulabsolventen/innen ist in der Schweiz im inter-
nationalen Vergleich eher tief. Aufgrund der regionalen, sozialen und geschlechtsspezifischen
Defizite ist in den nichsten Jahren eine weiter ansteigende Nachfrage nach Hochschulbildung
zu erwarten. Gleichzeitig fiihren die technologische und wirtschaftliche Entwicklung und be-



sonders auch der gesellschaftliche Wandel zu einem steigenden Bedarf an hochqualifiziertem
Personal. Eine durch kurzsichtige Spardiktate bestimmte Hochschulpolitik fiihrt fiir die
Schweiz ldngerfristig zu erheblichen Nachteilen. Die Kosten daraus sind ungleich hoher als die
kurzfristigen und kurzsichtigen Einsparungen.

Der VPOD und die VAUZ fordern aufgrund dieser Situationsanalyse im Rahmen einer
Reorganisation der Universitit eine Aufwertung der Stellung des Mittelbaus. Neben einer ver-
besserten Mitsprache und einer angemessenen Vertretung in den universitdren
Entscheidungsgremien schlagen wir eine Reihe von konkreten Massnahmen vor.

« Schaffung von permanenten Stellen, Modell des differenzierten Mittelbaus
Damit sollen die Stellung des Mittelbaus und seine Berufsperspektiven verbessert werden.
Unbefristete Stellen sind in allen Bereichen des Forschungs- und Lehrbetriebes fiir per-
manente Aufgaben vorzusehen. Diese ermoglichen den wissenschaftlichen
Mitarbeitern/innen Forschungs- und Lehrerfahrungen iiber einen lingeren Zeitraum aufzu-
bauen und dadurch effizientere und kompetentere Arbeit zu leisten.

 Bessere Forderung des akademischen Nachwuchses

Es ist ein Forderungsmodell zu entwickeln, welches nicht ausschliesslich auf eine
eingleisige inneruniversitire Laufbahn abziehlt, sondern Qualifizierung fiir akademisch-
wissenschaftliche Berufsfelder ausserhalb der Hochschule miteinschliesst. Die Habilitation
ist abzuschaffen und durch adiquatere Leistungsnachweise zu ersetzen. Dem
Mittelbaupersonal muss geniigend Zeit fiir wissenschaftliches Arbeiten (wihrend der
bezahlten Zeit) zur Verfiigung stehen. Die Forschung (auch im Rahmen der Dissertation)
muss wieder zum integralen und bezahlten Bestandteil einer Beschiftigung im Mittelbau
werden. Deshalb ist auch der Teilzeitzwang fiir Doktoranden/innen aufzuheben.

 Aktive Forderung der wissenschaftlich titigen Frauen
Das Anforderungsprofil an Lehrstuhlkandidat/innen soll Riicksicht nehmen auf die Pflichten
in der Familie (Erziehungs- und Haushaltsaufgaben). Teilzeitstellen und Job-Sharing sollen
auch auf den obersten Hierarchiestufen angeboten werden. Zudem ist das
Kinderbetreuungsangebot an der Universitét auszubauen.

e Anpassung des Stellenplans und finanzielle Besserstellung

Eine wesentliche Verbesserung der Situation des Mittelbaus kann nur durch eine deutliche
Erhohung der verfiigbaren Personalressourcen (Schaffung von neuen Stellen) erreicht wer-
den. Der Stellenplan ist deshalb dringend den ansteigenden Aufgaben anzupassen. Eine bes-
sere Anerkennung der Leistungen des Mittelbaus erfordert aber auch eine finanzielle Besser-
stellung. Grundsitzlich sollten die Lohne des wissenschaftlichen Mittelbaus an die Lohne ei-
ner qualifizierten akademischen Beschiftigung ausserhalb der Universitit angeglichen wer-
den.

Mit diesen Massnahmen soll eine Besserstellung sowohl in finanzieller, arbeits- und sta-
tusmissiger Hinsicht als auch in Bezug auf die beruflichen Perspektiven erreicht werden.
Lingst wird der Bereich der Hochschulbildung und -forschung ganz wesentlich vom Mittelbau
mitgetragen. Angesichts der grossen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedeutung von
hoherer Bildung wird deutlich, wie wichtig ein effizienter Einsatz des universitdren Mittelbaus
und eine nachhaltige Forderung des akademischen Nachwuchses ist.



Grundsatzpapier des VAUZ-Vorstandes
zur Starkung und Férderung des Mittelbaus an der
Universitat Zirich

Ein Ausbau und eine qualitative Aufwertung des Mittelbaus an der Universitat
Zirich scheint uns im jetzigen Zeitpunkt besonders angezeigt. Finanzielle und
personelle Engpésse fuhren zu drohenden Abstrichen in Ausbildung, Lehre
und Forschung. Eine Erweiferung des Mittelbaus dirfte sich als kostengln-
stigere und politisch leichter zu realisierende Variante erweisen als die
Schaffung ausreichender Professuren. Gleichzeitig wird damit auch die
Forderung nach einer breiten Forderung des akademischen Nachwuchses
erfillt.

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als besonders dringend erachtet die VAUZ in einem ersten Schritt die gross-
ziigige Schaffung von permanenten Stellen (wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter) im Mittelbaubereich (vgl. dazu auch Entwick-
lungsplan der Universitat Zarich 1990-95, S. 63/64 und S. 257).

Die Anstellung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt
langerfristig (permanent) und wird als BVO-Arbeitsstelle entsprechend
entldhnt (hdhere Ansétze als Assistenzstellen). Die Stellen sind nicht beliebig
aufteilbar (Minimum 50%). -

Die Anstellung umfasst einen konkreten Aufgabenbereich, indem der
Stelleninhaberin / dem Stelleninhaber weitgehende Kompetenzen und
Eigenverantwortung zukommen. Verantwortlich fir Anstellung und Stellen-
profil sind im allgemeinen die Institute.

Aufgabenbereiche:

Wissenschaftliche Mitarbeitsstellen wirken sich vor allem in denjenigen Auf-
gabenbereichen vorteilhaft aus, in denen aus einer grésseren Kontinuitat
Vorteile erwachsen. Diese kénnen in den Bereich der Lehre, der Forschung
sowie in den Bereich "Administration® fallen.

Im Bereich der Lehre (Vorlesungen zu Schwerpunktsthemen, Grund-
studium, Proseminarien) erflillen wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter aufgrund ihrer grosseren Erfahrung héhere Anspriche. Sie er-
setzen hzw. entlasten Assistierende_ fiir welche Vorbereitung und
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Durchfiihrung von einfihrenden Lehrveranstaltungen haufig eine einmalige
und zeitaufwendige Arbeit ist. Sie garantieren zudem eine kontinuierliche
Betreuung der Studierenden und entlasten damit die Professorinnen und
Professoren, so dass sich diese wieder verstarkt der Forschung und ihren
Vorlesungen widmen kdnnen.

Im Bereich der Forschung Gbernehmen sie die Verantwortung fir langer-
fristige Projekte. Wahrend Professorlnnen ein breiteres Gebiet abdecken
missen, sind wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf be-
stimmte Forschungsgebiete spezialisiert. Durch ihre langerfristige Perspektive
kommt es vermehrt zur Bildung von Forschungsschwerpunkten. In ihren
Fachgebieten sind sie fiir einen starkern Oeffentlichkeitsbezug verantwortlich
und leisten aktive Informationsarbeit (Auskunftsstellen). Ebenso kommt ihnen
die Aufgabe zu, Forschungsgelder zu organisieren. Die daraus resultierende
Herausbildung spezifischer Forschungssteilen férdert nicht nur das Prestige
eines Instituts/der Universitat, sondern kommt auch einem nachweisbaren
dffentlichen Bedurfnis nach Wissen und wissenschaftlichen Erklarungen
entgegen.

Im Bereich der Administration sind ebenso vielfach Vorteile denkbar. Bei
wissenschaftlichen Institutsangestellten sammelt sich mit der Zeit ein Er-
fahrungswissen an, welches Kontinuitat und Verbindlichkeit ermdglicht.
Entlastet wiirden vor allem Instituts- und Projektleitungen.

27. Oktober 1992, VAUZ-Vorstand



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitit Ziirich (VAUZ)

Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau

Vorbemerkung

In den achziger Jahren hat sich die Situation fiir den Mittelbau der Universitét Ziirich infolge
Stellenplafonierung und Reglementsdnderung entschieden verschlechtert. Insbesondere die
Belastung durch Aufgaben in der Lehre und in der Administration sind gewachsen, wihrend auf der
andern Seite eigene Weiterqualifizierungsmoglichkeiten massiv zuriickgestutzt und zum Teil génzlich
verunmoglicht wurden. Diesen Entwicklungen stellt der VAUZ unter dem Namen "Konzept fiir
einen differenzierten Mittelbau" ein eigenes Modell entgegen.

Das Konzept

Wichtigster Grundsatz des Modells stellt die flexiblere Handhabung der Anstellungsdauer dar. Es
wird zwischen Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen und permanenten Stellen unterschieden.

1. Permanente Stellen

Die grossziigige Schaffung von permanenten Stellen, insbesondere in der Form der wissen-
schaftlichen MitarbeiterIn mit eigenstindigem Verantwortungsbereich und entsprechenden Kompe-

- tenzen, erlaubt eine grossere Kontinuitdt bei Studierenden- und Projektbetreuung. Diese Stellen
sollten die Nachwuchsstellen entlasten und Kontinuitét auf jeder Arbeitsebene (Forschung, Lehre,
betriebliche Aufgaben, Dienstleistungen) gewihrleisten. Sie sind fiir alle akademeischen Grade
vorzusehen und sollten auch fiir Bewerber aus der Praxis offenstehen. Der Aufgabenbereich der
Stellen sollte so definiert werden, dass ein Transfer in ausseruniversitire Bereiche moglich ist und
gleichzeitig auch Chancen zu wissenschaftlicher Qualifizierung bestehen.

2. Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen

Fiir die Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen sind im wesentliche drei verschiedene Positionen
vorgesehen: Doktoranden, Dozenten'und Oberassistenzen/Assistenzprofessuren.

a) Doktoranden: Die eigene Forschungstitigkeit soll wieder — wie dies vor der Reglements-
dnderung von 1986 der Fall war — innerhalb der Arbeitszeit mit einem bestimmten Anteil (50%)
moglich sein. Die Dissertation ist als integraler Bestandteil der Assistenz zu verstehen und
entsprechend zu férdern. Prinzipell soll hierzu auch wieder eine 100%-Anstellung mdglich sein,
wihrenddem die zeitliche Beschrinkung auf 3+1+1+1 Jahre beibehalten wird.

b) Dozenten (Postdoktoranden): Grundsitzlich ist fiir promovierte Assistierende die Schaffung
eines Dozentenstatus vorzusehen. Dieser sollte aus einer 100%-Anstellung mit Lehrverpflichtung (1
Std. bezahlt/ 1 Std. unbezahlt) bestehen. Die Stufe des Hochschuldozenten ist fiir interuniversitéren
Austausch geeignet; sie dient der zusitzlichen Qualifizierung und kann durch ein nachfolgendes
-~ Forschungsstipendium abgerundet werden. Fiir Dozentenstellen sollte eine zeitliche Limitierung
vorgesehen werden: zusidtzlich zur Doktorandenstelle 2+2 Jahre.
¢) Oberassistenzen/Assistenzprofessuren: Es sollen vermehrt Stellen geschaffen werden, um
an der Universitit nach Forschungsstipendierung und Auslandaufenthalt forschend und lehrend tétig
zu sein. Solche Stellen sind zeitlich zu limitieren und auf Forschung und Lehre zu konzipieren.
Bestehende Stellen des oberen Mittelbaus sind von Dienstleistungen und Administration zu
entlasten.

Fazit

Durch die differenzierte Mittelbaustruktur soll ein durchléssigeres und attraktiveres Stellenangebot
geschaffen werden, das einerseits den Willen zur Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
direkt und vielfiltig in die Tat umsetzt und andererseits den gewachsenen Bediirfnissen im Bereich
der Lehre und Forschung gerecht wird. Die flexiblere Gestaltung von Anstellungsbedingungen
erhsht die Innovationsfahigkeit und die Moglichkeiten zur Weiterqualifizierung nach dem ersten
Abschluss. Ausserdem wird durch die verstirkte Einrichtung und Forderung von permanenten
Stellen eine verbesserte Integration und Kontinuitit des Mittelbaus zur Aufgabenbewiltigung der
Universitat erreicht.

VAUZ-Vorstand
Juni 1992
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Medienorientierung zur bildungspolitischen Broschire
"Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarft"
vom 11.1.1995

Begrussung/Einleitung

wir befinden uns hier in den Raumlichkeiten eines staatli-
chen Dienstleistungsbetriebes, und als solcher ist auch die-
ser dem Sparzwang der 6ffentlichen Hand unterworfen. Bel den
Universitaten sind die Kantone die Arbeitgeber. Sie haben
ihre Sparubungen vor allem zulasten des Personals umgesetzt.
So haben beispielsweise neben mehreren Gemeinden und dem
Bund 7 Kantone auf den 1.1.95 Lohnkirzungen beschlossen (al-
so nicht nur Stillstand beim Teuerungsausgleich, sondern
"Lohnabzug"). Auch in Zurich hat das kantonale Personal in
den vergangenen zwei Jahren den grdssten Sparbeitrag liefern
missen, namlich 400 Mio Franken. Darilber hinaus ist geplant,
staatliche Leistungen abzubauen, was Personalstopp und gar
Stellenabbau bedeutet.

Dabei bilden Universitaten keine Ausnahme—-Inseln, insbeson-
dere die Uni ZlUrich nicht, welche wir heute genauer unter
die Lupe nehmen wollen.

In unserer neuen Broschire "Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf" greifen wir beispielhaft einen Teil-
bereich 6ffentlicher Dienstleistungen heraus, machen eine
situationsanalyse und zeigen die Auswirkungen des Sparens am
falschen Ort auf. Und zwar tun wir dies aus der Sicht des
wissenschaftlichen Mittelbaus, also aus der Sicht der Assi-
stentinnen und Assistenten. Sie erteilen mittlerweile die
Halfte der Lehrstunden ... allerdings zum Billigtarif. Die
Broschiire soll daher auch Ideen liefern, wie der Mittelbau
zu mehr Anerkennung gelangen koénnte.

Die vorliegende Broschire ist in Zusammenarbeit zwischen der
VAUZ und dem VPOD entstanden. Sie stellt inhaltlich eine
Fortsetzung der VPOD-Broschure "Hochschulpolitik in der
Sparklemme" aus dem Jahr 1985 dar.

7u den einladenden Organisationen: Der VAUZ ist die Vereini-
gung der Assistentinnen und Assistenten an der Uni zurich.
Sie gehdrt der Dachorganisation VMSH (Verband Mittelbauorga-
nisationen Schweizer Hochschulen) an. Der VPOD (Verband des
Personals 6ffentlicher Dienste) ist eine Gewerkschaft des
3GB. Im Bereich Hochschulen hat der VPOD einerseits Uni-
Gruppen innerhalb seiner lokalen Sektionen (Bsp. Uni-Gruppe
der VPOD-Sektion zurich Staatspersonal) und andererseits ei-
nen schweizerischen "Fachausschuss Forschung und Wissen-
schaft".

Dorils Schuepp, VPOD
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Pressekonferenz zur bildungspolitischen Broschiire "Hochschule
zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf"

Pressetext: Kurzfassung

Die Assistentinnen und Assistenten der Universitit Ziirich fordern eine besser
Anerkennung ihrer Leistungen.

Die Arbeits- und Anstellungsbedingungen des wissenschaftlichen Mittlbaus an
der Universitit Ziirich haben sich in den letzten Jahren drastisch
verschlechtert. Zu dieser Erkenntnis kommt eine 70 Seiten starke Broschiire,
die der VPOD (Verband des Personals dffentlicher Dienste) zusammen mit der
' VAUZ (Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitit
Ziirich) erarbeitet hat. Die Studie formuliert aber auch konkrete Forderungen
zur Besserstellung des akademischen Mittelbaus.

Anforderungsprofil und Aufgabenbereich des wissenschaftlichen Mittelbaus an der Universitt
Ziirich haben sich in den letzten 20 Jahren grundlegend verindert. Lehrverpflichtungen und
Forschungsaufgaben werden heute nicht mehr ausschliesslich von den 400 Professorinnen und
Professoren wahrgenommen, sondern zu einem grossen Teil von den 2'500 Beschiiftigten des
wissenschaftlichen Mittelbaus getragen. Mehr als die Hilfte der Lehrstunden wird
beispielsweise durch den Mittelbau erteilt, die Kosten dafiir belaufen sich dabei nur etwa auf
einen Achtel der Kosten fiir die Vorlesungsstunden der Professorinnen und Professoren.



Sparmassnahmen verschlechtern Arbeitsbedingungen

Nicht mit dieser Entwicklung Schritt gehalten haben die Anstellungsbedingungen der
Mittelbauangehorigen. Thre Situation hat sich in den letzten Jahren drastisch verschlechtert.
Besonders nachteilig wirken sich dabei die Sparmassnahmen der letzten Jahre aus. Rund 60
Prozent der in einer kiirzlich durchgefithrten Umfrage zur Situation des Mittelbaupersonals
befragten Angestellten werden von den jiingsten Sparmassnahmen direkt getroffen. Besonders
hiufig haben diese vermehrte Uberstunden, Kiirzungen von Lehrauftréigen und eine
Verschlechterung der Infrastruktur zur Folge. Rund 80% der Mittelbaubeschiftigten leisten
bereits regelmissig unbezahlte Uberstunden, im Durchschnitt 28 pro Monat.

Wissenschaftliche Qualifizierung gefihrdet

Fiir eine wissenschaftliche Qualifizierung bleibt den Mittelbauangehorigen heute immer weniger
Zeit zur Verfiigung, was die beruflichen und wissenschaftlichen Perspektiven erheblich
einschrinkt. Die Befristung der Stellen und die damit verbundene hohe Fluktuation des
wissenschaftlichen Personals fiihrt aber auch zu einem enormen Verlust an Erfahrung und
Kontinuitit und hat fiir die Universitit tibermissig hohe Einarbeitungskosten zur Folge. '

Die geringen Aussichten, die fehlende Unterstiitzung und Nachwuchsforderung sowie
undurchsichtige Habilitationsverfahren machen die akademische Karriere zu einer relativ
unattraktiven Berufsperspektive. 80% der Befragten schitzen die Aussichten auf eine
erfolgreiche akademische Karriere als eher gering ein. Die meisten verzichten deshalb, gezielt
auf eine solche Karriere hinzuarbeiten.

Frauen benachteiligt

Auch die Gleichstellung der Geschlechter wurde durch die Sparpolitik in den Hintergrund
gedringt. Frauen sind im universitéren Mittelbau wegen der Doppelbelastung immer noch
benachteiligt. Die Ergebnisse der Untersuchung weisen nach, dass eine Anstellung im
Mittelbau innerhalb der gegebenen Bedingungen nur schlecht vereinbar ist mit modernen,
partnerschaftlichen Familienverhltnissen. Rund 44 Prozent der Frauen und 30 Prozent der
Miinner nannten die schlechte Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Hinderungsgrund fiir

eine akademische Karriere.



Konkrete Forderungen

Der VPOD und die VAUZ fordern aufgrund der Resuitate der Umfrage und einer umfassenden
Situationsanalyse im Rahmen der bevorstehenden Reorganisation der Universitit eine
Aufwertung der Stellung des Mittelbaus. Neben einer verbesserten Mitsprache und einer
angemessenen Vertretung in den universitdren Entscheidungsgremien schlagen sie eine Reihe
von konkreten Massnahmen vor:

 In allen Bereichen des Forschungs- und Lehrbetriebes sind permanente Mittelbaustellen zu
schaffen. Diese erméglichen den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Forschungs- und Lehrerfahrungen iiber einen lingeren Zeitraum aufzubauen und dadurch
effizientere und kompetentere Arbeit zu leisten.

 Esist ein Férderungsmodell zu entwickeln, welches nicht ausschliesslich auf eine
eingleisige inneruniversitire Laufbahn abzielt, sondern Qualifizierung fiir akademisch-
wissenschaftliche Berufsfelder ausserhalb der Hochschule miteinschliesst. Eine
Qualifizierung muss wihrend der bezahlten Arbeitszeit moglich sein.

» Das Anforderungsprofil an Lehrstuhlkandidatinnen und Lehrstuhlkandidaten soll Riicksicht
nehmen auf die Pflichten in der Familie (Erziehungs- und Haushaltsaufgaben).
Teilzeitstellen und Job-Sharing sollen auch auf den obersten Hierarchiestufen angeboten

werden.

Eine wesentliche Verbesserung der Situation des Mittelbaus kann nur durch eine deutliche
Erhéhung der verfiigbaren Personalressourcen (Schaffung von neuen Stellen) erreicht werden.
Grundsitzlich sollten die Lohne des wissenschaftlichen Mittelbaus an die Lohne einer
qualifizierten akademischen Beschiftigung ausserhalb der Universitét angeglichen werden.

Der von der VAUZ und dem VPOD herausgegebene Bericht "Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf. Ein Bericht zur Lage des wissenschaftlichen Mittelbaus an der
Universitdt Ziirich" kami zum Preis von 15 Franken beim VPOD-Verbandssekretariat,
Postfach, 8030 Ziirich, Tel. 01 251 99 35 bezogen werden.
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Mit den Strukturverdnderungen im Bildungswesen und an den Hochschulen haben sich der
Aufgabenbereich und das Anforderungsprofil des wissenschaftlichen Mittelbaus an der
Universitdt in den letzten 15 bis 20 Jahren grundlegend verindert. Heute werden die Aufgaben
der Universitét nicht nur von den ca. 400 Professorinnen und Professoren wahrgenommen
sondern v.a. auch von den rund 2'500 Beschiftigten des wissenschaftlichen Mittelbaus. Diese
garantieren einen grossen Teil der Leistungen der Hochschule. Das Personal des Mittelbaus
trigt zu einem wesentlichen Teil die stark angestiegenen Aufgaben im Bereich der Lehre, der
Forschung und den Dienstleistungen. Mehr als die Hilfte der erteilten Lehrstunden an der
Universitit leistet der Mittelbau, wihrend die Kosten dieser Stunden nur etwa einen Achtel der
Kosten fiir die Vorlesungsstunden der Professoren/innen betragen. Aufgrund der erbrachten
Leistungen hat sich die Universitét ldngst zu einer Mittelbauuniversitit entwickelt, ihre
Strukturen und die Kompetenzverteilung entsprechen dagegen nach wie vor ausschliesslich der
traditionellen Ordinarienuniversiét.

Die wachsende Bedeutung des wissenschaftlichen Mittelbaus fiir die Leistungen der Universitit
steht in einem krassen Widerspruch zur Stellung und Anerkennung der Beschiftigten im
Mittelbau, die sich in den letzten Jahren noch deutlich verschlechtert hat. Die Situation des
Mittelbaus ist heute unbefriedigend und dringend verbesserungsbediirftig. Er erwartet deshalb
im Rahmen des Reformprojekts Uni 2000 grundlegende Neuerungen und insbesondere eine
Aufwertung der Stellung des wissenschaftlichen Personals. Dem Personal, das anspruchsvolle
Forschungs- und Lehrarbeit leistet, soll ein angemessenes Mass an Entscheidungskompetenzen
und Verantwortlichkeiten zugestanden werden.

Die Sparmassnahmen der letzten Jahre haben sich fiir den wissenschaftlichen Mittelbau beson-
ders nachteilig ausgewirkt. In einer Umfrage haben wir deshalb die aktuelle Situation des
Mittelbaupersonals erhoben. 60% der Befragten geben an, bei ihrer Arbeit von den
Sparmassnahmen betroffen zu sein. Besonders hiufig wurden dabei zusitzliche Belastungen,
vermehrte Uberstunden, Kiirzung von Lehrauftrigen, Verschlechterung der Infrastruktur, we-
niger Weiterbildung und negative Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen (restriktive Praxis
der Anstellungsverldngerung, Kiirzung von Stellenprozenten) genannt.

Das Mittelbaupersonal steht in einem ausgeprégten Abhéngigkeitsverhiltnis. Einerseits ist die
Anstellung des grossten Teils des Mittelbaus befristet (oft muss die Anstellung jihrlich verldn-
gert werden und die Anstellungsdauer betréigt maximal 4 bis 6 Jahre). Andererseits sind die
Assistenten/innen bei der wissenschaftlichen Qualifizierung (z.B. im Rahmen der Doktorarbeit)
und der Nachwuchsf6rderung personlich abhéngig vom direkt vorgesetzten Professor bzw. der
Professorin. Wegen des zunehmenden Aufgabendrucks bleibt fiir die wissenschaftliche
Qualifizierung immer weniger Zeit. Die wachsenden Aufgaben in Lehre, Forschung und



Dienstleistungen schranken deshalb die beruflichen und wissenschaftlichen Perspektiven fiir
den wissenschaftlichen Mittelbau erheblich ein. Die Befristung der Stellen und die damit ver-
bundene hohe Fluktuation des wissenschaftlichen Personals fiihrt zu einem enormen Verlust an
Erfahrung und Kontinuitit und hat fiir die Universitit iibermissig hohe Einarbeitungskosten
zur Folge.

In den letzten Jahren hat sich aufgrund der steigenden Studierendenzahlen bei den
Mittelbaustellen ein Nachholbedarf von mindestens 24% oder 260 zusitzlichen Vollzeitstellen
aufsummiert. Die Kosten dieser verfehlten Personalpolitik hat in erster Linie der Mittelbau in
Form von zusétzlicher Belastung zu tragen: 80% der Mittelbaubeschiftigten leisten regelmissig
unbezahlte Uberstunden, im Durchschnitt 28 pro Monat. Der zunehmende Aufgabendruck im
Bereich der Hochschule wird somit zu einem grossen Teil durch unbezahlte Mehrleistungen im
Mittelbau abgefedert. '

Auch die Massnahmen zur Gleichstellung der Geschlechter werden durch die Sparpolitik in den
Hintergrund gedrédngt. Zwar hat in den 80er Jahren der Anteil der Frauen auch in den héheren
Positionen leicht zugenommen. Trotzdem betréigt der Frauenanteil bei den Professoren/innen
nur 5%, bei den Oberassistenten/innen 19% und auf der Assistenten/innenebene 31%. Fast die
Hilfte der Studierenden sind demgegeniiber Frauen. Im universitdren Mittelbau sind Frauen
auch wegen der Doppelbelastung benachteiligt: Die Ergebnisse unserer Untersuchung weisen
nach, dass eine Anstellung im Mittelbau innerhalb der gegebenen Bedingungen nur schlecht
vereinbar ist mit modemnen, partnerschaftlichen Familienverhiltnissen.

In unserer Studie zeigen wir auf, dass sich auch die finanzielle Situation des wissenschaftlichen
Personals deutlich verschlechtert hat. Der Mittelbau wurde besonders hart getroffen vom
Aussetzen des jdhrlichen Stufenanstiegs, der Beforderungen und des Teuerungsausgleichs.
Heute steht der Mittelbau deshalb finanziell dhnlich schlecht da wie vor der strukturellen
Besoldungsrevision. Dabei ist zu bemerken, dass bereits mit dem neuen Assistentenreglement
1986 eine erhebliche Lohnreduktion verbunden war. )

Aufgrund der Ergebnisse der Befragung muss die wissenschaftliche Nachwuchsforderung als
grundlegender Problembereich bezeichnet werden. Oft fehit eine konkrete Férderung, und we-
gen dem Aufgabendruck ist hiufig die nétige Zeit fiir eine wissenschaftliche Qualifizierung
nicht vorhanden. Die Chancen fiir eine wissenschaftliche Laufbahn sind dusserst gering.
Aufgrund der freiwerdenden Professoren/innenstellen haben nur gerade 3% der Beschiftigten
des Mittelbaus eine Chance, ihre akademische Laufbahn mit einer Professur abzuschliessen.
Die geringen Aussichten, die fehlende Unterstiitzung und Nachwuchsférderung sowie die un-
durchsichtigen Habilitationsverfahren machen die akademische Karriere zu einer relativ un-
attraktiven Berufsperspektive. 80% der Befragten schitzen die Aussichten auf eine erfolgreiche
akademische Karriere als eher gering ein. Die meisten verzichten deshalb auf eine gezielte
Verfolgung einer akademischen Karriere. 44% der Frauen und 30% der Ménner nannten auch
die schlechte Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Hinderungsgrund fiir eine akademische
Karriere.

Die Sparmassnahmen im Hochschulbereich haben nicht nur auf die Arbeits- und
Anstellungsbedingungen des wissenschaftlichen Mittelbaus negative Auswirkungen.
Besonders nachteilig wirken sie sich auch auf die Qualitit der Hochschulbildung und die
Forschung aus. Wegen der immer schlechter werdenden Betreuungsverhiltnisse und der
iiberfiillten Horsédle werden die Studienbedingungen verschlechtert; damit ist die Qualitit der
Bildung gefihrdet. Fiir ein Land mit einer Wirtschaftsstruktur wie die Schweiz ist ein hohes
Forschungs- und Bildungsniveau aber eine notwendige Voraussetzung fiir die Sicherung der
Konkurrenzfihigkeit. Der Anteil der Hochschulabsolventen/innen ist in der Schweiz im inter-
nationalen Vergleich eher tief. Aufgrund der regionalen, sozialen und geschlechtsspezifischen
Defizite ist in den nédchsten Jahren eine weiter ansteigende Nachfrage nach Hochschulbildung
zu erwarten. Gleichzeitig fiihren die technologische und wirtschaftliche Entwicklung und be-



sonders auch der gesellschaftliche Wandel zu einem steigenden Bedarf an hochqualifiziertem
Personal. Eine durch kurzsichtige Spardiktate bestimmte Hochschulpolitik fiihrt fiir die
Schweiz langerfristig zu erheblichen Nachteilen. Die Kosten daraus sind ungleich hoher als die
kurzfristigen und kurzsichtigen Einsparungen.

Der VPOD und die VAUZ fordern aufgrund dieser Situationsanalyse im Rahmen einer
Reorganisation der Universitit eine Aufwertung der Stellung des Mittelbaus. Neben einer ver-
besserten Mitsprache und einer angemessenen Vertretung in den universitiren
Entscheidungsgremien schlagen wir eine Reihe von konkreten Massnahmen vor.

* Schaffung von permanenten Stellen, Modell des differenzierten Mittelbaus
Damit sollen die Stellung des Mittelbaus und seine Berufsperspektiven verbessert werden.
Unbefristete Stellen sind in allen Bereichen des Forschungs- und Lehrbetriebes fiir per-
manente Aufgaben vorzusehen. Diese ermdglichen den wissenschaftlichen
Mitarbeitern/innen Forschungs- und Lehrerfahrungen tiber einen lingeren Zeitraum aufzu-
bauen und dadurch effizientere und kompetentere Arbeit zu leisten.

* Bessere Forderung des akademischen Nachwuchses

Es ist ein Forderungsmodell zu entwickeln, welches nicht ausschliesslich auf eine
eingleisige inneruniversitidre Laufbahn abziehlt, sondern Qualifizierung fiir akademisch-
wissenschaftliche Berufsfelder ausserhalb der Hochschule miteinschliesst. Die Habilitation
ist abzuschaffen und durch adidquatere Leistungsnachweise zu ersetzen. Dem
Mittelbaupersonal muss geniigend Zeit fiir wissenschaftliches Arbeiten (wihrend der
bezahlten Zeit) zur Verfiigung stehen. Die Forschung (auch im Rahmen der Dissertation)
muss wieder zum integralen und bezahlten Bestandteil einer Beschiftigung im Mittelbau
werden. Deshalb ist auch der Teilzeitzwang fiir Doktoranden/innen aufzuheben.

* Aktive Forderung der wissenschaftlich titigen Frauen
Das Anforderungsprofil an Lehrstuhlkandidat/innen soll Riicksicht nehmen auf die Pflichten
in der Familie (Erziehungs- und Haushaltsaufgaben). Teilzeitstellen und Job-Sharing sollen
auch auf den obersten Hierarchiestufen angeboten werden. Zudem ist das
Kinderbetreuungsangebot an der Universitit auszubauen.

* Anpassung des Stellenplans und finanzielle Besserstellung

Eine wesentliche Verbesserung der Situation des Mittelbaus kann nur durch eine deutliche
Erhhung der verfiigbaren Personalressourcen (Schaffung von neuen Stellen) erreicht wer-
den. Der Stellenplan ist deshalb dringend den ansteigenden Aufgaben anzupassen. Eine bes-
sere Anerkennung der Leistungen des Mittelbaus erfordert aber auch eine finanzielle Besser-
stellung. Grundsitzlich sollten die Lohne des wissenschaftlichen Mittelbaus an die Lohne ei-
ner qualifizierten akademischen Beschiftigung ausserhalb der Universitit angeglichen wer-
den.

Mit diesen Massnahmen soll eine Besserstellung sowohl in finanzieller, arbeits- und sta-
tusméssiger Hinsicht als auch in Bezug auf die beruflichen Perspektiven erreicht werden.
Langst wird der Bereich der Hochschulbildung und -forschung ganz wesentlich vom Mittelbau
mitgetragen. Angesichts der grossen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedeutung von
hoherer Bildung wird deutlich, wie wichtig ein effizienter Einsatz des universitiren Mittelbaus
und eine nachhaltige Forderung des akademischen Nachwuchses ist.



Grundsatzpapier des VAUZ-Vorstandes
zur Starkung und Forderung des Mittelbaus an der
Universitat Zirich

Ein Ausbau und eine qualitative Aufwertung des Mittelbaus an der Universitat
Zirich scheint uns im jetzigen Zeitpunkt besonders angezeigt. Finanzielle und
personelle Engpésse fiihren zu drohenden Abstrichen in Ausbildung, Lehre
und Forschung. Eine Erweiferung des Mittelbaus dilrfte sich als kostengiin-
stigere und politisch leichter zu realisierende Variante erweisen als die
Schaffung ausreichender Professuren. Gleichzeitig wird damit auch die
Forderung nach einer breiten Férderung des akademischen Nachwuchses
erfGlit.

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als besonders dringend erachtet die VAUZ in einem ersten Schritt die gross-
zligige Schaffung von permanenten Stellen (wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter) im Mittelbaubereich (vgl. dazu auch Entwick-
lungsplan der Universitat Zirich 1990-95, S. 63/64 und S. 257).

Die Anstellung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt
langerfristig (permanent) und wird als BVO-Arbeitsstelle entsprechend
entldhnt (hdhere Ansétze als Assistenzstellen). Die Stellen sind nicht beliebig
aufteilbar (Minimum 50%).

Die Anstellung umfasst einen konkreten Aufgabenbereich, indem der
Stelleninhaberin / dem Stelleninhaber weitgehende Kompetenzen und
Eigenverantwortung zukommen. Verantwortlich fir Anstellung und Stellen-
profil sind im allgemeinen die Institute.

Aufgabenbereiche:

Wissenschaftliche Mitarbeitsstellen wirken sich vor allem in denjenigen Auf-
gabenbereichen vorieilhaft aus, in denen aus einer grésseren Kontinuitit
Vorteile erwachsen. Diese kénnen in den Bereich der Lehre, der Forschung
sowie in den Bereich "Administration” fallen.

Im Bereich der Lehre (Vorlesungen zu Schwerpunktsthemen, Grund-
studium, Proseminarien) erfillen wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter aufgrund ihrer grésseren Erfahrung hdhere Anspriiche. Sie er-
setzen hzw. entlacten Ascistierende. fiir welche Vorbereituna und
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Durchfiihrung von einfithrenden Lehrveranstaltungen haufig eine einmalige
und zeitaufwendige Arbeit ist. Sie garantieren zudem eine kontinuierliche
Betreuung der Studierenden und entlasten damit die Professorinnen und
Professoren, so dass sich diese wieder verstarkt der Forschung und ihren
Vorlesungen widmen konnen.

Im Bereich der Forschung ibernehmen sie die Verantwortung fiir langer-
fristige Projekte. Wahrend Professorlnnen ein breiteres Gebiet abdecken
mussen, sind wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf be-
stimmte Forschungsgebiete spezialisiert. Durch ihre l&ngerfristige Perspektive
kommt es vermehrt zur Bildung von Forschungsschwerpunkten. In ihren
Fachgebieten sind sie fiir einen starkern Oeffentlichkeitsbezug verantwortlich
und leisten aktive Informationsarbeit (Auskunftsstellen). Ebenso kommt ihnen
die Aufgabe zu, Forschungsgelder zu organisieren. Die daraus resultierende
Herausbildung spezifischer Forschungsstellen férdert nicht nur das Prestige
eines Instituts/der Universitat, sondern kommt auch einem nachweisbaren
offentlichen Bedlrfnis nach Wissen und wissenschaftlichen Erklarungen
entgegen.

Im Bereich der Administration sind ebenso vielfach Vorteile denkbar. Bei
wissenschaftlichen Institutsangestelliten sammelt sich mit der Zeit ein Er-
fahrungswissen an, welches Kontinuitat und Verbindlichkeit ermaoglicht.
Entlastet wiirden vor allem Instituts- und Projektleitungen.

27. Oktober 1992, VAUZ-Vorstand



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitit Ziirich (VAUZ)

Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau

Vorbemerkung

In den achziger Jahren hat sich dié Situation fiir den Mittelbau der Universitit Ziirich infolge
Stellenplafonierung und Reglementsinderung entschieden verschlechtert. Insbesondere die
Belastung durch Aufgaben in der Lehre und in der Administration sind gewachsen, wihrend auf der
andern Seite eigene Weiterqualifizierungsmoglichkeiten massiv zuriickgestutzt und zum Teil ginzlich
verunmoglicht wurden. Diesen Entwicklungen stellt der VAUZ unter dem Namen "Konzept fiir
einen differenzierten Mittelbau" ein eigenes Modell entgegen.

Das Konzept

Wichtigster Grundsatz des Modells stellt die flexiblere Handhabung der Anstellungsdauer dar. Es
wird zwischen Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen und permanenten Stellen unterschieden.

1. Permanente Stellen

Die grossziigige Schaffung von permanenten Stellen, insbesondere in der Form der wissen-

.= schaftlichen MitarbeiterIn mit eigenstindigem Verantwortungsbereich und entsprechenden Kompe-
tenzen, erlaubt eine grossere Kontinuitét bei Studierenden- und Projektbetreuung. Diese Stellen
sollten die Nachwuchsstellen entlasten und Kontinuitit auf jeder Arbeitsebene (Forschung, Lehre,
betriebliche Aufgaben, Dienstleistungen) gewihrleisten. Sie sind fiir alle akademeischen Grade
vorzusehen und sollten auch fiir Bewerber aus der Praxis offenstehen. Der Aufgabenbereich der
Stellen sollte so definiert werden, dass ein Transfer in ausseruniversitére Bereiche méglich ist und
gleichzeitig auch Chancen zu wissenschaftlicher Qualifizierung bestehen.

2. Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen

Fir die Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen sind im wesentliche drei verschiedene Positionen
vorgesehen: Doktoranden, Dozenten'und Oberassistenzen/Assistenzprofessuren.

a) Doktoranden: Die eigene Forschungstitigkeit soll wieder — wie dies vor der Reglements-
dnderung von 1986 der Fall war - innerhalb der Arbeitszeit mit einem bestimmten Anteil (50%)
moglich sein. Die Dissertation ist als integraler Bestandteil der Assistenz zu verstehen und
entsprechend zu fordern. Prinzipell soll hierzu auch wieder eine 100%-Anstellung mdglich sein,
wihrenddem die zeitliche Beschrankung auf 3+1+1+1 Jahre beibehalten wird.

b) Dozenten (Postdoktoranden): Grundsitzlich ist fiir promovierte Assistierende die Schaffung
eines Dozentenstatus vorzusehen. Dieser sollte aus einer 100%-Anstellung mit Lehrverpflichtung (1
Std. bezahlt/ 1 Std. unbezahlt) bestehen. Die Stufe des Hochschuldozenten ist fiir interuniversitiren

= Austausch geeignet; sie dient der zusitzlichen Qualifizierung und kann durch ein nachfolgendes
Forschungsstipendium abgerundet werden. Fiir Dozentenstellen sollte eine zeitliche Limitierung
vorgesehen werden: zusitzlich zur Doktorandenstelle 2+2 Jahre.

¢) Oberassistenzen/Assistenzprofessuren: Es sollen vermehrt Stellen geschaffen werden, um
an der Universitdt nach Forschungsstipendierung und Auslandaufenthalt forschend und lehrend titig
zu sein. Solche Stellen sind zeitlich zu limitieren und auf Forschung und Lehre zu konzipieren.
Bestehende Stellen des oberen Mittelbaus sind von Dienstleistungen und Administration zu
entlasten.

Fazit

Durch die differenzierte Mittelbaustruktur soll ein durchlissigeres und attraktiveres Stellenangebot
geschaffen werden, das einerseits den Willen zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
direkt und vielfiltig in die Tat umsetzt und andererseits den gewachsenen Bediirfnissen im Bereich
der Lehre und Forschung gerecht wird. Die flexiblere Gestaltung von Anstellungsbedingungen
erhoht die Innovationsfahigkeit und die Moglichkeiten zur Weiterqualifizierung nach dem ersten
Abschluss. Ausserdem wird durch die verstirkte Einrichtung und Férderung von permanenten
Stellen eine verbesserte Integration und Kontinuitit des Mittelbaus zur Aufgabenbewiltigung der
Universitat erreicht.

VAUZ-Vorstand
Juni 1992
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Schweizerischer Nationaifonds
Wildhainweg 20
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-~ o . Zurich, 13. Juli 1995

Sehr geehrte Damen und Herren

Mit Befremden haben wir der Juni-Nummer von "Horizonte" entnommen, dass Sie
dem Bundesrat vorschlagen wollen, die Altersgrenze fur die Bezugsberechtigung
der "Stipendien fir angehende Forscherinnen von 35 auf 33 Jahre zu senken.

Wir verurteilen diesen Vorschlag aus folgenden Grinden:

1. Mit Altersgrenzen werden in starkem Masse Frauen benachteiligt, die oft keine
geradlinige Berufskarriere haben. So studieren viele Frauen auf dem zweiten
Bildungsweg, nachdem sie zuerst in der Sackgasse eines typischen
Frauenberufes .gelandet sind. Viele Frauen sind Werkstudentinnen, die neben

- dem Studium Erwerbsarbeit verrichten und zum Teil zusatzlich Kinder zu
betreuen haben.

2. Das von lhnen zur Begriindung der Massnahme angefuhrte hohe Alter des
schweizerischen akademischen Nachwuchses erachten wir als Folge der
Ineffizienz der schweizerischen Nachwuchsférderung und nicht als deren
Ursache. Die Senkung des Stipendienalters I6st keine strukturellen Probleme,
sondern ist Symptombekampfung. -
Wir sind deshalb der Meinung, dass den Griinden fir das hohere Alter des
akademischen Nachwuchses nachgegangen und dort mit Massnahmen
angesetzt werden muss. So muss besonders die veranderte Situation des
akademischen Mittelbaues beachtet werden. Oft erfiillen Assistenzstellen das
Ziel der Nachwuchsférderung nicht mehr, da zuwenige Stellen vorhanden sind
und der Arbeitsumfang der bestehenden Stellen betréchtlich zugenommen hat.
Vermehrt gelingt es Assistentinnen nicht mehr, eine Dissertation im Verlaufe
ihrer Anstellung zu beenden.

Ausserdem missten unseres Erachtens Kriterien und Verfahren der
Habilitierung von Professorlnnen neu iiberdacht werden.

Postfach 272, 3000 Bern 26 PC 30-37698-6
Case postale 133, 1211 Genéve 9 CP 30-37698-6



3. Hinter dem Vorschlag der Senkung des Stipendienalters steckt kurzfristiges
und kurzsichtiges Effizienzdenken. In vielen Berufsbildungsbereichen hat sich
die Idee der lebenslangen Weiterbildung durchgesetzt, starre
Ausbildungsmodelle mit formellen oder informellen Alterslimiten werden
zugunsten von Baukastenmodellen aufgegeben. Damit wird auf veranderte
gesellschaftliche Realitaten reagiert. So ist es eine Tatsache, dass heute nicht
allein Frauen mit Doppelbelastung, sondern zunehmend mehr jungere Leute
keine geradlinigen Lebenslaufe und Berufskarrieren mehr anstreben, sondern
sich mehrmals beruflich umorientieren und weiterbilden. Angesichts dieser
Entwicklung verstehen wir nicht, wieso in der Wissenschaft an starren
Alterslimiten festgehalten wird. Ein méglichst schnell absolviertes Studium und
nahtlos ankniipfende Forschungsarbeit garantieren im Gbrigen per se noch
keine grossere Qualitat und Kreativitat wissenschaftlicher Forschung.

Aus diesen Uberlegungen fordern wir Sie auf, den Vorschlag an den Bundesrat
zurlckzunehmen und sich fir strukturelle Reformen im Wissenschattsbereich und
eine Flexibilisierung der Altersgrenzen einzusetzen. Sonst werden einmal mehr
Frauen von einer Sparmassnahme speziell betroffen.

Mit freundlichen Grissen ‘
fur den Verein Feministische Wissenschaft,
die Sekretarin

N4 fc:é/.?j//r&/(«
h

Kathrin Schafr

Kopien an:
Frau Bundesratin Ruth Dreifuss
Stiftungsrat des Nationalfonds z. Hd. Frau Barbara Haering Binder
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01/212'87'23 Herrn Prof. Dr. H.H. Schmid
Rektor der Universitat Ziurich
Frau Prof. Dr. Inge Strauch
Prorektorin der Universitat Zurich
Klnstlergasse 15
8001 Zirich

Zurich, 13. Juli 1995

Sehr geehrter Herr Rektor
Sehr geehrte Frau Prorektorin

Mit Befremden haben wir vernommen, dass mit der Kundigung von Frau Sylvia
Derrer die Frauenanlaufstelle an der Universitat Zirich zu verschwinden droht.
Die Stelle einer Frauenbeauftragten ist unseres Erachtens weiterhin notwendig,
solange trotz gleicher Zugangsmadglichkeiten immer noch unterschiedliche
Erfolgschancen von Frauen und Mannern an der Universitat bestehen und
geschlechtsspezifische Diskrimierungen vorhanden sind.

Wir fordern Sie deshalb auf, sich fur die Schaffung einer institutionalisierten, nicht
mehr personenbezogenen Stelle einer Frauenbeauftragten einzusetzen, die mit
mindestens 100 Stellenprozenten dotiert ist und die Uber ausreichende fmanznelle
Mittel und die nbtigen Kompetenzen verfigt.

Fur die konkrete Ausgestaltung der Stelle konnte das Beispiel der Abtellung far
Frauenférderung an der Universitat Bern wegweisend sein.

Die Universitat Bern leistet sich schon seit vier Jahren eine eigene Abteilung flr
Frauenforderung mit rund 200 Stellenprozenten. Eine Universitat von der Grosse
Zurichs kann es sich unseres Erachtens nicht leisten, keine vergleichbare Stelle zu
schaffen - insbesondere zum jetzigen-Zeitpunkt, wo verschiedene Reformen an der
Universitat und im Bildungsbereich insgesamt anstehen. Fir die geplanten
Verwaltungsreformen, die "Universitat 2000" und die Umsetzung des
Mehrjahresplanes fur die Jahre von 1996 bis 2000 braucht es eine leistungsfahige
und eigenstandige Frauenbeauftragtenstelle, die Einblick hat an den Orten, wo
Entscheidungen diskutiert und gefalit werden und die diese Entscheidungen
mitgestalten kann. Deshalb erachten wir es als notwendig, dass die kinftige Stelle
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so konzipiert wird, dass die Frauenbeauftragte regelmassig Zugang zu den
wichtigsten Informationen hat, das heisst sie sollte Einblick in die laufenden
Geschéfte der Universitatsleitung haben, sowie Einsitz mit Stimmrecht im
Senatsausschuss.

Der Frauenbeauftragten kommt ausserdem eine wichtige Funktion zu als
Vertreterin der Universitat Zirich in der Konferenz der Frauenbeauftragten an den
Hochschulen und Universitaten (KOFRAH), welche sich mit der im Mehrjahresplan
vorgesehenen Institutionalisierung von Frauenforschung und "Gender studies" an
den Hochschulen und Universitaten befasst.

Mit freundlichen Grissen
fur den Verein Feministische Wissenschaft,
die Sekretarin

Sl

lic. phil. Kathrin Schafroth

Kopien an:
-Gleichstellungskommission der Universitat Zirich

-Fachstelle flr Gleichberechtigungsfragen des Kantons Ziirich
-Kommission fir die Gleichstellung von Frau und Mann der Kantons Z(irich



Erziehungsdirektion
des Kantons Zrich

Vereinigung der Assistenten und
Assistentinnen der
Wmmhaqr Universitat Zurich
$?220m§1/2591111 zuhanden des Prasidiums
elefon .
Hauptgebdude 311
Telefax 01/262 07 42 Ramistrasse 71

8006 Zurich
Zurich,

Frauenanlaufstelle an der Universitat Zurich

Sehr geehrte Frau Schneider

Sehr geehrter Herr Hildbrand

Fir TIhren Brief vom 26. Juni 1995 in obenerw&hnter Angelegenheit

danke i1ch Ihnen.

Nach Rlcksprache mit dem Rektorat kann ich Ihnen versichern, dass

keine Absicht besteht, die Frauenanlaufstelle der Universitat abzu-
schaffen. Gegenwdrtig wird abgekl&rt, welche Mitarbeiterin der Uni-
versitéat die bisher von Frau S. Derrer wahrgenommenen Aufgaben ei-
ner Frauenbeauftragten Ubernehmen kénnte. Dass die nach der Kindi-
gung von Frau Derrer frei gewordene Stelle durch einen Mann besetzt

worden ist, &ndert nichts an dieser Tatsache.

Ich hoffe, Thnen mit diesen Angaben dienen zu ké&énnen.

Mit freundlichen Grissen

Der Direktor des Erziehungswesens

-

/4( Lt L///d;

Regierungsrat Prof. E. Buschor

Kopie z.K. an:

Herrn Prorektor Prof. C. C. Kuenzle, Klinstlergasse 15, 8001 Ziurich



8001 Ziirich, Kiinstlergasse 15, 29. Juni 1995 ck/bu
™ 01 /257 22 11 — Telefax: 01 /257 2212

Universitat Ziirich VAUZ-Prasidium
Rektorat Frau Marianne Schneider
Herr Thomas Hildbrand
Hauptgebaude 311
Rémistrasse 71
8006 Ziirich

Frauenanlaufstelle an der Universitadt Zirich

Sehr geehrte Frau Schneider
Sehr geehrter Herr Hildbrand

Ich bedanke mich fiir Thr Schreiben vom 26. Juni 1995. Ich kann Thnen versichern, dass es nicht
die Absicht des Rektorats ist, die Frauenanlaufstelie abzuschaffen, wie Sie offenbar befiirchten.
Die Funktionen eines juristischen Beraters und einer Beauftragten fiir Frauenfragen sind nicht
zwingend miteinander gekoppelt. Zufélligerweise nahm Frau Derrer beide Funktionen in Per-
sonalunion wahr. Ich habe bereits erste Schritte unternommen, um eine neue Frauenanlaufstelle

zu schaffen.

Mit freundlichen Griissen

Prof. Dr. C.C. Kuenzle, Prorektor



VAU z Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitdt Zirich

Hauptgebiude 311

Riimistrasse 71
8006 Ziirich

Prof. Dr. H. H. Schmid
Rektor der Universitiit Ziirich
Kiinstlergasse 15

8001 Ziirich

Ziirich, 26. Juni 1995

Frauenanlaufstelle an der Universitit Ziirich

Sehr geehrter Herr Rektor

Mit Bestiirzung mussten wir zur Kenntnis nehmen, dass die durch den Weggang von Frau
Derrer frei werdende Stelle einer juristischen Beraterin des Rektors und einer Frauenbeauf-
tragten der Universitit durch einen Mann wiederbesetzt werden soll, der nur noch die Funktion
eines juristischen Beraters wahrnimmt. Wir halten es fiir ausserordentlich wichtig, dass an der
Universitit Ziirich eine Frauenbeauftragte titig ist, die {iber geniigend Kompetenzen, Infor-
mationen und Verbindungen verfiigt, damit sie ihre Funktion auch effektiv wahrnehmen kann.
Diese Eigenschaften waren bis anhin in idealer Weise in der Person von Frau Derrer vereint,
obwohl die fiir Frauenanliegen vorgesehene Arbeitszeit viel zu klein bemessen war. Vor allem
dem Engagement von Frau Derrer ist es zu verdanken, dass Gleichstellungsfragen an der
Universitdt nicht ganz vergessen gingen.

Wir protestieren in aller Form dagegen, dass die Stelle einer Frauenbeauftragten abgeschafft
oder in ihrer Wichtigkeit bzw. in ihren Einflussmoglichkeiten noch mehr vermindert wird, und
bitten Sie, sich mit allen Thnen zur Verfiigung stehenden Mitteln fiir die Beibehaltung bzw. den
Ausbau dieser Stelle einzusetzen. Unsere konkreten Vorschlédge lauten folgendermassen:

1)  Es sei eine Frauenanlaufstelle im Umfang von mindestens 100% plus eine zugehorige

Stelle von mindestens 50% zur administrativen Entlastung zu schaffen.



2)

3)

4

Die Frauenanlaufstelle sei mit einer oder mehreren Frauen zu besetzen, die iiber geniigend
Kompetenzen, Informationen und Einflussmoglichkeiten verfiigt/verfiigen, um ihre Auf-
gaben effektiv wahrnehmen zu konnen. Zu diesen Aufgaben soll u.a. gehoren: Erarbei-
tung eines Reglementes fiir Frauenforderung analog zu demjenigen der Universitit Bern,
Unterstiitzung der Universitdtsleitung und anderer Gremien bei der Umsetzung dieses
Reglementes in die Praxis, beschwerdefiihrende Instanz in Fillen von sexueller Belisti-

gung und Diskriminierung.

Zu diesem Zweck soll die Stelle dem Rektorat angegliedert sein und ihre Inhaberin bzw.
eine der Inhaberinnen mindestens in Senat und Senatsausschuss sowie allfilligen zukiinf-
tigen Universititsleitungsgremien (erweiterte Universititsleitung) stimmberechtigt Einsitz
nehmen konnen.

Es ist gegebenenfalls zu priifen, ob im Ressort eines dritten Prorektorats die Frauen-
forderung zu verankern wire oder ob sie einem bestehenden Prorektorat zugeordnet

werden soll.

Mit freundlichen Griissen

Marianne Schneider
Thomas Hildbrand
(VAUZ-Prisidium)



@ Die Frauenanlaufstelle
ist gefahrdet!

VrauSU

Nach sieben Jahren Frauenanlaufstelle von mickrigen 20% scheint diese Stelle mit der Kiindigung von Sylvia
Derrer unbesetzt zu bleiben.

Das darf nicht geschehen!

—1e Stelle einer Frauenbeauftragten an der Uni ist nach wie vor nétig. Probleme wie Frauenférderung, Schwie-

rigkeiten mit Vorgesetzten, Mutterschaftsfragen, Kinderkrippen und geschlechtsspezifische Diskriminierungen
sind noch lange nicht gelost.

Deshalb fordern wir eine Frauenanlaufstelle, deren Mitarbeiterinnen:
e zusammen mindestens eine 100 % Stelle besetzen,
zur Uni-Leitung gehoren,
spatestens auf Wintersemester 95/96 eingestellt werden,
Einsitz mit Stimmberechtigung im Senatsausschuss haben,
einem Reglement, das unter Einbezug der Gleichstellungskommission erarbeitet
wurde, mit Festlegung der Kompetenzen und Pflichten unterstellt sind.

Mit der Frauenanlaufstelle an der Uni soll unter anderem die Moglichkeit geschaffen werden, die Gleichstel-
lung der Geschlechter kritisch zu verfolgen, damit zu deren Verwirklichung die entprechenden Massnahmen
" eoriffen werden konnen.

Wir fordern Euch auf, als Zeichen Eures Protests die Petition zu unterschreiben, die wir anschliessend dem
Rektorat einreichen.
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Verband Studierender

0O 40
an der Universitat Ziirich P @ ﬁ H fE ]:l. @ m

Ramistr. 62, Postfach, 8028 ZH

Tel. 01-262 31 40
Fax 01-262 31 45

VrauSU
Die Frauenanlaufstelle ist gefahrdet!

Die Unterzeichnenden fordern eine Frauenanlaufstelle, deren Mitarbeiterinnen

- zusammen mindestens eine 100%Stelle besetzen,

+ zur Uni-Leitung gehoren,

- spitestens auf Wintersemester 95/96 eingestellt werden,

Einsitz mit Stimmberechtigung im Senatsausschuss haben,

einem Reglement, das unter Einbezug der Gleichstellungskommission erarbeitet wurde, mit
Festlegung der Kompetenzen und Pflichten unterstellt sind.

Name, Vorname Beruf / Fakultit

10

11

12

13

14

Die ganz oder teilweise ausgefiillten Bogen bis spitestens 14. Juli an den VSU (Postfach 321, 8028 Ziirich)
schicken. Wir werden sie dann dem Rektorat einreichen.



.

Direktion des Erziehungswesens des Kantons Ziirich

Herr T. Hildbrand
VAUZ

Historisches Seminar
Karl Schmid Strasse 4

8006 Ziirich

Zirich, 28. Mai 1995

Sehr geehrter Herr Hildbrand

Herzlichen Dank fir lhre Gratulation zu meinem Direktionswechsel und die zugestelite
Publikation, die ich vollumfanglich gelesen habe. Wir werden in einem schwierigen Umfeld
mit geringem finanzpolitischen Spielraum anspruchsvolle Aufgaben - voraussichtlich im
Rahmen der Hochschulreform - aus einer ganzheitlichen Sicht der tertiren Bildung l6sen
mussen.

Mit den freundlichen Griissen

V!

Regierungsrat Prof. E. Buschor



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Thomas Hildbrand (Co-Prasident)
Historisches Seminar

Karl Schmid-Strasse 4

8006 Ziirich

Tel. 01 - 257 38 52

Herrn

Prof. Dr. Ernst Buschor
Erziehungsdirektor des Kantons Ziirich
Walchetor

8090 Ziirich

Ziirich, 11. Mai 1995

Sehr geehrter Herr Regierungsrat

Zu Ihrer erneuten Wahl in den Ziircher Regierungsrat gratuliere ich Ihnen herzlich
und fiir Thre Titigkeit als Erziehungsdirektor wiinsche ich Ihnen viel Erfolg.

In meiner Funktion als Co-Priisident der Vereinigung der Assistentinnen und
Assistenten an der Universitit Ziirich (VAUZ) ist es mir ein Anliegen, Sie personlich
iiber die Situation des wissenschaftlichen Mittelbaus der Universitét zu informieren.
In der Beilage finden Sie eine kiirzlich von der VAUZ prisentierte Studie zur Lage
des Mittelbaus, deren hohe Qualitiit selbst tiber Ziirich hinaus Anerkennung fand.

Die Realisierung der Vorschlidge zur Verbesserung der Stellung des wissenschaft-
lichen Mittelbaus, die in der Broschiire zusammengestellt und kommentiert sind,
sollten unserer Meinung nach baldméglichst breit diskutiert und an die Hand
genommen werden. Fiir eine kiirzere Fassung unserer Anliegen erlaube ich mir, Sie
auf die Seiten 8284 des Jahresberichts 1994/95 der Universitét Ziirich hinzuweisen.

Selbstverstindlich steht der VAUZ-Vorstand und sein Présidium fiir eine personliche
Aussprache gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen Griissen

Thomas Hildbrand
(VAUZ Co-Prisident)

Beilagen
- Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf
- Jahresbericht 1994/95 der Universitit Ziirich, S. 32-84



ALESSANDRA SANSONE 25.11.1994
SEEBLICK 2

8832 WOLLERAU

TEL.: 01/784 48 05

VAUZ-Prasidium
Universitét Ziirich
Hauptgebaude 311
Réamistrasse 71
8006 Ziirich

VSAO-Stiftungsratssitzung vom 24.11.1994

Liebe Marianne, lieber Thomas

Wie vereinbart halte ich Euch fiir Euer Traktandum "Mitteilungen” iiber die VSAO-
Stiftungsratssitzungen auf dem Laufenden. Da keine Entscheide gefallt wurden, die speziell die
Assistierenden betreffen oder generell und wesentlich die Position der Versicherten tangieren,
nehme ich an Eurer ndchsten Sitzung nicht teil, sondern teile Euch die News schriftlich mit.

Die Pensionskasse per 1.1.95 in eine autonome Kasse umgewandelt. Fiir grosse Schiden
schliesst sie dennoch eine Stop-Loss-Versicherung ab. Es ging an der gestrigen Sitzung v.a.
auch darum, den Versicherer zu bestimmen.

Ansonsten sind Grundsatzentscheidungen im Zusammenhang mit der Revision des
Stiftungsreglementes getroffen worden (z.B. Zusatzpramie, Rentenkiirzung und
Verwaltungsentschiadigung bei Kapitalbezug: es handelt sich hierbei nicht um eine
Verschlechterung der bisherigen Leistungen oder um willkiirlich eingefiihrte Zusatzprimien
und Gebiihren, sondern um notwendige Entscheide im Zusammenhang mit dem in Kraft Treten
des Wohneigentumsforderungsgesetzes (siehe nachfolgend).

Allgemein sei daran erinnert, dass per 1.1.95 das Freiziigiskeitssesetz und das Bundesgesetz
und die Verordnung iiber die Wohneigentumsforderung mit Mitteln der beruflichen Vorsoree in
Kraft treten. Ersteres regelt, wieviel ein Versicherter oder eine Versicherte bei einem
Kassenwechsel mitnehmen kann und das zweite ermoglicht den Versicherten, Mittel aus der
beruflichen Vorsorge fiir den Erwerb von selbstgenutztem Wohneigentum (durch Vorbezug
oder Verpfindung) zu verwenden.

Die Assistierenden der Uni Ziirich werden bei Anstellune ja automatisch in der
Vorsorgestiftung VSAQO versichert, haben allerdings die Wahl, sich stattdessen bei der BVK
(Beamtenversicherungskasse) zu versichern. Zur Information sei erwihnt, dass zur Zeit eine
Revision der Statuten der BVK, mit nicht unwesentlichen Verianderungen, stattfindet. Wann
diese Revision in Kraft tritt ist noch offen. Ich sehe meine Aufgabe als Vertretung jener, die in
der VSAO-Kasse versichert sind. Da bei der Anstellung alle Assistierenden ein Merkblatt iiber




ihre Wahlmoglichkeit der Kasse erhalten, denke ich, dass die Wahl weiterhin jedem/jeder
Einzelnen belassen werden kann, d.h. dass sich auch jede(r) selbst informieren soll, ob im
konkreten Einzelfall eben doch eine Versicherung bei der BVK besser wiire. Ich denke nicht,
dass wir uns in diesem Punkt weiter darum kiimmern miissen.

Ich iiberlasse es Euch zu entscheiden, was von alledem ihr an der Vorstandssitzung mitteilen
mochtet. Fiir allfallige Riickfragen bin ich selbstverstindlich "jederzeit” zu Hause (Tel.784 48
05) zu erreichen.

Wenn ich nichts mehr von Euch hore, wiinsche ich allen eine anregende nichste

Vorstandssitzung, schone Festtage und einen (feucht- ?) frohlichen Jahreswechsel.

Herzliche Griisse



o

Verband Studierender
Y ‘AR n der Universitit Ziirich

VYon StudentInnen Rémistrasse 62, Postfach, 8028 Zurrich
fiir StudentInnen Tel. 01-262 31 40 - Fax 01-262 31 45

Ziirich, den 30.11.94

Sehr geehrte Damen und Herren

Die seit 1993 wieder neu entflammte Diskussion tiber die Einfiihrung eines Numerus Clausus fiirs
Medizinstudium erhielt im Laufe dieses Sommers, mit den Beschliissen der Regierungen Ziirich und
Bern, nicht alle vorangemeldeten MedizinstudentInnen an der Universitdt zuzulassen, neuen Ziindstoff.

Wie Sie sicher wissen, hatder Verband Studierender an er Universitdt Ziirich (VSU) in Zusammenarbeit
mit dem Verband schweizerischer Studentlnnenschaften (VSS) gegen den Entscheid des Kantons
Ziirich Rekurs beim Bundesgericht eingelegt. Trotz unserer berechtigten Hoffnungen aufgrund des
teilweisen Erfolg in dieser Frage, sind wir liber die Entwicklung dieser Diskussion zutiefst beunruhigt.
Die Einfiihrung eines Numerus Clausus in einem Studienfach impliziert die Preisgabe des bis heute
gingigen Prinzips der freien Studienwahl. Eine Ausweitung des NC auf andere Studienficher wiire
deshalb nur eine Frage der Zeit. Die neuesten Vorschldge zum Thema NC sind unserer Meinung die
Kristalisation einer Anzahl Massnahmen, wie zum Beispiel die Erhchung der Studiengebiihren oderdie
Verschirfung der Selektion am Ende des Propddeutikums, die eine "de Facto" Limitierung des Zugangs
zum Studium zum Ziel haben.

All diese Massnahmen zeuger. von einer spezifischen Reaktion auf die Diskrepanz zwischen der
erhohten Anzahl StudentInnen und den von der Offentlichkeit zur Verfiigung stehenden finanziellen
Mitel. In diesem Kontext vermehren sich auch die Vorschlége, die eine Verstirkung der finanziellen
Beteiligung seitens der Privatwirtschaft anstreben.

Indiesem Sinne sehen wir uns heute mit einer effektiven Kehrtwende der Universititspolitik konfrontiert.
In Anbetracht dessen, dass der Universitdt eine eminent wichtige Rolle in unserer Gesellschaft
zukommt, erfordert diese Abkehr von grundsitzlichen Prinzipien eine 6ffentliche, demokratisch
gefiihrte Diskussion. Eine Diskussion, in der auch die direkt Betroffenen, die Studierenden zu Worte
kommen.Bis anhin wurden Studierende kaum in den bildungspolitischen Diskurs einbezogen. Durch
ihren Ausschluss bleibt eine wichtige Perspektive der Bildungspolitik unbeleuchtet, die Perspektive der
Uni-BeniitzerInnen.

Um diesen Zustand zu dndern, moéchten wir eine offene Diskussion zu diesem Themenkomplex
veranstalten, in der PolitikerInnen, das Rektorat und Studierende Stellung zur Bildungspolitik nehmen
konnen, alle Betroffenen ihre Perspektiven und Ansichten erleutern kénnen. Fiir Bildungspolitik mit
Perspektive miissen sich in Zukunft alle zusammen an einen Tisch setzen.

Zu dieser Diskussion mochten wir Sie herzlichst einladen. Sie findet am 8.12.94 Im Unihauptgebiude
im Raum 217 von 12-14 Uhr statt. Aus organisatorischen Griinden wiren wir Ihnen fiir eine An- oder
Abmeldung dankbar.

Mit freundlichen Griissen
Verband Studierender an
der Uni Zirich

STt

S.Daub o



Forchstrasse 152
Postfach

CH - 8029 Zirich
Tel. 01 -382 23 63

VAUZ

Vereinigung der Assistentinnen
an der Uni Zirich 311

Frau B. Obrist

Ramistrasse 71

8006 Zirich

Ziirich, 31.10.1994

Fotos im VAUZ-Bulletin

Sehr geehrte Frau Obrist

Schon im Juli haben Sie mir ein Belegexemplar des VAUZ-Bulletins 94 zugestelit. Besten Dank.
Leider kam ich nicht friiher dazu, lhnen zu antworten.

Weil das Bulletin sehr sorgfaltig gestaltet ist, ist die Druckqualitat der Bilder eine besondere
Enttauschung. Sicher kann man die schlechte Qualitat nicht allein dem direkten Druck ab Computer
zuschreiben. Meiner Meinung nach wurden die Bilder vor allem unsachgemiss eingescannt. Es
wurde ein fiir das verwendete sehr saugféhige Papier zu feiner Raster gewahit, zudem wurden
Kontrast und Helligkeit falsch gesteuert.

Ich empfehle lhnen sehr, sich vor weiteren Arbeiten in das Scanner-Programm einzuarbeiten, oder
aber einen Kurs zu besuchen (z.B. Schule fiir Erwachsenenbildung, Wolfbach, Ziirich), weil ich es
schade finde, wenn nach all der Arbeit, die die Produktion eines Bulletins erfordert, das Resultat
visuell so enttauschend ist.

Mit freundlichen Griissen

LuciaBegonda J
- 9

lucia

Degonda Fotografin BR



8001 Ziirich, 28. Oktober 1994/SD/jm
Kiinstlergasse 15, Tel. 01/257 22 68

Juristische VAUZ
Mitarbeiterin Vereinigung der Assistentinnen und
Assistenten an der Universitat Ziirich
Hauptgebaude 311

Ramistrasse 71
8006 Zurich

Sehr geehrte Damen und Herren

Ich teile Ihnen mit, dass das Rektorat der Universitdat Ziirich den Kollektivvertrag
mit der Konkordia Schweizerische Kranken- und Unfallversicherung, Luzern, ab-
geschlossen hat. Gemiss diesem Vertrag konnen samtliche angestellten Mittelbau-
angehorigen der Universitit Zirich mittels des Kollektivvertrages krankenversi-
chert werden. Dies geschieht unabhiangig von einer Mitgliedschaft beim VAUZ.

Ich bitte Sie um Kenntnisnahme.

Mit freundlichen Griissen
Juristische Mitarbeiterin Rektorat

X

S. Derrer

ozn



E S G Eine Dienststelle der Evangelisch-reformierten Landeskirche des Kantons Ziirich

Evangelische Stuudiengemeinschaft an den Ziircher Hochschulen
Voltastr. 58, 8044 Ziirich; Tel. 01/252'33'77

Leiter: Dr. Markus Huppenbauer

Assistent: dipl.phil. Il Hansjiirg Biichi

Vereinigung der Assistentinnen
und Assistenten an der
Universitét Zirich
Rémistr. 71
8006 Ziirich

Ziirich, 22. September 1994

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Evangelische Studiengemeinschaft an den Ziircher Hochschulen ist eine Dienststelle der
ev.-ref. Zircher Landeskirche. Sie hat den Aufirag, ficher- und institutioneniibergreifend
Lehr- und Kursangebote zu organisieren. Schwerpunkte sind neben religionswissenschaftli-
chen Themen vor allem Fragestellungen, die ethische Probleme betreffen. Dazu gehort auch
die Frage nach der "guten Ausbildung".

Wir fiihren nun zu diesem Thema Anfang November einen eintdgigen Workshop durch. Un-
ter dem Titel "Hochschule und Praxis" mochten wir Studierende, Professoren und Leute aus
Wirtschaft und Verwaltung miteinander ins Gesprach bringen. Geplant sind verschiedene
Kurzreferate und Diskussionsgruppen. Da ein solches Unternehmen nur gelingen kann, wenn
auch Diskussionsteilnehmer aus allen betroffenen Gebieten beteiligt sind, mochten wir auch
den universitiren Mittelbau zur Teilnahme einladen. Vielleicht sind auch in Threm Kreis Leu-
te, die sich fur das Thema interessieren. Wir erlauben uns deshalb, Thnen ein Programm un-
serer Veranstaltung zu schicken.

Mit freundlichen Griissen,
-

Hansjiirg Buchi



EVANGELISCHE STUDIENGEMEINSCHAFT
an den
ZURCHER HOCHSCHULEN

Hochschule und Praxis
Tempelwissen, Lebensschulung oder marktgerechte Ausbildung?

Workshop mit Referaten, Gruppen- und Plenumsdiskussionen

Haufig wird der Vorwurf an die Hochschule herangetragen, Studierende wiirden
praxisfern ausgebildet. Aber was heisst das eigentlich? Wird an der Hochschule
wirklich Lehre und Forschung ohne Sinn und Ziel betrieben, aus purer Freude am
Glasperlenspiel und auf Kosten der Offentlichkeit? Oder liegt der Fehler haufig bei
einem falsch verstandenen Praxisbegriff, mit dem die "Praktiker" ihren beschafti-
gungstherapeutischen Kunststiicken mehr Gewicht geben wollen, wie die Gegen-
seite behauptet?

Ziel des Workshops ist, das Verhaltnis Hochschule - Berufswelt in den Rlick zu neh-
men, eigene Winsche und Bedurfnisse zu formulieren und die Probleme und For-
derungen der anderen Seite wahrzunehmen. Neben den fiinf Referaten bleibt geni-
gend Raum fur Gruppendiskussionen. Als Zielpublikum sind Interessierte aus Hoch-
schule und Arbeitswelt angesprochen.

Referate: dipl. Ing. Hansjiirg Gysi (selbstandiger Tiefbauingenieur)
Prof. Dr. Ralf Hiitter (Vizeprasident Forschung ETHZ)
Ursula Renz (Germanistikstudentin)
Andreas Schneiter (Theologiestudent)
Dr. Ulrich Spycher (Manager)

Leitung: Hansjiirg Biichi, dipl. phil. Il
Datum: Freitag, 4. November 1994, 8.30 - 17.00 Uhr
Ort: Evangelische Studiengemeinschaft, \oltastrasse 58, 8044 Zirich

Teilnehmerzahl auf 50 Leute beschrankt.
Unkostenbeitrag fur Verpflegung: 25.- (fur Studierende 10.-)

Anmeldung erforderlich bis 20. Oktober 1994 (telefonisch oder schriftlich) an:
ESG-Sekretariat, Voltastrasse 58, 8044 Ziirich Tel. 01 252 33 77

Evangelische Studiengemeinschaft an den Ziircher Hochschulen (ESG), Voltastrasse 58, 8044 Ziirich, Tel. 01 252 33 77



E S G Eine Dienststelle der Evangelisch-reformierten Landeskirche des Kantons Ziirich

Evangelische Stuudiengemeinschaft an den Ziircher Hochschulen

Workshop "Hochschule und Praxis"

Datum:

4. November 1994, 8.30 - 17.00 Uhr

Veranstaltungsort:

Riaume der ESG, Voltastrasse 58, 8044 Zurich

Programm:

8.30 Uhr: Begriissung
8.45 - 9.15: Referat dipl. Ing. MA Hansjiirg Gysi (selbstandiger Tiefbauingenieur)
9.15 - 9.45: Referat Prof. Dr. Ralf Hiitter (Vizeprisident ETH)

945 -10.15: Pause

10.15 - 10.30: Referat cand. phil.I Ursula Renz (Studentin)
10.30 - 11.45 Gruppendiskussion

11.45 - 13.15: Mittagspause

13.15 - 13.45: Referat Dr. Ulrich Spycher (Manager)
13.45 - 14.15: Referat cand. theol. Andreas Schneiter (Student)

14.15 - 14.30: Pause

14.30: Schlussvotum (Ursula Renz), anschliessend Gruppendiskussion
16.00 - 17.00: Schlussplenum

17.00: Ende des Workshops
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m@ Sektion Bern-Bundespersonal

Monbijoustrasse 61, 3007 Bern Bern, den 26. August 1994
Tel: 031/371'67'45; Fax: 031/372'42'37

An die Arbeitsgruppe
Anstellungsbedingungen NF

Liebe Kolleginnen und Kollegen

Nach unserem letzten Gesprach beim Nationalfonds haben wir vereinbart, dass wir uns
am 1. September 1994 zu einer internen Arbeitssitzung treffen. An dieser Zusammenkunft
wollen wir die konkreten Anstelllungsfragen aufgrund von erhobenen Daten sichten und
diskutieren. Meines Wissens hat Ernest Kopp in der Zwischenzeit innerhalb des VMSH
eine schriftliche Umfrage gestartet.

Zur Auswertung der Ergebnisse und zur Diskussion Uber das weitere Vorgehen lade ich
Euch vereinbarungsgemass zu einer Zusammenkunft ein: ‘

Donnerstag, 1. September 1994, 17.00 Uhr
im VPOD-Sekretariat, Monbijoustrasse 61 (2. Stock), 3007 Bern

X&H&?undlichen Grissen

P.S.

Darf ich Robert Fluder und Ernest Kopp bitten, diese Einladung an die weiteren interes-
sierten Kolleginnen und Kollegen (Flury u.a.m) weiterzuleiten, da ich nicht Gber die ent-
sprechenden Adressen verfuge. Bei mir haben sich keine Interessenten direkt gemeldet.
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Finanzdirektion des Kantons Ziirich

8090 Ziirich
Walcheplatz 1
Telefon 259 11 11

An die an der Festsetzung von
Pauschalabziigen fiir Berufs-
auslagen interessierten
Organisationen und Stellen

JZirich, 5. August 1994

Verfigung der Finanzdirektion iiber die Pauschalierung von Berufsaus-
lagen Unselbstindigerwerbender bei der Steuereinschitzung ab Steuer-
jahr 1995

Sehr geehrte Damen und Herren

Im Oktober 1992 haben wir Sie erstmals darauf hingewiesen, dass auf
den 1. Januar 1995 das neue Bundesgesetz iiber die direkte Bundessteuer
(DBG) in Kraft tritt, und wir in diesem Zusammenhang auf diesen Termin
alle Pauschalierungsverfiigungen einer grunds&dtzlichen Neuliberpriifung
unterziehen werden.

Im August 1993 haben wir ein Vernehmlassungsverfahren durchgefithrt und
Sie gebeten, zu unseren Vorschldgen betreffend Anpassung der
Pauschalierungsverfiigungen von Berufsauslagen Unselbstidndigerwerbender
an das Bundesrecht Stellung zu nehmen. Dabei hat sich ergeben, dass
grundsidtzlich alle Verbdnde der Auffassung waren, die "Verfiligung der
Finanzdirektion iiber die allgemeine Pauschalierung der Berufsauslagen"
sei ab Steuerjahr 1995 hinsichtlich der "Uebrigen Berufsauslagen" dem
neuen Bundesrecht anzupassen. Ebenso vertraten Sie mit uns die
Ansicht, dass die neue Pauschalierungsverfiigung kiinftig auf alle
Steuerpflichtigen Anwendung finden sollte und dass damit die bisheri-
gen Pauschalierungsverfiigungen besonderer Berufsgruppen entfallen.

Wir danken Ihnen dafiir, dass Sie sich am Vernehmlassungsverfahren
beteiligt haben. Inzwischen hat der Bund am 29. Juni 1994 die ab
Steuerperiode 1995 geltenden Pauschalabziige definitiv festgelegt. Wir
unterbreiten Ihnen nun in der Beilage die ab Steuerjahr 1995 fiir die
Staatssteuerveranlagung giiltige "Verfiigung der Finanzdirektion liber



die Pauschalierung von Berufsauslagen Unselbstdndigerwerbender bei der
Steuereinschitzung” vom 12. Juli 1994. Diese stimmt mit dem Bundes-—
recht iberein und findet auf alle Steuerpflichtigen Anwendung. Die
neue Verfiigung wird im Amtsblatt publiziert. Sie wird ebenso in der
mit der Steuererklidrung 1995 zum Versand gelangenden "Wegleitung"
dargestellt.

Die wichtigsten Neuerungen:

. Gemdss Ziffer I/3 der neuen Verfiigung kénnen Unselbstédndiger-
werbende ohne besonderen Nachweis fiUr weitere Berufsauslagen
einen Pauschalabzug geltend machen. Dieser richtet sich nach der
Héhe des Gehalts und betrdgt konkret 3 % des Nettolohns II,
mindestens jedoch Fr. 1/700.-—— und héchstens Fr. 37400.——. In
diesem Pauschalabzug fiir weitere Berufsauslagen sind allfdllige
Weiterbildungs— und Umschulungskosten nicht enthalten.

. Gemdss Ziffer I/4 der neuen Verfiigung kénnen Unselbstdndiger-
werbende ohne besonderen Nachweis fiir mit der Berufsausiibung
zusammenhidngende Weiterbildungs— und Umschulungskosten zusédtzlich
zum Abzug fiir weitere Berufsauslagen gemidss Ziffer 3 der Verfi-
gung einen fixen Pauschalabzug von Fr. 400.-— geltend machen.

Unter diesen Umstidnden kénnen Unselbstédndigerwerbende als notwendige
Berufsauslagen ohne besonderen Nachweis mindestens Fr. 27100 (Pauscha-

le fiir weitere Berufsauslagen Fr. 1’700.—— und Pauschale fiir Weiter-
bildungs- und Umschulungskosten Fr. 400.--) und héchstens Fr. 3'800.--
(Pauschale fiir weitere Berufsauslagen Fr. 3’/400.-- und Pauschale fir
Weiterbildungs— und Umschulungskosten Fr. 400.--) geltend machen.

Uebersteigen die tatsidchlichen Auslagen die festgesetzten Pauschalen
gemidss Ziffer I/3 und 4, so sind sie gegen Nachweis abzugsfdhig.

Die beiliegende Pauschalierungsverfiligung gilt ab Steuerjahr 1995 und
ersetzt nebst der bisherigen Verfiigung der Finanzdirektion iiber die
allgemeine Pauschalierung von Berufsauslagen Unselbstédndigerwerbender
eine Vielzahl von Pauschalierungsverfiigungen fiir besondere Berufsgrup-
pen. Alle Verfiigungen, die auf Ende des Steuerjahres 1994 aufgehoben
werden, sind in Ziffer VI. der neuen "Verfligung der Finanzdirektion
iiber die Pauschalierung von Berufsauslagen Unselbstindigerwerbender
bei der Steuereinschitzung" vom 12. Juli 1994 dargestellt (Beilage).



Gerne nehmen wir an, dass Sie die Mitglieder Thres Verbandes bzw.
Ihrer Organisation iliber die ab Steuerjahr 1995 giltigen Neuerungen
informieren werden. Fiir allfdllige Fragen bitten wir Sie, sich zu
wenden an Herrn C. Riieger, Hauptabteilungschef, Kantonales Steueramt
Zirich, Walcheplatz 1, 8090 Ziirich (Tel. 01 259 35 05).

Mit freundlichen Griissen

Honegger

Beilage




Verfiigung der Finanzdirektion
Uber die Pauschalierung von Berufsauslagen
Unselbstindigerwerbender bei der Steuereinschitzung

(vom 12. Juli 1994)

1.

I. Unselbstédndigerwerbende kénnen als notwendige Berufsauslagen im
Sinne von § 26 StG ohne besonderen Nachweis geltend machen:

FUr Fahrten zwischen Wohn— und Arbeitsstitte:

a)

b)

c)

bei stdndiger Beniitzung &ffentlicher Ver—
kehrsmittel (Bahn, Schiff, Strassenbahn,

Autobus) die notwendigen
Abonnementskosten

bei stdndiger Beniitzung eines Fahrrades

oder Kleinmotorrades im Jahr Fr. 600.—

bei stdndiger Beniitzung eines Motorrades

ocer Autos die Abonnements—

kosten des &ffent-
lichen Verkehrs—
mittels

Die Kosten fiir das private Motorfahrzeug kdnnen nur ausnahmsweise
geltend gemacht werden:

wenn ein &ffentliches Verkehrsmittel fehlt, d.h. wenn die Wohn-
oder Arbeitsstdtte von der nichsten Haltestelle mindestens 1 km
entfernt ist oder bei Arbeitsbeginn oder —ende kein &ffentli—
ches Verkehrsmittel fihrt;

wenn sich mit dem privaten Motorfahrzeug eine Zeitersparnis von
Uber einer Stunde (gemessen von der Haustiire zum Arbeitsplatz
und zuriick) ergibt;

soweit der Steuerpflichtige auf Verlangen und gegen Entschidi-
gung des Arbeitgebers das private Motorfahrzeug stidndig wihrend
der Arbeitszeit beniitzt und fiir die Fahrten zwischen der Wohn—
und Arbeitsstitte keine Entschddiqung erhilt;

wenn der Steuerpflichtige zufolge Krankheit oder Gebrechlich—

keit ausserstande ist, ein 6ffentliches Verkehrsmittel zu
beniitzen.

In diesen Fillen kdnnen zum Abzug geltend gemacht werden:

fiir Motorrad 35 Rp. pro Fahrkilometer
fir Auto 60 Rp. pro Fahrkilometer




FUr Hin- und Riickfahrt iiber Mittag sind in diesen Fillen hdchstens
Fr. 2400.— im Jahr (Abzug fiir auswidrtige Verpflegung gemdss Ziff.
2 unten) als Arbeitswegkosten abziehbar.

Fir Mehrkosten der Verpflegung:

a) bei auswdrtiger Verpflegung, sofern
die Dauer der Arbeitspause die Heim~—
kehr nicht ermdéglicht, wenn die Ver—
pflegung durch den Arbeitgeber ver—
billigt wird (Kantine, Personal-
restaurant, Barbeitrag, Essensgut-—
scheine usw.) und dem Arbeitnehmer

trotzdem Mehrkosten entstehen Pro Arbeitstag
Fr. 5.50
bei stdndiger auswirtiger Ver—
pZlegqung im Jahr Fr. 1/200.—
wenn die Verpflegung voll zu Lasten
des Arbeitnehmers geht pro Arbeitstag
Fr. 11.—
bei stindiger auswirtiger Ver-—
pflegung im Jahr Fr. 2/400.—
b) bei durchgehender, mindestens
achtstiindiger Schicht~ oder
Nachtarbeit Pro ausgewiesenem

Schichttag Fr. 11.—
bei standiger Schicht- oder

Nachtarbeit im Jahr Fr. 2/400.—

Der Schichtarbeit wird die ge-
staffelte (unregelmissige) Arbeits—
zeit gleichgestellt, sofern die
Hauptmahlzeiten nicht zur iiblichen
Zeit zu Hause eingenommen werden
k3nnen.
Die vorstehenden Abzlige diirfen nicht kumuliert werden.

Fir weitere Berufsauslagen wie Berufs—

kleider, Berufswerkzeuge (inkl. EDV-

Hard- und -Software), Fachliteratur,

privates Arbeitszimmer, Beitrdge an

Berufsverbidnde, jedoch ohne Weiter—

bildungs— und Umschulungskosten gemiss

Ziff. 4 unten 3% des Nettolohns,
mindestens jedoch
Fr. 1/700.— und
héchstens Fr. 37400.—
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Der Nettolohn entspricht dem Brutto—
lohn nach Abzug der Beitrdge an
AHV/IV/EO und ALV, der laufenden Beji-
trdge und von solchen aus Lohner—
héhungen an Personalvorsorgeein—
richtungen sowie der Primien der
obligatorischen Nichtberufs-Unfall-
versicherung.

4. Fir mit der Berufsausiibung zusammen—
hdngende Weiterbildungs— und Um-—
schulungskosten (im Sinne von Ziff.
144 Abs. 1 lit. d und i der Dienst—

anleitung zum Steuergesetz) Fr. 400.—
5. Flr Auslagen infolge Ausiibung einer
Nebenbeschiftigung in unselbstindiger
Stellung 20% der Einkiinfte aus

der Nebenbeschédftigung,
mindestens jedoch

Fr. 700.— und héch-
stens Fr. 2/100.—

II. Sind beide Ehegatten erwerbstdtiqg, so werden die Abzilige fiir
Berufsauslzgen fiir jeden Zhegatten nach Massgabe seiner Beschdftigung
berechnet.

III. Soweit Berufsauslagen vom Arbeitgeber vergiitet werden, steht
dem Steuerpflichtigen kein Abzug zu.

IV. Macht ein Steuerpflichtiger geltend, dass die tatsichlichen
Auslagen die festgesetzten Pauschalen gemidss Ziff. 1/3-5 ibersteigen, so
sind die Berufsauslagen in vollem Umfang nachzuweisen.

V. teuerpflichtige haben der Steuererklidrung ein vollstdndig und
genau ausgefiilltes Formular "Berufsauslagen" (StA Form 82) beizulegen.

VI. Diese Verfiigung gilt ab dem Steuerjahr 1995. Sie ersetzt auf

diesen Zeitpunkt die folgenden Verfiigungen der Finanzdirektion iiber:

- die allgemeine Pauschalierung von Berufsauslagen Unselbstdndiger—
werbender bei der Steuereinschétzung vom 10. Dezember 1992 (zZStB
Nr. 20/26);

- die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der kaufminnischen
Angestellten vom 10. Dezember 1992 (2StB Nr. 20/35);

- die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Handelsreisen—
den vem 10. Dezember 1992 (Z5tB Nr. 20/60);

- die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der technischen
Angestellten vom 10. Dezember 1990 (zstB Nr. 20/69);

- die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Taxichauffeure
vom 10. Dezember 1992 (ZStB Nr. 20/72);




die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen des fliegenden
Personals der Swissair, der Balair, der Crossair und der CTA vom
10. Dezember 1992 (ZStB Nr. 20/80) ;

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Redaktoren und
Journalisten vom 10. Dezember 1990 (ZStB Nr. 20/89);

die allgemeine Pauschalierung von Berufsauslagen unselbstdndiger-
werbender Biihnenkiinstler und Berufsmusiker vom 10. Dezember 1990
(ZStB Nr. 20/97);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Pfarrer der
evangelisch-reformierten Landeskirche vom 10. Dezember 1990 (zStB
Nr. 21/11);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Pfarrer und
Vikare der rémisch-katholischen Kirchgemeinden vom 10. Dezember
1990 (ZStB Nr. 21/16);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Richter vom 10.
Dezember 1990 (ZStB Nr. 21/22);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Lehrer und
Lehrerinnen vom 10. Dezember 1990 (2StB Nr. 21/34);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Dozenten,
Lehrbeauftragten und Lektoren von Universitdt und ETH vom 10.
Dezember 1990 (ZStB Nr. 21/41);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Kreisschitzer
und Blitzschutzaufseher der Gebdudeversicherung des Kantons Zirich
vom 22. Oktober 1980 (ZStB Nr. 21/46);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Assistenten und
wissenschaftlichen Mitarbeiter der Uniiversitit und ETH scwie der
Assistenz— und Oberirzte an Krankenanstalten vom 10. Dezember 1990
(2S5tB Nr. 21/58);

die besondere Pauschalierung der Berufsauslagen der Beamten und
Angestellten der &ffentlichen Dienste von Bund, Kanton und Gemein-—
den vom 10. Dezember 1992 (ZStB Nr. 21/60).

die Besteuerung von Entschddigungen fiir Flugdienstleistungen der
Fliegertruppe vom 5. Juni 1969 (ZStB Nr. 18/26).

VII. Die Verfiigung ist im Amtsblatt und in der Gesetzessammlung zu

verdffentlichen.

Zirich, 12. Juli 1994

ektion der Finanzen
negger




Andreas Volk, (Tel. privac +41-1-362.48.52)

Geographisches Institut
Fachbereich Antbropo-/Soziaégeograpbie
Winterthurerstrasse 190, CH-8057 Ziirich, Tel +41-1-257.52.43
Fax: +41-1-362.52.27, E-mail-Adresse: volk@gis.geogr.unizh.ch

Universitit Ziirich

Herrn Dekan Prof. Dr.
Hanns Fischer
Dekanat Phil. |l

Univ. Zurich-irchel
Winterthurerstr. 190
8057 Zirich

Zirich, den 14. Juli 1994

Sehr geehrter Herr Dekan,

nachdem ich in den vergangenen Wochen personlich und telefonisch mehrmals vergeblich
versucht habe, zuerst iber das Dekanatssekretariat und dann Uber lhr Institutssekretariat,
von lhnen eine Kopie des Fakultatsreglements (iber die Schweigepflicht fur
Fakultdtsgeschéafte zu erhalten, wiesen Sie mich schlieBlich Gber Ihre Institutssekretarin
freundlicherweise darauf hin, daB ich doch im Unterrichtsgesetz sowie in der
Universitatsordnung nachlesen solle.

Daher wende ich mich nun schriftlich an Sie mit der Frage, ob Sie mir eine Kopie des von der
Fakultatsversammlung geman §33b der Universitatsordnung zu erlassenefiden Reglements
Uber die »Geschafte, welche der Schweigepflicht unterstehen« zuschicken kdnnten. Ich ware
Ihnen auch sehr dankbar, wenn Sie mir kurz dazu notierten kénnten, von wann dieses
Reglement datiert, bzw. wann eventuell eine letzte Anderung dazu beschlossen worden ist.

A. Volk
(Delegierter der Assistierenden
in der Phil. Il-
Fakultdtsversammlung)

Mit bestem Dank und freundlichem Gru3

Kopie anWe beiden Assistierendenvertreter C. Blattler und M. Bauert sowie ans Prasidium

der VAUZ,




Susi Arnold

Klinik flir Geburtshilfe

Winterthurerstr. 260

8057 Ziirich VAUZ
Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Ziirich

Zurich, den 8. Juli 1994

Liebe Beatrice,

vorerst mochte ich mich daftr entschuldigen, dass ich an den letzten

Vorstandssitzungen unabgemeldet nicht erschienen bin.

Eigentlich habe ich vorgesehen, weiterhin im VAUZ-Vorstand mitzumachen. In
letzter Zeit musste ich jedoch einsehen, das ich nicht mehr alles unter einen Hut
bringen kann. Meine Vorstellung, dass ich mich durch die Organistion von
Drittmitteln entlasten konnte, war vollig falsch. Zwar konnte ich im Rahmen eines
EG-Projektes die Stellen vermehren, muss aber enorm viel Zeit in das Projekt
investieren, so dass das Ganze unter dem Strich mit einem grossen Mehraufwand
verbunden ist. Da sich nun auch noch eine Erweiterung des Projektes abzeichnet,
sehe ich mich dazu gezwungen, meine Aktivititen zu reduzieren und aus dem
VAUZ-Vorstand auszutreten.

Nur ungern lockere ich den bisher engen Kontakt zur besten Informationsquelle der
Uni, zum VAUZ-Vorstand - aber es geht leider nicht anders!

Lass alle herzlich von mir grussen

06 QK

Susi Arnold




DIE VORSTEHERIN

DES EIDGENOSSISCHEN DEPARTEMENTS Bern’ 22. Juli 1994
DES INNERN

Vereinigung der Assistentinnen
und Assistenten an der Uni Ziirich
Prasidium

Hauptgebaude 311

Réamistrasse 71

8006 Ziirich

Assistenzstellen an schweizerischen Fachhochschulen

Sehr geehrte Damen und Herren

Fiir Thren Brief vom 29. Juni 1994 danke ich Ihnen.

Mit Interesse habe ich von Ihren Darlegungen zur aktuellen Situation des Mittel-
baus an schweizerischen Hochschulen Kenntnis genommen. Da auch wir im Bund
uns der besonderen Aufgaben und Verantwortung des Mittelbaus an den Hoch-
schulen bewusst sind, haben wir vor drei Jahren ein Sonderprogramm zur Forde-
rung des akademischen Nachwuchses lanciert, das direkt dem Mittelbau zugute
kommt. Zur Zeit wird eine Weiterfithrung dieser Massnahmen nach 1995 in mei-
nem Departement vorbereitet.

Was Ihre Folgerungen fiir den Mittelbau an den Fachhochschulen betrifft, so kann
ich Thnen zur Zeit noch keine konkreten Massnahmen des Bundes nennen, da ja -
wie Sie sicher wissen - das eidgendssische Parlament dem Fachhochschulgesetz
noch nicht zugestimmt hat.

Um Ihre legitimierten Folgerungen in die Diskussionen zur Gestaltung der Fach-
hochschulen einfliessen zu lassen, schlage ich Ihnen vor, dass Sie Ihre Ansichten
und konkreten Forderungen den direkt betroffenen Kreisen (z.B. Konferenz der
kantonalen Erziehungsdirektoren, Direktorenkonferenz der Ingenieurschulen) und
dem Eidgensssische Volkwirtschaftsdepartement unterbreiten.

Mit der Hoffnung, dass Ihre Anliegen die gebiihrende Beachtung finden werden,
verbleibe ich

mit freundlichen Griissen

72 e

Ruth Dreifuss
Bundesratin
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Kopie an : Schweizerische Hochschulkonferenz
Schweizerischer Wissenschaftsrat
Eidgendssisches Volkswirtschaftsdepartement



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 -257 24 11

An Frau

Bundesritin Ruth Dreifuss
Eidg. Departement des Innern
Bundeshaus

Inselgasse

3003 Bern

Ziirich, 29. Juni 1994

Assistenzstellen an schweizerischen Fachhochschulen

Sehr geehrte Frau Bundesriitin
Sehr geehrte Damen und Herren

Entsprechend den Meldungen der letzten Tage diirfte die Einrichtung von Fachhochschulen in
der Schweiz bald vor einer ersten Realisierungsphase stehen. Die VAUZ begriisst dies
grundsiitzlich als wichtigen Schritt hin zu einem vielfiltigen und leistungsfahigen Bildungsplatz
Schweiz im Bereich der tertidren Stufe.

Wir sehen uns allerdings veranlasst, in bezug auf die auch an Fachhochschulen vorgesehenen
Stellen fiir Assistentinnen und Assistenten bei Thnen vorstellig zu werden. Gerade auch in den
letzten Jahren kristallisierten sich an den bestehenden Hochschulen Entwicklungen heraus, die
bei der Umschreibung dieser Assistentstellen berticksichtigt zu werden verdienen.

Zur aktuellen Situation des Mittelbaus an schweizerischen Hochschulen

Die zurteit an Schweizer Hochschulen bestehenden Assistenzstellen weisen ein weit gefasstes
Arbeitsfeld auf; Lehre, Forschung und Dienstleistung sind ihre wesentlichen Eckpfeiler. Die
Assistentinnen und Assistenten {ibernehmen hier wesentliche Leistungen, die Hochschulen
erfiillen sollen und miissen: Fachbezogene Ausbildung und Betreuung der Studentinnen und
Studenten, wissenschaftliche und administrative Basisarbeit in der Grundlagenforschung,
Betreuung und Durchfiihrung von wissenschaftlichen und/oder dienstleistungsorientierten
Forschungsprojekten, Offentlichkeitsarbeit und Dienstleistungen in Bereichen der technischen,
medizinischen, geistes- und sozialwissenschaftlichen Umsetzung u.v.a.m.

Daneben — und dies ist wortlich zu nehmen — werden die Assistenzstellen als sogenannte
Férderstellen fiir den akademischen Nachwuchs verstanden, d. h. es wird vorausgesetzt, dass
sich Assistentinnen und Assistenten weiter wissenschaftlich qualifizieren wollen und
beispielsweise eine Dissertation oder eine Habilitation anstreben. Dies fiihrt in den meisten



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zurich (VAUZ)

Fillen zu schwierigen Situationen, ist damit doch ein ausgesprochen grosses Aufgabengebiet
umschrieben, dem nur partiell gerecht werden kann.

Die angesprochenen Schwierigkeiten, die sich aus der Vermischung verschiedener
Aufgabenbereiche ergeben und zu einem eigentlichen Zielkonflikt bei den Betroffenen werden
konnen, erhalten durch folgende Rahmenbedingungen eine zusétzliche Brisanz:

Teilzeitbeschdftigung: Die meisten Assistentinnen und Assistenten verfiigen iiber eine
Teilzeitstelle, mit der ausdriicklichen Auflage, in der tibrigen Zeit die eigene wissenschaftliche
Weiterqualifizierung vorwiirts zu bringen. Angesichts der heute bestehenden Aufgabenvielfalt
und Aufgabenmenge (vgl. oben) und dem Wunsch vieler Assistentinnen und Assistenten, ihre
Aufgabe bestmoglich zu erfiillen, fiihrt die Teilzeitanstellung jedoch vielfach zu einer sehr
grossen Anzahl unbezahlter Uberstunden. Die eigene Weiterqualifizierung wird nachprioritir
eingestuft und bleibt hiiufig mehrere Jahre lang — gerade auch wihrend der Einarbeitungsphasen
— liegen.

Zeitliche befristete Rotationsstellen: Assistenzstellen sind als sogenannte Nachwuchsstellen
bzw. Ausbildungsstellen zeitlich befristet und sollen so mdoglichst vielen Nachwuchspersonen
zur weiteren beruflichen Qualifizierung dienen. Als Folge der oben angesprochenen und im
Sinne der Aufgabenerfiillung verstindlichen Zuriickstellung der eigenen Weiterqualifizierung
fiihrt das Rotationsprinzip auf Nachwuchsstellen jedoch dazu, dass Assistentinnen und
Assistenten ihren Arbeitsplatz an der Hochschule verlassen miissen, ohne den nichsten
angestrebten wissenschaftlichen Schritt getan zu haben. Die Erreichung des Zieles, dass
Assistenzstellen auch dazu dienen sollten, dem wissenschaftlichen Nachwuchs dringend
notwendige finanzielle Freirdume zu bieten, wird damit durch die Arbeitsrealitit an den
Hochschulen in grossem Umfang verunméglicht.

Die heute an Schweizer Hochschulen bestehenden Assistenzstellen zeichnen
sich durch zu grosse Aufgabenbereiche aus: Sie kinnen deshalb ihrem zweiten
Auftrag, als Ausbildungsstellen fiir den wissenschaftlichen (beruflichen)
Nachwuchs zu dienen, nur sehr schlecht gerecht werden.

Folgerungen fiir Assistenzstellen an Fachhochschulen

Von allem Anfang an gilt es zu vermeiden, dass die Ubernahme von Aufgaben in den
vorgesehenen Titigkeitsbereichen durch Personen, die auf Mittelbaustellen angestellt werden,
mit der Forderung von jungen Berufsleuten auf eine Art und Weise vermischt wird, die dieser
Forderung widerspricht, bzw. die Arbeitstétigkeit nicht bereits als eigentliche und vollwertige
berufliche Weiterqualifizierung begreift. Hierzu sollten folgende Punkte zentral beriicksichtigt
werden:

- Das Aufgabenspektrum ist — gerade auch fiir Teilzeitstellen — den Moglichkeiten entsprechend
zu definieren; insbesondere miissen bei Teilzeitbeschiftigung ganze Aufgabenbereiche vom
Tatigkeitsfeld ausgeklammert werden.

- Die eigene berufliche Qualifizierung muss immer auch Bestandteil der Anstellung auf
Assistenzstellen sein; es sind daher gerade auch innerhalb der Anstellung Freirdume zur eigenen
Weiterqualifizierung offen zu halten.



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zarich (VAUZ)

- Berufliche Weiterqualifizierung besteht auch darin, innerhalb der Fachhochschulen beruflich
titig zu sein. Bereits diese Ubernahme von Aufgaben im Rahmen des Aufgabenspektrums der
Fachhochschulen muss als berufliche Qualifizierung gewertet werden. Hierzu ist — an
Fachhochschulen wohl so oder so ein ehernes Grundprinzip — der starke und dauernde
Praxisbezug von sehr grosser Bedeutung.

- Assistentinnen und Assistenten sind, da sie zentrale Funktionen innerhalb der
Fachhochschulen wahrnehmen, als Mitglieder des Lehrkérpers zu begreifen und an allen
Entscheidungsprozessen der Fachhochschulen zu beteiligen.

- Neben zeitlich befristeten Assistenzstellen (Nachwuchs- bzw. Ausbildungsstellen) ist
unbedingt von allem Anfang an auch eine geniigend grosse Anzahl von permanenten Stellen
(wissenschaftliches Personal bzw. berufliches Fachpersonal) zu schaffen.

Diese Anregungen sind Ausdruck unseres grossen Interesses an der beruflichen Stellung von
Assistentinnen und Assistenten innerhalb des tertidren Bildungssektors. Aufgrund unserer
taglichen Erfahrungen mit Problemen, Zielkonflikten und Strukturgegebenheiten an
schweizerischen Hochschulen, meinen wir einen wesentlichen Beitrag zur kiinftigen
Ausgestaltung von Assistenzstellen an Fachhochschulen leisten zu kénnen. Die obigen
Ausfiihrungen sind in diesem Sinne als Anregung, bildungspolitische Forderung und als
Angebot zu weiteren Gesprichen mit den entsprechenden Gremien zu verstehen.

Mit freundlichen Griissen

Thomas Hildbrand
Marianne Schneider
VAUZ Prisidium

T Be s
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Kopien an:

- Frau Prof. V. Meyer, Prisidentin Schweizerischer Wissenschaftsrat
- Hrn. Dr. C. Corbat, Generalsekretir EVD

- Hrn. J.-L. Nordmann, Direktor BIGA

- Hrn. Dr. N. Ischi, Sekretiir Schweizerische Hochschulkonferenz
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Hermn
Kurt Hanselmann
Adresse habe ich gerade nicht zur Hand

Ziifich

Ziirich, 17. Mai 1994

Immatrikulationspflicht fiir Doktorandinnen an der Phil Il Fakultat

Lieber Kurt

Wie versprochen, habe ich ein wenig tiber die Frage nachgedacht, ob die Fakultatsversammiung der
Philosophischen Fakultat || den an der Fakultdt beschaftigten Doktorandinnen vorschreiben kann,
wéhrend des ganzen Doktorandinnenstudiums immatrikuliert zu sein. In der Anfrage wird zwar gesagt
(behauptet), die Fakultdt habe die entsprechende Regelung als Prazisierung zur Promotionsordnung
erlassen, doch das Problem liesse sich auch anderen Sachbereichen zuordnen, niamlich dem Perso-
nalrecht oder dem Beniitzungsrecht. Da ich den angesprochenen Fakultitsbeschluss nicht im

Wortlaut kenne, werde ich alle drei Bereiche kurz skizzieren.

a) Immatrikulationspflicht aus der Prazisierung zur Promotionsordnung

Die Promotionsordnungen der Fakultidten werden auf Antrag der Hochschulkommission vom Er-
ziehungsrat erlassen. Die Fakultdten kdnnen die genehmigten Promotionsordnungen nicht selbsténdig
abandern, auch nicht indem sie materielle Anderungen als Prizisierung bezeichnen. Maoglich wiére
allerdings, dass die Fakultat eine Anderung beschliesst und sie via HK vom Erziehungsrat genehmi-
gen ldsst. Ob dies bei der alten Promotionsordnung der Fall gewesen ist, weiss ich nicht. Jedoch ist
auf das Sommersemester 1993 an der Philosophischen Fakultat Il eine neue Promotionsordnung in
Kraft getreten, durch welche die alte PO inklusive alifilliger Anderungen aufgehoben worden ist. Die
neue PO sieht unverdndert vor, "dass der Bewerber wihrend mindestens zwei Semestern als

Doktorand an der Universitat Zurich immatrikuliert war".



Falls der Fakultatsbeschluss von 1974 als Anderung zur PO gedacht war, dann hitte sein inhalt
in die neue PO aufgenommen werden sollen. Als promotionsrechtliche Regel ist die Immatrikulations-
pflicht wihrend des ganzen Doktorandinnenstudiums heute jedenfalls nicht mehr gultig, da die neue
PO (bergeordnetes Recht darstelit.

b) Immatrikulationspflicht aus Personalrecht

Die Pflicht, sich wahrend der ganzen Doktorandlnnentatigkeit zu immatrikulieren, kénnte als per-
sonalrechtliche Bestimmung verstanden werden, da sie nur fir Doktorandinnen gilt, die an einem
Institut "tatig" sind. Allerdings sprechen zwei Argumente gegen eine solche Deutung. Die Regelung
gilt auch flir Nationalfonds-Assistentinnen und diese unterstehen nicht dem Personalrecht des
Kantons. Und das Personalrecht ist durch Verordnungen des Regierungsrates geordnet, die keinen
Raum flir zusédtzliche Regelungen durch die Fakultiten lassen. Materiell wirde gegen eine
personalrechtliche Immatrikulationspflicht das Willkiirverbot sprechen. Nach meiner Einschétzung gibt
es keinen Zusammenhang zwischen der Tatigkeit als Assistentin bzw. wissenschaftlicher Mitarbeiterin
und der Immatrikulationspflicht. Das Willkirverbot ist jedoch eine Art Notbremse, welche die
Juristinnen immer dann ziehen, wenn ihnen nichts Gescheiteres mehr einfélit. Das Gescheitere sind

in diesem Fall die zwei erstgenannten Argumente.

c) Immatrikulationspflicht aus der Rechtsnatur der Uni

Die Uni Ziirich ist eine offentlichrechtliche Anstalt. Charakteristisch flir Anstalten ist, dass sie
keine Mitglieder haben, sondern Benlitzerinnen und dass kein allgemeiner Anspruch auf Benitzung
der Anstalt besteht. Je nach Autonomie der Anstalt kann sie ihren Benlitzerlnnenkreis selber
umschreiben; wer nicht zu diesem Kreis gehdnt, hat keinen Anspruch auf die Benltzung der
Infrastruktur der Anstalt.

Bendtzerlinnen der Uni sind einmal die immatrikulierten Studierenden, dann aber auch die Profes-
sorlnnen, Assistentinnen usw. . Bei den Assistentinnen kann die Ansicht vertreten werden, dass sie
nur wihrend ihrer Arbeitszeit Benltzerinnen sind; diese Ansicht klingt zwar etwas merkwiirdig, ist
aber nicht vollig absurd. Wer zu 50 Prozent an der Uni angestellt ist und sich in dieser Zeit nicht mit
der Diss befassen kann, der oder die macht die Diss eben ausserhalb der Arbeitszeit und diirfte nach
der eben dargestellten Ansicht die Infrastruktur der Uni nicht beniitzen, es sei denn, er/sie sei
immatrikuliert, ob als Studentin oder als Doktorandin spielt dann keine Rolle.

Das heisst noch nicht, dass die Regelung der Philosophischen Fakultat 1l haltbar ist. Es kommt
nun namlich stark auf die konkreten Verhaltnisse an. Vorab ist festzuhalten, dass die Regelung nicht
darauf abstellt, ob Doktorandinnen an der Uni angestellt sind, sondern ob sie an einem Institut tétig
sind. Das kann eben bedeuten, dass sie die Infrastruktur der Uni zur Erarbeitung ihrer Diss benitzen.
Wenn die Regelung in diesem Sinn verstanden wird, dlrfte von Doktorandinnen, die zu 100 Prozent
angestellt sind, keine Immatrikulation verlangt werden, welche Uber die in der PO vorgeschriebenen

zwei Semester hinausgeht. Ausserdem diirfte es keine Doktorandinnen geben, welche Uni-Infrastruk-



trur beniitzen dirfen, ohne immatrikuliert zu sein. Falls einer der zwei Falle dennoch zutrifft, dann wird
entweder der Fakultdtsbeschluss nicht vollstdndig durchgesetzt, oder er wird von der vollziehenden
Behoérde anders verstanden, als ich es eben dargestellt habe. Ich kenne die Arbeits- und Disserta-
tionsverhiltnisse an der Phil |l iberhaupt nicht und werde daher das oben Gesagte anhand der Juristi-
schen Fakultit veranschaulichen. Bei uns werden alle Assistentinnen nur zu 50 Prozent beschattigt,
damit sie ihre Diss in der Freizeit machen kénnen. Da wir keine grosse technische Infrastruktur benéti-
gen, sondern uns mit ein paar Biichern ausreichend beschaftigen kénnen, ist es bei uns mdglich, ein
Diss zu Hause zu machen, ohne die Infrastruktur des Rechtswissenschaftlichen Seminars zu bean-
spruchen. Fir die Hausarbeiterinnen dirfte die Juristische Fakultét keine erweiterte Immatrikulations-
pflicht festlegen. Hingegen durfte sie die Beniitzung der Seminarsbibliothek auf immatrikulierte Dokto-
randinnen beschranken. Bei uns wiirde sich dann sehr schnell das Problem der Unterscheidung zwi-
schen Hausarbeiterlnnen und Seminarbendtzerinnen stellen. Unzuldssig wére es, wenn einfach ange-
nommen wiirde, Assistentinnen wirden ihre Diss im Assistenzbiro schreiben und die Seminarbiblio-
thek beniitzen und bei ihnen daher immer die erweiterte Immatrikulation zu verlangen. An der Phil Il
Fakult4t diirfte sich das Unterscheidungsproblem einfacher stellen. Es ergibt sich wahrscheinlich im-
mer aus der Dissertation selbst, ob die Uni-Infrastruktur benitzt worden ist. Offen ist aber auch dort,
ob die Beniitzung in der Freizeit oder in der Arbeitszeit erfolgt ist.

d) Zusammenfassung

Es ist zwar nichi zulédssig, durch einfachen Fakuitdtsbeschluss die Immatrikulation wahrend der
ganzen Doktorandinnentétigkeit als Voraussetzung fiir die Promotion zu statuieren, weil damit berge-
ordnetes Recht verletzt wird. Hingegen ist es zuldssig, nur denjenigen Personen die Benitzung der
Infrastruktur der Uni zu erlauben, die zum Benitzerlnnenkreis gehdéren und Assistentinnen nur
wihrend ihrer Arbeitszeit als Benitzerlnnen anzuerkennen. Nach meiner Einschatzung diirfen die
Fakultaten selbstandig bestimmen, ob sie neben den immatrikulierten Studierenden/Doktorandinnen

auch Nicht-Immatrikulierten die Beniitzung der Infrastruktur auf Fakultdtsebene gestatten wollen.

e) Das Argument der Rechtsgleichheit

Es ist zwar oft ein wirksamer rhetorischer Trick von verletzter Rechtsgleichheit zu sprechen, doch
juristisch Uberzeugt der Trick meistens nicht. Sowohl beim Vergleich mit Doktorandinnen, die nicht an
einem Institut beschiftigt sind, wie auch beim Vergleich mit den Verhdltnissen an anderen Fakultiten
lassen sich oft Begrindungen konstruieren, weshalb eine Ungleichbehandlung sachlich rechtfertigbar

ist.



fy  Empfehlung fiir das weitere Vorgehen

Die Vertreterlnnen der Assistierenden in der Philosophischen Fakultét Il sollen doch einfach ein-
mal den Antrag stellen, die "Prazisierung” sei aufzuheben. Zum einen bietet das der. Vertreterinnen
Gelegenheit, etwas fir ihr Image bei den Vertretenen zu tun. Zum anderen finde ich es nicht ausge-
schiossen, dass die Fakultat zur Authebung dieser unnétigen Bestimmung bereit ist. Dann ware die
Angelegenheit am schnellsten und mit dem geringsten Aufwand erledigt. Falls die Fakultat aber an der
erweiterten Immatrikulation festhalten méchte, misste sie in der Diskussion um den Antrag
wenigstens  klar machen, worauf sie ihre Befugnis abstitzen will und welche

versicherungstechnischen Griinde fiir die erweiterte Immatrikulationspflicht sprechen sollen.

Mit lieben Griissen

z.K:
- VAUZ-Vorstand
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Verein der Assistentinnen der
Universitat Zurich (VAUZ)

ZURICH

Betrifft: Pflicht der Bezahlung der Einschreibegebuhren fur Assistentinnen,
Angestellte, aus einem Fond bezahlte, etc. (exklusive Studentinnen)

Gemass Paragraph 3, Ziff. 4 der gultigen Promotionsordnung der Philosophischen
Fakultat 1l (der Wortlaut der Promotionsordnung fur andere Fakultaten ist uns nicht
bekannt) hat der Kandidat nachzuweisen, " dass er wéhrend seiner
Doktorandentatigkeit an der Universitét Zirich - mindestens aber wahrend zwei
Semestern - als Doktorand immatrikuliert war".

Nun hat die Fakultat 1974 folgende Prazisierung beschlossen:

"Jeder Doktorand, der an einem Institut tétig ist - sei es als Assistent,
wissenschaftlicher Mitarbeiter, Nationalfonds-Assistent oder in anderer Stellung -
muss wéhrend seiner ganzen Doktorandentétigkeit immatrikuliert sein."

Dies sei vor allem von versicherungstechnischer Bedeutung.

Eine Frage ist, ob rechtlich gesehen eine Prazisierung einer Bestimmung des
Regierungsrates durch die Fakultat Gberhaupt méglich ist. Scheint die Sachlage
nicht eher so zu liegen, dass Bestimmungen des Regierungsrates diejenigen der
Fakultat brechen?

Der Beschluss der Fakultat scheint uns, nach allen Veranderungen, die in der
letzten Zeit an der Universtat Zurich stattgefunden haben, Gberhaupt nicht mehr
sinnvoll und vor allem unverhaitnismassig zu sein.

Erstens wurde vor ein paar Jahren der Spezialtarif fur DoktorandInnen (wie er
ubrigens an der ETH heute immer noch besteht und enorm tief liegt) abgeschafft.
Zweitens befinden wir uns in einer Phase massiver StudiengebUhrenerhéhungen,
die als Folge der Abschaffung des Spezialtarifes fur Doktorandinnen uns direkt und
harter trifft als Studierende: diese haben noch, im Gegensatz zu uns, die Option
offen, Stipendien zu beantragen; und sie beanspruchen die Lehre.

Drittens ist die attraktive Krankenkasse fur Studierende etc. weggefallen.

Viertens stehen Assistentinnen und Doktorandinnen im Dienste der Ausbildung. Sie
stehen also auf der anderen Seite der Studentinnen; sie sind ausgebildete



Hochschulabsolventinnen.
Warum also muss unser sowieso schon kleiner Lohn zusétzlich noch durch hohe
Studiengebthren so massiv beschnitten werden?

Was kénnen wir unternehmen?

Es muss eingehend dartber befunden werden, ob die Einschreibegebihr in der
aktuellen Form von den Assistentinnen etc. noch bezahit werden soll
(Ubergangsphase bis zu neuen Bestimmungen), wie es die prazisierende
Bestimmung der Fakultat verlangt und welche Lésungsanséatze vorhanden wéren.

Durch einfaches Nichtbezahlen der Gebuhren ware die Angelegenheit unserer
Meinung nach nicht geregelt.

Es muss ein Antrag an den Regierungsrat gestelit werden, sofort wieder einen
Spezialtarif (Vorschlag: sFr 50.-/Semester) fur Assistentinnen und alle
obenerwahnten Betroffenen einzufihren. Somit wiirden wir uns weiterhin u.a. aus
versicherungstechnischen Grunden - nach Spezialbestimmung des Dekanates (s.
oben) - jedes Semester einschreiben, beséssen eine Legitimationskarte, ohne die
man ja in der Kanzlei gar nicht vorsprechen darf, die Professorinnen hatten eine
gentgende Anzahl Leute auf ihren Einschreibelisten (damit ware die Statistik
gewahrt) und last but not least waren wir fairer behandeit.

Immerhin ist der Mittelbau an der Universitat Zarich der wichtigste Stutzpfeiler des
Systems, den es zu férdern und ernst zu nehmen gilt.

Nun wissen wir (noch) nicht, ob hinsichtlich dieser Angelegenheit schon etwas im
Gange ist. Wurdet Ibr uns bitte informieren und uns in das weitere Prozedere
einbeziehen (falls moglich)? Daftr danken wir Euch herzlich.

a Mit freundlichen Grissen
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PS: Wir waren froh, wenn lhr uns einige Bulletins neueren Datums zusenden
kénntet. Danke.
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Universitit Ziirich Hermn
Der Rektor , Prof. Dr. G. Rasche

Dekan Philosophische Fakultit IT
Winterthurerstrasse 190

8057 Zirich

Immatrikulationspficht far Doktoranden

Sehr geehrter Herr Rasche

Ein Zwischenfgll eines nicht gemeldeten, institutsintern besoldeten, nicht immatrikulierten
Doktorande veranlasst mich, auf

eine fakultatinterne Bestimmung bezfiglich Immatrikulationspficht fiir Doktoranden auf.
merksam zu machen. T
“Gémiss Paragraph 3, Ziff. 4 der giiltigen Promotionsordnung der Philosophischen Fakultit II

chahier Kandidat nachzuweisen, "dass er wihrend seiner Doktorandentitigkeit an der Universitit

%mimzﬁdestens aber wihrend zwei Semestern - als Doktorand tmmatrikuliert war".
Die Fakultdt hat 1974 folgende Prézisierung der Bestimmung beschlossen:

Sfeder Doktorand, der an einem Institut titig ist — sei es als Assistent, wissenschaftlicher Mitarbeiter,
‘éﬁiptzonalfonds-@sﬁﬁ oder in anderer Stellung - muss wahrend seiner ganzen Doktorandentitig-
it Frmatrikuliert senl

%@Primsmmn hat, insbesondere im angesprochenen Zwischenfall, v versicherun
oo, RO B eherings

@@L bitte Sie, ﬁuen{_iFakxﬂtétsmitgliedem diese Regelung in Erinnerung zu rufen und die ¥z
mggyggﬂidleﬁ*iurKontmne dieser Bestimmung anzuhalten.

Mit freundlichen Griissen

H [cliurt

H.H. Schmid, Rektor

5]



CH - 8057 Zirich

Winterthurerstrasse 190

Durchwahl Sekretariat, Dekan 01/ 257 40 06
Durchwah! Sekretariat, Co-Dekan 01/ 257 40 07

A 01/ 361 68 62
Dekanatder Telefax

Philosophischen Fakultat i 28. Januar 1994 RA

An die Mitglieder der
Philosophischen Fakultat |l

b Liebe Kolleginnen und Kdllegen

Um allen Anfragen und Unkiarheiten emgegenzutreten stelle ich nach Racksprache
" mit dem Co-Dekan fest dass das Dekanat ab sofort folgende Auffassung vertritt:
‘Dle lmmatrlkuiatlonspﬂlcht fur Doktoranden istin § 3 lit. 3der '
Promotlonsordnung vom 09.02.93 abschllessend geregelt.
Eventuelle frdhere Fakultatsbeschlusse sind: mit der Galtigkeit der neuen Promotions-
ordnung hinfallig.Wir bitten Sie, thren Do_ktoranden dies mitzuteilen. l

-

T VPN

Mit freundlichen Grdssen

(- Rouely

Ganther Rasche, Dekan
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Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zurich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Réamistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 - 257 24 11

Ziirich, Mitte Mirz 1994

Liebe Mittelbauangehdtrige
Lieber Mittelbauangehoriger

Die VAUZ wurde vor mehr als 25 Jahren gegriindet und vertritt als universititspolitisch
anerkannte Vereinigung die akademischen und beruflichen Interessen des Mittelbaus in
universitdren und (bildungs)politischen Gremien. Es kdnnen ihr simtliche Personen, die im
universitdren Mittelbau beschiftigt sind, angehoren (AssistentInnen, Wiss. MitarbeiterInnen,
NF-Stipendiatinnen); Mitglied der Vereinigung wird man durch Einzahlen des jihrlichen
Mitgliederbeitrages. Mindestens einmal jahrlich findet eine Mitgliederversammlung statt, an
der die Aktivititen des vergangenen und des neuen Jahres diskutiert werden. Die
Mitgliederversammlung wihlt ebenfalls VertreterInnen in die verschiedenen Kommissionen
und den geschéftsfiihrenden Vorstand. Diesem Vorstand gehoren aus jeder Fakultit je
mindestens zwei Mittelbauangehorige an; geleitet wird er zur Zeit von einem
Doppelprisidium.

Mit der Aufldsung der KKbH sah sich die VAUZ als Vereinigung eines Berufsstandes mit
finanziell begrenztem Spielraum der Méglichkeit bzw. der Frage gegeniibergestellt, ob sie
ihre Aktivititen durch den Abschluss eines Kollektivvertrages in den sozial- und gesund-
heitspolitischen Bereich hinein erweitern sollte. Nach lingeren Diskussionen, besonders der
damit verbundenen administrativen Folgen, haben wir uns dafiir entschiedenen, unseren
Mitgliedern im Rahmen des Kollektivvertrages die Moglichkeit offen zu halten, zu dhnlichen
Bedingungen wie die Studierenden versichert zu bleiben.

Allerdings war immer klar, dass unser Aufgabenbereich weiterhin und hauptsiichlich bei
universitits- und bildungspolitischen Fragen liegen wird. Hier ist es uns ein grosses An-
liegen, dass unsere Mitglieder insbesondere ihre VertreterInnen in den einzelnen Fakultiten
in kritischer Weise bei der Aufgabe unterstiitzen, Interessen des Mittelbaus in die hiufig nur
aus professoraler Sicht gefiihrten Diskussionen einzubringen und wo nétig und moglich
durchzusetzen.

Wir alle wissen, dass universititspolitische Arbeit zeitaufwendig und in ihrer Eigenschaft,
sich nur langsam zu bewegen, physisch und psychisch ermiidend ist. Dennoch sind wir der
Meinung, dass sich unser Einsatz lohnt und hoffen, dass er von allen VAUZ-Mitgliedern
kritisch und diskursiv begleitet wird.

Mit freundlichen Griissen

Fiir das VAUZ-Prisidium
Thomas Hildbrand (Co-Prisident)
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