virich, 14. Dezember 1984

Stellungnahme der Assistentenvereinigung fiir den Entwicklungsplan

1} Zur Situation des Mittelbaus an der Universitidt Zirich

Die Entstehung und der Ausbau des Mittelbaus gilt zurecht als
ein Hauptmerkmal der Universitdten unserer Zeit. An der Univer-
sitidt Zlirich fand dieser Ausbau widhrend den sechziger und sieb~
ziger Jahren statt. Die Assistenten waren zwar von Anfang an
als akademisches Hilfsoersonal den Professoren oder Instituten
zur Lehre und Forschung beigegeben, doch wurde die Einrichtung
von Assistentenstellen zugelich als Mittel der akademischen
Nachwuchsfdrderung gesehen, das den Stelleninhabern eine per-
s&nliche wissenschaftliche Qualifikation ermdglichen sollte.
Mit dem Argument der Nachwuchsfdrderung wurde auch der niedri-
ge ILohn und die beschridnkte Anstellungsdauer begriindet.

Wihrend den letzten Jahren hat sicl in verschirfendem Ausmass
eine Abkehr vor dieser urspriinglichen Xonzeption bemerkber ge-
macht. Der faktische Peisonalstopp flir alle Personalkategorien
an der Universitdt Ziirich hat bei stetig steigenden Studenten-
zahlen in vielen Bereichen der Hochschule zu Engpdssen und ei-
ner Funktionsverlagerung des Mittelbaus gefilhrt. Die Bedeutung
der Lehrvorbereitungs-, Betreuungs- und Dienstleistungstdtigkeit
hat zugenommen zulasten der wissenschaftlichen Arbeit. Immer
stidrker sind die Assistenten in einen Zielkonflikt zwischen
Anspriichen der Professoren, der Studierenden und der elgenen
Weiterbildung geraten. Dieser Konflikt ist fir viele trotz
hoher Leistungsbereitschaft und Arbeitseinsatzes kaum mehr 18s-

bar.



2)

Administrations- und Dienstleistungstidtigkeit an der Univer-
sitdt sind ungeachtet der Stellenplafonierung der entsprechen-
den Personalkategorien nicht konstant geblieben, sondern haben
ihr Wachstum unbemerkt im einst flir Lehre und Forschung gedach-~
ten T&tigkelitsberelch der Asgistenten fortgesetzt. Dort schmi-
lern sie nicht nur die wissenschaftliche Aktivitdt, sondern wer-
den zuweililen auch wenig effizient erledigt, weil vielen Assi-
stenten eine ausreichende administrative Erfahrung fehlt und
weil wegen der beschridnkten Anstellungsdauer stidndiges Einarbei-
ten institutionalisiert worden ist.

Zweifellos ist die Situation des Mittelbaus an den verschie-
denen Instituten, Seminarien und Xliniken recht wverschieden,
doch zeigen sich die wesentlichen Tendenzen in allen Fakultid-

ten.

Mittelbauperspektiven an der Universitdt Zirich

Unter den gegebenen Bedingungen und chne einschneidende hoch-
schulpolitische Massnahmen wird sich die Entwicklung des akade-
mischen Mittelbaus zur ausschliesslichen Lehr—-, Betreuungs- und
Dienstleistungstidtigkeit weiter fortsetzen. Obwohl zwischen 1990
und 2000 gut 70 Prozent aller Lehrstiihle an den schweizerischen
Hochschulen neu besetzt werden miissen, wird die wissenschaftli-
che Nachwuchsf&érderung sich verschlechtern.

In dem Ausmass wie die Assigtentenstellen an Attraktivitit
verlieren, wird sich der heute bereits abzeichnende Trend zur
Negativselektion verstdrken: Wegen des erheblich hdheren Ein-
kommens, den besseren Karriereaussichten und den oft befriedi-
genderen Arbeitsbedingungen werden sich qualifizierte Studien-
abgdnger in Zukunft vermehrt Lehrer-, Pfarrer- oder Forschungs-—
stellen in der Privatwirtschaft aber auch anderen praktischen Td-
tigkeiten zuwenden. Damit werden die personellen Ressourcen der
Hochschulen ausgehdlt und die Ausbildung an den Hochschulen,
die gchon heute zu einem wichtigen Tell von Assistenten getra-
gen wird, diirfte sich verschlechtern, wag schon in naher Zukunft
zu einer Entwertung der Universitdt als Bildungs— und For-

schungsstitte fllhren kdnnte.



3) Anliegen fiir den universitiren Mittelbau

Viele der vordringlichen Anliegen des Mittelbaus richten sich
an die Oberbehdrden der Universitidt und weniger an die Hoch-
schulleitung oder die Profesgsoren, zu denen ein insgesamt gu-
tes Verhdltnis besteht und die sich weitgehend offen gezeigt
haben fiir die Anliegen der Assistentenschaft.

Das Fehlen einer klar konzipierten Mittelbaupolitik der Uni-

versitdtsgremien wie der Oberbehtrden empfinden wir als grund-
sdtzlichen Mangel. Wir erwarten, dass der Mittelbau und seine
Funktion fiir die Hochschule bei zukiinftigen hochschulpoliti-
schen Konzeptionen und Diskussionen angemessen beriicksichtigt
wird. Die gesetzliche Verankerung des Mittelbaus im Universi-
tdtsgesetz sehen wir als Ergebnis einer solchen Kenntnisnahme.

Der faktische Personalstopp fiir alle Personalkategorien an

der Universitdt Zirich ist eine wesentliche Ursache fiir die der-—
zeitige Situation des Mittelbaus. Wir schlagen deshalb vor, dass
die Hochschule mehr zur Verdnderung der politischen Bedingungen,

die zum Personalstopp fithrten, beitridgt. Ein Oeffentlichkeits-

marketing flr die Universitdt Zirich kénnte die Aufgabe erfil-

len, bei Politikern und Stimmblirgern eine positivere Einstel-
lung zur Hochschule und ihrer Rolle in der Gesellschaft herbei-~
zuflihren. Wir gehen davon aus, dass flr solche Aktivitdten in-
nerhalb der Universitdt ein breiter Konsens mdglich ist, denn
vom schlechten Betreuungsverhdltnis sind Studenten, Professoren
und Assistenten gleichermassen betroffen.

Die Assistetenschaft setzt sich fiir eine Differenzierung der

Mittelbaustellen ein und schl&gt degshalb eine Unterscheidung vor

zwischen:

- echten Assistentenstellen, deren Inhalt die Mitwirkung bei
Lehre und Forschung sowie die perstnliche wissenschaftliche
Qualifikation ist. Nur ein solcher Stelleninhalt rechtfertigt
den vergleichsweise niedrigen Lohn und die beschridnkte Anstel-
lungsdauer.

~ sowié ordentlichen Universitdtsstellen fiir die laufenden Auf-

gaben aus dem Universitdtsbetrieb (z.B. wissenschaftliche Mit-



arbeiter, Bibliothekare, usw.) Diese Stellen wiren permanent
mit geeigneten Personen zu besetzen und entsprechend den An-
forderungen zu entldhnen. 7

Zur Schaffung von Transparenz im Bereich der Mittelbaustellen

widren Stellenbeschreibungen oder Pflichtenhefte einfache und

geeignete Instrumente.

Postuniversitdre Ausbildungsgidnge sind dringend

zu konzipieren und zu verwirklichen, wenn die Universgitit Ziirich
diesen Bereich nicht an andere Hochschulen oder private Insti-
tutionen verlieren will. Heute verfiigt lediglich die medizinische
Fakultidt iliber ausreichende Weiterbildungsmdglichkeiten fiir
Personen mit abgeschlossenem Studium. Die heute in manchen Dis~
ziplinen angebotenen Doktorandenseminare vermbgen die Liicke

eines Nachdiplomstudiums nicht zu schliegsen.

Die Mitwirkungsmdglichkeiten des Mittelbaus innerhalb der

Universitdt betrachten wir als ausbaufihig und ausbauwiirdig,
obwohl die Beschrankung der Anstellungsdauer, die Kontinuitidt
der Mitarbeit der Assistenten erschwert. Wihrend die Reprisen-—
tation der Mittelbauvertreter auf gesamtuniversitdrer Ebene
besser geregelt ist, wird es in den n&chsten Jahren darum gehen,
sie auf der Ebene der Fakultidten und Abteilungen befriedigender
zu 1l8sen (ein Anliegen, das die Assistentenvereinigung seit ih~
rem Bestehen ende der sechziger Jahre mit unzureichendem Erfolg
angestrebt hat). Inskhesondere der stdrende Negativkatalog, der
die Agsgistenten von der Mitwirkung bei Teilen oder ganzen Ge-
schiaften der Fakultdten ausschliegsst und die marginale Vertre-
tung der Assistenten in diesen Gremien ist zu illberdenken, be-
ziehungsweise zu beheben.

Ein Hindernis filr die Wahrnehmung des Mittelbaus und seiner

Anliegen ist die schlechte datenmidssige Erfassung der Assisten-

tenschaft. Wir schlagen deshalb vor, entsprechende Informaticnen
seitens der Universitdt aufzubereiten und zugdnglich zu machen.
Dazu wiirden neben reinen Personalstatistika auch Angaben iiber
Arbeitsinhalte, Beschidftigqungsumfang und Anstellungsbkhedingungen

gehdren.



Die Assistentenvereinigung (VAUZ) sieht sich innerhalb der Uni-

versitdt als Koordinationsorgan zur Formulierung und Vertretung
von Mittelbauinteressen., Mittelfristig strebt die Assistenten~
schaft zweifellos den Uebergang dieser privatrechtlichen Verei-
nigung in eine K&rperschaft auf der Grundlage des &ffentlichen
Rechts an, wie es fiir die Studentenschaft geschehen ist. Bis

dahin wird die Assistentenvereinigung weiterhin als politisches
Instrument und als Dienstleistungsstelle flir die Assistenten

an der Universgitdt Zirich tdtig sein.

Vereinigung Jdex Assistenten

an der Universitdt Zilrich (VAUZ)

fic.cec.publ. Martin Dahinden

Pridsident
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Schweizerischer Verbond des Personals dffentficher Dienste
Syndicat suisse des services publics
Sindacato svizzero dei servizi pubblici

VPOD/SSP

VPOR Sektion Staatspersonal Zurich
Gruppe Universitdt Zurich

Zur Kenn

An die
Presse, das Radio und Fernsehen

Zirich, 13. September 1985

a Hgﬂ&iﬁ FTies

Berichterstattung in Hochschulfragen

Die Gruppe Universitat des YPOD,

politisch aktiven Verbanden, laden Sie ein zu einer

PRESSEKONFERENZ

und informieren zum Thema

Datum:
Zeit:
Ort:

Ruth Gurny
Walter Schoni
Stefan Schmid

Jakob Tanner

Robert Fluder

"Hochschulpolitik in der Sparklemme"

Dienstag, 24. September 1985
10.15 Uhr

Studentisches Zentrum, 8001 Zirich
Zimmer D 18
Legnhardstrasse 19

Verbandssekretariat VPOD
Gruppe Universitdt des VPOD

Verband der Studierenden an der Universitat Zirich (VSU)
und Verband der Schweizerischen Studentenschaft (VSS)

Verband der Mittelbauvereinigungen an den Schweizer
Hochschulen {VMSH)

Gruppe Universitdt des VPOD

Martin Dahinden Vereinigung der Assistenten an der Universitdt Zlrich

informieren Sie lber:

Verbandssekietoriat/Secrétariot fedératif « Soanenbergstiosse 83 « PostfachsCase postale 8030 Zirich - Tel. 1725199 35

in Zusammenarbeit mit weiteren hochschul-
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- die Auswirkungen der Sparpolitik auf die Situation an den Hoch-
schulen, insbesondere an der Universitit Zirich

- die Arbeits- und Anstellungsbedingungen des Mittelbaus
(Ergebnisse aus einer Befragung an den Universitdtsinstituten)

- ein von der Erziehungsdirektion des Kantons Ziirich ausgearbeitetes
neues "Assistentenreglement”.

Auswirkungen der Sparpolitik aus der Sicht des Mittelbaus

Wie der ETH-Bericht der Firma Hayek gezeigt hat, kann der derzeitige Personal-
bestand an dieser Bundesanstalt den heutigen Anforderungen in Forschung und
Lehre nicht mehr geniigen. Betrachtet man allerdings die entsprechenden Kenn-
zahlen in den Statistiken der Universitdt Ziirich, so zeigt sich ein noch
schlimmeres Bild. Ganz allgemein verursacht- die herrschende Sparpolitik auch
an den kantonalen Hochschulen zunehmend Probleme, unter denen primir der
Mittelbau und die Studierenden zu Tleiden haben.

Hinzu kommt nun, dass die Erziehungsdirektion des Kantons Ziirich seit einiger
Zeit damit beschdftigt ist, ein neues "Assistentenreglement” auszuarbeiten,

das fiir die an der Universitdt Ziirich angestellten Assistenten/Assistentinnen
entscheidende Verschlechterungen auf nahezu allen Gebieten (Ansteilungshe-
dingungen, persdnliche Qualifikation und EntlBhnung) bringen soll. Diese
Schlechterstellung wiirde sich auch auf die fachliche Betreuung der Studierenden
und somit auf die gesamte Studiensituation negativ auswirken.

Die Gruppe Universitdt des VPOD, in der Assistenten/Assistentinnen und Ange-
stellte der Universitdt organisiert sind, hat sich mit diesen Problemen ein-
gehend befasst und in einer Befragung die Auswirkungen der langjihrigen Spar-
politik auf die Arbeitssituation der Assistenten/Assistentinnen untersucht.
Das Material, das in diesem Zusammenhang erarbeitet worden ist, erscheint

nun zusammen mit Beitrdgen weiterer Verbdnde, die auch auf die gesamt-
schweizerische Situation eingehen, in Form einer Broschiire. Die Publikation
(vgl. den beigelegten Faltprospekt), die an der Pressekonferenz vorgestellt
wird, richtet sich an bildungspolitisch interessierte Kreise.

Ebenso wird die Gruppe Universitdt zur aktuellen Vernehmlassung in Sachen
"Assistentenreglement”, die zur Zeit von der Finanzdirektion durchgefiinrt
wird, Stellung nehmen.

Gruppe Universitdat Ziirich
VPOD Sektion Staatspersonal Ziirich

Der Prdsident:

A

Beilage: H. Gossweiler
1 Faltprospekt



SEKRETARIAT HRK 8006 Zurich  22. August 1985 MH/mb
ARBEITSSTELLE FUR HOCHSCHULDIDAKTIK Rémistr. 71
UNIVERSITAT ZURICH ¢ 01/2572389

An die Herren

Dr. M. Jaeger

Martin Dahinden (Prds.VAUZ)
Prof. Carsten Goehrke

Dr. Caspar Heer

Heinz Gabathuler

Sehr geehrte Herren,

als Datum fir die Assistentenbegriissung vom kommenden Semester

ist vorgesehen:

Montag, 28. Oktober 1985, 18.30 Uhr.

Das Programm hdlt sich im iblichen Rahmen und wird den neuen
Assistenten rechtzeitig zugestellt werden. Sprechen werden
wiederum nur noch der Rektor, der Prasident der VAUZ sowie

der Prasident der Hochschulreformkommission.

Ich bitte Sie, sich das Datum zu reservieren oder sich um-
gehend mit mir in Verbindung zu setzen, falls Sie an diesem

Arend verhindert sein sollten.

Mit freundlichen Grussen

///? b Mo o

Max Herzocg



