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REKTOR

Vereinigung der Assistenten an der
Universitat Zirich
Herr Dr. Sebastian Brandli, Prédsident
Forschungsstelle fiir Schweizerische
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte
Minervastrasse 51
Zirich 8032

Sehr geehrter Herr Brandli

Fiir die Zusendung der Resolution der Jahresversammiung 1988 der Assistenten-
vereinigung an der Universitdt Ziirich danke ich Thnen. Ich kann Ihnen sagen,

dass ich Ihren Ausfiihrungen praktisch durchgdngig zustimme. Ihre Sorgen sind

auch meine Sorgen. Ich habe sie auch immer wieder der Erziehungsdirektion vorge-
tragen, und zur Zeit liegt ein schriftlicher Vorstoss des Rektorates in dieser
Sache bei den Qberbehtrden. Dementsprechend stehe ich auch hinter Ihrer Schluss-
folgerung. Insbesondere habe ich mich auch immer wieder fir die Riicknahme der 2/3
Regelung fiir Doktoranden und die Re-Integration der Dissertation [in die Arbeits-
zeit eingesetzt.

Ich nehme an, dass Sie ein Exemplar Ihrer Resolution auch an den Erziehungs-
direktor gesandt haben; sollte dies noch nicht geschehen sein, ware es sicher

gut, wenn Sie dies nachholen wiirden. Ich wiirde Ihnen auch empfehlen, je ein Exemp-
lar an die Kantonsrite H. Bloch {SP)} und Dr. A. Lihrer (FDP)} zu senden. Wie Sie
dem beiliegenden Auszug aus dem Protokoll des Kantonsrates ersehen, haben sich
diese beiden Herren mit parlamentarischen Vorstdssen zu diesem Thema gemeldet; das
Postulat Lohrer wurde tberwiesen, die definitive Beantwortung ist zur Zeit noch
hingig. Ich habe im Sinn, mich der Frziehungsdirektion gegeniiber .dazu noch einmal
zZu aussern.

Gerne mchte ich Sie und eine Delegation Ihrer Vereinigung noch dieses Semester
zu einem Gesprich iber die von Ihnen angeschnittenen Fragen sowie einige andere
Probleme unserer Universitit einladen. Der Universitdtssekretdr, Herr Dr. M. Jae-
ger, wird sich in Kiirze mit Ihnen in Verbindung setzen, um die Modalitaten eines
solchen Zusammentreffens mit Ihnen zu besprechen.

Mit den besten Winschen fiir das beginnende Jahr und

mit freund]ichen Griissen

/ // / 2,/:/4.4_ /;;f’

Prof. Dr. H.H. Schmid, Rektor

Beilage erwahnt
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ANTON ZURICH

Universitits-«Mittelbau» unter steigendem Druck

Warnung vor Folgen fiir Lehre, Forschung und Nachwuchs

Die Vereinigung der Assistenten an der Universitit Ziirich (VAUZ) weist auf eine
nach wie vor wachsende Belastung des akademischen «Mittelbaus» hin. Um eine weitere
Gefihrdung von Studienqualitit, Forschung und wissenschaftlichem Nachwuchs zu ver-
hindern, miissten Stellen und Lehrauftrige vermehrt und die Anstellungsbedingungen

wieder attraktiver gestaltet werden.

Lingerfristige Scherenbewegung

C. W. Die Assistentenvereinigung bezieht
sich mit einer Resolution ihrer Jahresversamm-
lung und einer ausfihrlicheren Stellungnahme
kritisch auf eine lingerfristige «Sparpolitik».
Seit Anfang der achtziger Jahre sei in der Pla-
nung bewusst in Kauf genommen worden, dass
der personelle Ausbau mit den wachsenden Auf-
'gaben nicht Schritt halte. Zudem seien die Stu-
dentenzahlen (sie nihern sich der Grenze von
20 000) stiarker gestiegen, als prognostiziert wor-
den war. Das quantitative Betrenungsverhdltnis
(Professoren:Studenten) sei in der Psychologie
($:221) und der Betriebswirtschaftsiehre (1:175)
besonders schlecht, aber auch in anderen gei-
stes- und sozialwissenschaftlichen Fichern
herrschten teilweise «katastrophale Zustinde».
So kdnnten zum Beispiel Ubungen mit mehr als
hundert Teilnehmern nicht mehr sinnvoll
durchgefithrt werden. An der Medizinischen
und der Veterinirmedizinischen Fakultit miss-
ten die Steilen angesichts der Doppelfunktion
in Wissenschaft und Dienstleistungen um etwa
einen Drittel vermehrt werden.

Uberlastung und «Negativselektion»

Die Assistenten reagieren auf diese Situation
einerseits als direkt Betroffene. Sie hitten,
schreibt die Vereinigung, in der Aushildung
(Studentenbetreuung, Beurteilung von Arbeiten,
Vorbereitungstitigkeiten) haufiger mehr zu ar-
beiten, als es die Anstellungsbedingungen ver-
langten, und sie hitten zudem «in erschrecken-
dem Ausmass» betriebliche Aufgaben zu erfiillen
{in der Administration, im Bibliothekswesen
und im Bereich der EDV), so dass vor allem die
eigene Forschung «auf der Strecke» bleibe.

Die Situtation des «Mittelbaus» hat ander-
seits Auswirkungen auf die ganze Universitit,
auf das Klima des Studiums und auf die wissen-
schaftliche Erneuerung. Wegen der unregelmais-
sigen -Altersstruktur des Lehrkarpers stehen die
Hochschulen teilweise vor erheblichen Nach-
wuchsproblemen. Die VAUZ anerkannt zwar die
Farderungsmassnahmen des Nationalfonds auf

der Stufe der Habilitation, kritisiert . jedoch

scharf die materiellen Bedingungen (fir die
Doktoranden, deren Dissertation infolge einer
«wissenschaftsfeindlichen» Reglementsrevision
ausdriicklich nicht mehr als Teil der Bezahlten
Assistententitigkeit gilt. Die fiir soiche Fille
vorgesehenen Zweidritteistelfen und der «kon-
kurrenzlos tiefe Lohn» fithrten zu einer «Nega-
tivselektion», beispielsweise zu einer Zunahme
der Assistenten ohne akademischen Abschluss.
In der wissenschaftlichen Entwickiung geniige
der Spielraum im weiteren nicht, um auf neue
«gesellschaftliche Herausforderungen» einzuge-
hen. Dabei sei nicht nur an «plakativ» im Vor-
dergrund stehende Bereiche wie Informatik,
Aids-Forschung oder Okologie zu denken, son-
dern auch an die «alten» Wissenschaften, unter
denen ein Gebiet wie die Ethik iberrasthend an
aktueller Bedeutung gewinnen kénne. |

Wunsch nach Stellen
und besseren Bedingungen:

Zusammenfassend plidiert die Assistenten-
vereinigung fiir eine Vermehrung der Stellen an
der Universitit, mindestens in Angleichung an
die gestiegenen Anforderungen, fiir ¢ine Auf-
stockung des seit 1983 unverdnderten: Kontin-
gents an Lehrauftragen und fiir die Abschaffung
der restriktiven Regelung fiir Doktoranden, die
einem kalten Realichnabbau gleichgekommen
sei. Eine besondere Férderung sollte mittels ei-
nes speziellen Programms den Frauen zukom-
men. |
Der Prisident der VAUZ, Sebastian Brindli,
ignoriert keineswegs, dass der Erziehungsdirek-
tor, Regierungsrat Alfred Gilgen, fiir 1988 diber
den reguléren Zuwachs von 5 bis 6 Stellen hin-
aus ein Sonderkontingent von 20 Stellen «er-
kampft» hat und dass ausserdem der Bund zu-
sitzliche Mittel fiir die Informatik und die Wei-
terbildung zur Verfigung bezichungsweise in
Aussicht gestellt hat. Der in den letzten Jahren
entstandene Bedarf verlange indessen eine ei-
gentliche Trendwende. - Die Universitiitsleitung
ihrerseits beabsichtigt, den Behdrden érneut ein
Sonderkontingent zu beantragen, lUiber dessen

Ausmass ist noch nichts in Erfahrung zu brin-
gen.. | ) ERE
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Die Uni-Assistenten

protestieren

Die Vereinigung der Assistenten an der
Universitdt Ziirich protestiert gegen die
«restriktive Ressourcenpolitiks von Kan-
~ tons- und Regierungsrat. Die Situation in
| Forschung und Lehre habe sich deutlich
verschlechtert, heisst es in einer Resolu-
tion der .Iahresversammlung.

Insbesondere der Mittelbay des Uni-
versititspersonals - Assistentinnen und
Assistenten — erfahre Mehrbelastungen
durch wachsende Studentenzahlen bei
gleichzeitiger Steilenpiafoniemng, durch
gesteigerte betriebliche und wissen-
schaftliche Anforderungen {zum Beispiel
Einfihrung der EDV) und durch ver-
schlechterte Anstellungsbedingungen.
Diese Mehrbelastungen wirkten sich ne-
gativ aus auf die wissenschaftliche Quali-
fikation.

Die Vereinigung der Assistenten for-
dert die Behorden deshalb auf, das stren-
Be Ausgabenregime zu lockern und der
Hochschule die Ressourcen zur Verfii-
| Bung zu stellen, die sie zur Bewiitigung
ihrer Aufgaben benétigt. Das «for
schungs- und wissenschaftsfeindliche»
Assistentenreglement sei zuriickzuneh-
men. (TA)
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Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zarich (VAUZ)

Hauptgebiude £12
Ramistrasse 71
8006 Zirich, Tel. 01 - 257 24 11

Herrn

Regierungsrat Dr. A. Gil

Erziehungsdirektion
Abteilung Universitit

8090 Ziirich

Sehr geehrter Herr Regierungsrat

Die generelle Situation an der

Die Assistentenvereinigung der

intensiv mit den Problemen von

einerseits als Vertreterin von Betroffenen, die an Seminarien mit iiber

nehmerinnen und Teilnehmern versuchen, die Qualitdt der Lehre aufrechtz

Zudem als Beobachter von Auswirkungen des Assistentenreglements 1986, d

"Friichte zu tragen"

absolventen auf nichtakademische Karrieren zubewegen, weil das Angebot

schule, insbesondere die Halb- oder Zweidrittelsassistenz, einfach aich

fahig ist mit den Angeboten von "draussen" und weil die Fdrderung unter

gen, schlechten Arbeitsbedingungen meist auf der Strecke bleibt.

Zirich, 14. Dezember 198

kantonalen Hochschule verschlechtert sic
Universitdt Zirich hat sich deshalb in L

Hochschule und Mittelbau auseinandergese

beginnt: es mehren sich die Fidlle, in denen sich gu

gen

h zusehends.
etzter Zeit
tzt. Dies

100 Teil-
uerhalten.

as konkrete
te Hochschul-
der Hoch-

t konkurrenz-

den heuti-

Andererseits ist die Assistentenschaft besorgt ob den léngerfristigen ?olgen dieser

Entwicklung. DHe Nachwuchsfrage ist ein politisch brisantes Problem mit
ger Inkubationszeit. Bereits jetzt sind, so scheint es, in verschiedene

Fehlentwicklungen angelaufen, die nur mit rigorosen Investitionen korri

sein durfren.

langfristi-
n Bereichen

gierbar

Die Assistentenvereinigung erlaubt sich, Ihnen, sehr geehrter Herr Erziehungsdirek-—

tor, ihre Gedanken darzulegen und hofft, damit einen Beitrag =zur Lﬁsuné der anste-—

henden Probleme zu leisten.

Mit freundlichen Griisser

Seb. Br&ndli, Préasident

VAUZ




Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zorich (VAUZ)

Hauptgebdude E12
Ramistrasse 71
8006 Zurich, Tel. 01 - 257 24 11 Zirich, 14. Dezember 1988

An die Presse

Sehr geehrte Damen und Herren

Das Jahresende ist traditionell die Zeit, in der sich die Politik fragt, wieviel
wofiir und wozu von Staats wegen auszugeben sei, Dabei gilt das Interesse derzeit
hidufig nur gerade dem Thema, ob Steuern, Steuerfiisse und Steuerquoten izu heben
bzw. zu senken seien. Die Frage nach den Aufgaben der offentlichen Hand wird dabei

allzuoft in den Hintergrund geschoben.

Die Assistentenvereinigung an der Universitat Zirich (VAUZ) hat sich éit der schwie-
rigen Lage an der ziircherischen Hochschule auseinandergesetzt. Das Paﬁier welst
nach, welche Fehlentwicklungen drohen bzw. bereits seit lédngerer Zeit%eingeleitet
wurden. Die Sparpolitik der letzten Jahre hat die Hochschule ausgepowért, das Assi-
stentenreglement 1986 den Mittelbaubereich in wissenschaftsfeindlicher Art in Funk-
tion und Mdglichkeiten herabgesetzt. Die Qualitdt von Lehre und Forschung, Nach-

wuchsrekrutierung und Flexibilitdt der Hochschule sind bedroht.

Mit ihren Forderungen versucht die Assistentenvereinigung, Dinge beim Namen zu

nennen und Klarheit in die Diskussion zu bringen.

Diirfen wir Sie bitten, dem Papier gebiihrende Beachtung zu schenken und unsere An-—

liegen in Ihrem Medium zu verdffentlichen? Vielen Dank.

Mit freundlichen Griissen

[l o

Seh. Brandli, Prédsident VAUZ
Tel. 252 19 67




Vereinigung der Assistenien
an der Universitdt Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude E12
Réamistrasse 71 o
8006 Ziurich, Tel. 01-257 24 11 Ziirich, 14, Dezember 1988

An die
Uniorganisationen

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Assistentenvereinigung hat sich zur Lage von Universitat und Mittelbau Gedanken
gemacht und ein entsprechendes Papier den Oberbehdrden zugestellt. Wir michten
auch Thnen ein Exemplar dieser Stellungnahme zukommen lassen in der Hoffnung, damit

einen Beitrag zum angelaufenen diesbeziiglichen Diskurs zu leisten.

Mit freundlichen Griissen

Seb. Brandli, Prisident VAUZ
Tel. 252 19 67




Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebiude E12
Réamistrasse 71
8006 Zirich, Tel. 01-257 24 11

Ziirich, 14.12.1988

Resolution der Jahresversammiung 1988 der Assistentenvereinigung
an der Universitit Ziirich VAUZ

Die Assistentinnen und Assistenten der Universitit Ziirich sind besorgt
iiber die Entwicklung der Verhiltnisse an der kantonalen Zurcheﬁi Hoch-
schule. Die restriktive Ressourcenpolitik von Kantons- und Regiei}ungsrat
und die mehrjihrige Stellenplafonierung (bei gleichzeitigem starkém An-
stieg der Studierendenzahlen) haben eine deutliche Verschiechteruno der
Situation in Forschung und Lehre gebracht. i

Insbesondere der Mittelbau erfihrt durch steigende Smdierendeniahlen
gesteigerte betriebliche und wissenschaftliche Anforderungen (z. B Ein-
fithrung der EDV) und ein wissenschaftsfeindliches ASSIStentenredlement
Mehrbelastungen, die sich negativ auf die wissenschaftliche Quahflkation
auswirken. '

Die Vereinigung der Assistenten fordert die Oberbehérden deshalib auf,
das strenge Ausgabenregime zu lockern und der Hochschule die Kessour-
cen zur Verfiigung zu stellen, die sie zur Bewiltigung ihrer Aufgaben
benotigt. Zudem ist das forschungs- und wissenschaftsfeindliche A@ssistenﬂ
tenreglement zuriickzunehmen.




Vereinigung der Assistenten
an der Universitdt Zarich {(VAUZ)

Hauptgebaude E12
Ramistrasse 71
8006 Zirich. Tel. 01-257 24 11

Zirich, im Dezember 1988

Sondermassnahmen Mittelbau
Ohne Nachwuchsforderung keine Zukunftsmeisterung

Die Vereinigung der Assistenten an der Universitit Zirich hat sich intensiv mit den

Arbeits- und Anstellungsverhiltnissen des Mitteibaues, mit den Problemen des
wissenschaftlichen universitiren Betriebs in Forschung und Lehre, mit nauonalen und
internationalen Entwicklungen im Hochschulbereich sowie den Erfordernissen elper
mittel- und langfristig erfolgreichen Nachwuchsforderung auseinandergesetzt. Dié: Ana-
lyse der Situation fordert erschreckende Resultate zu Tage. Diese verpflichten d1€ Ver-
einigung, aus der Reserve herauszutreten, Verbesserungen anzuregen u nd einen qus—
nahmenkatalog vorzuschlagen. Der Vorschlag solt zum einen als Grundlage korrigie-
render Massnahmen durch Oberbehorden und Universititsleitung dienen. Andererseits
wiire zu wiinschen, die Verdffentlichung von Resultaten und Forderungen wiirde die

Diskussion um die Problematik von Wissenschafts- und Hochschulpolitik ganz aligemein

anregen. Vor allem besteht die Hoffnung, eine breitere Offentlichkeit nehme von der
spezifischen Problematik von Hochschule und Wissenschaft im Rahmen finanz- und
gesellschaftspolitischer Entscheidungen der letzten Jahre Kenntnis; eine entsprechende
Neuorientierung ist nach Ansicht der Vereinigung der Assistenten drin gend ﬂeboten

Im ganzen Fragenkomplex Hochschulplanung/Hochschulfinanzierung sind derzen drei
Problembereiche zu erkennen: erstens die durch Zunahme der Studentenzahien bc1 gleich-
zeitiger Plafonierung der Mittel entstandene Schwdchung universitirer Lehre und Geféihr-
dung wissenschaftlicher Forschung, zweitens das durch besondere Umstinde 7u er-
wartende Nachwuchsdefizit in den kommenden Jahren und drittens die Mcmerunﬂ neuer

gesellschaftlicher Herausforderungen durch die staatlichen W;ssenschdftsmstltunonen.

1. Prognosen und Finanzplanung: Verknappung bedroht Qualiidit

Bereits in der Planungsperiode 1981-87 klaffien die Eckwerte der Hochschulplanung und

die Prognosen fiir die Entwicklung der Studierendenzahlen auseinander; das reale Wachs-

tumn an Immatrikulierten iiberstieg bekanntlich die Prognosen, weshalb sich die Schere




zwischen Entwicklung von Ressourcen und Wachstum der Anforderungen betriict

}tiich

schneller als erwartet 6ffnete. Ahnliches gilt auch fiir die derzeit laufende Pianungi)criodc

1986-91. Auch hier wurde bei Planungsbeginn ein weiteres Auseinanderdriften v{)n Res-

sourcen und Aufgaben bewusst in Kauf genommen, auch hier erwiesen sich die E’rogno—

sen als zu tief angesetzt: Rechnete man 1985 noch mit einem Total von 18300 Stuéiicrcn—

den fiirs Jahr 1986, wurde diese Zahl im WS 86/87 um 353 liberroffen. Der von

dCl’]

Vorhersagen prognostizierte Plafond der Studierendenzahlen hat sich bisher ebenfalls

nicht eingestellt, noch immer steigen die Gesamtzahlen an. Wenn diese aggregierten

Werte auch fiir die konkreten Verhiiltnisse der einzelnen Institute und Seminare nt

Aufgabenentwicklung sowohl die einzelnen Seminare wie die Gesamtuniversitit v
lésbare Probleme stellen muss.

In einzelnen Fachbereichen ist die skizzierte Lage besonders gravierend. Insbes
jene Ficher, die seit der restriktiven Finanzplanung, speziell also seit dem Beginn
1980er Jahre, stark an Studierenden zugenommen haben, sind besonderem Druck
gesetzt. Es betrifft dies vor allem einzelne Ficher der Geisteswissenschaften sowi
staatswissenschaftliche Fakultit, (speziell Betriebswirtschaft und Informatik). Die

rden
groben Gesamtrahmen abgeben, ist es klar, dass die Schere zwischen Ressourcen- und

OrF Uh-

sndere
der
aus-
e die
Wirt-

schaftswissenschaften beispielsweise haben im Sommersemester 1988 insgesamt einen

Zuwachs von iiber 17% verkraften miissen; viele Ficher der Philosophischen Fakultdt 1

verzeichneten Zuwachsraten von iiber 10% (wie Psychologie (+11%), Soziologie

(+12%), Japanologie (+22%), Nordische Philologie (+25%), Urgeschichte (+16%)). In

den gleichen Wissenschaftsbereichen befinden sich auch seit lingerer Zeit die Fic

her mit

den schlechtesten Betreuungsquotienten (etwa 221:1 Psychologie, 175:1 Betriebs!

Wirt-

schaft). Aber auch ohne Negativrekordquotienten beklagen viele Seminarien der P;’hilo-

sophischen Fakultit I (Germanistik, Geschichte, Pddagogik etc.) sowie die Infomi]atik

teilweise katastrophale Zustdnde. Seminarien, Kotloquien, Proseminarien und Klirse, die

aus didaktischen Griinden etwa die Grosse einer mittleren Schulklasse haben soilten,

iibertreffen nicht selten die Hundertermarke. Mit tiber 100 Teilnehmerinnen und T

ell-

nehmern ldsst sich aber keine sinnvolle Diskussion mehr fithren. Das Wissenschafisklima

ist unter solchen Bedingungen nicht mehr anregend, die Einzelbetreuung wird zur Farce.

Leidtragende dieser Uberfiillung sind einerseits die Studierenden, deren Studiums

qualitiit

nicht mehr gewiihrleistet ist. Andererseits sind es die Angestellten. Professorinnen und

Professoren wehren dem Ueberfall nach Kriiften; rotzdem leiden Forschung, Let

re und

Betreuung darunter. In besonderem Masse ist der Mirtelbau von von den explodierenden

Betreuungsquotienten betroffen. Die Betrenung von Studierenden ist ein Haup:bejétandteil

des Pflichtenhefts des Standes. Seine tibrigen Funktionen in Forschung und Lehrie wer-

den von der Ubermacht der "betrieblichen Pflichten” in Mitleidenschaft gezogen, wenn




nicht gar verunméglicht. Auf der Sirecke bleiben Qualifizierung, Forschung, Dissertation
und Habilitation.

Besonders akut sind die Verhiltnisse bei Medizinern und Tiermedizinern, deren Dop-

pelstellung zwischen Forschung/Lehre auf der einen, Dienstleistung nach aussen auf der
anderen Seite Engpisse besonderer Art mitsichbringt. In diesen Bereichen muss von
einem Diritte] fehlender Stellen gesprochen werden. Um die intendierte Symbiose VOn
Lehre, Praxis und Forschung zu garantieren, wire demnach das Stcl[enkontingenft des
medizinischen Mittelbaus um ein Drittel zu erhthen.
Die restriktive Personalplanung der letzten Jahre hat untragbare Zustiinde heraufbe-
schworen. Assistentinnen und Assistenten, Oberassistentinnen und Oberassistenten sowie
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, haben fiir eine sinnvolle Gestaltung
des beruflichen Pflichtenhefts heute nicht einfach zu wenig Spielraum, sondern meist gar
keinen mehr. Die Fille, in denen Angehorige des Mittelbaues fiir die Mitarbeit in der
Lehre, fiir Betreuung von Studierenderenden sowie fiir Priifung, Begutachtung und Kri-

tik von Studienleistungen mehr als die in der Anstellungsverfiigung festgelegte Zeit ar-

beiten miissen, mehren sich. Dazu kommt, dass in vielen Fichern Verwaltungsarbeiten
und Bibliotheksadministration, EDV-Koordination und dhnliche Aufgaben vermciim in
den Arbeitsbereich angestammter Assistenzen vordringen, ohne dass entsprechenéﬁe Ar-
beitsverrninderungen oder -erleichterungen Ausgleich bdten. Insbesondere die neéxen
EDV-Aufgaben in den Instituten und Seminarien schaffen ein grosseres Arbeitsvcélumen,
ohne dass entsprechende Stellen bewilligt worden wiiren.
Die "betrieblichen” Aufgaben des Mittelbaues haben in erschreckendem Masse zZuge-
nommen, und dies auf Kosten qualifizierender Tidtigkeiten. Auf der Strecke bleibt vor
allem die fiir "wissenschaftliche Angestellte" notwendige eigene Forschungstitigkeit. Den
Ausweg aus der Situation bietet nur ein Zuwachs an Stellen, der den neuven inhaltlichen

und organisatorischen Aufgaben angemessen 1st.

2. Personalplanung: Nachwuchsprobleme der 1990¢er Jahre

In derzeit laufenden Berufungsverfahren zeigt es sich ebenso wie in kiirzlich abgeschlos-

senen: es wird zunehmend schwieriger, schweizerischen akademischen Nachwuchs zu

rekrutieren. Die Listen der Vorgeschlagenen enthalten oft keinen, meist nur gerade 1-2

Anwirter aus dem eigenen, schweizerisch-ziircherischen Wissenschaftsleben. Besonders

schlecht steht es zudem mit dem weiblichen Nachwuchs - sowohl aus dem In- wie dem

Ausland.
Bereits 1984 hat der Schwerizerische Wissenschaftsrat in der Studie "Von der Nach-

wuchs- zur Mittelbaupolitik” auf die spezielle Nachwuchsproblematik der 1990er und




2000er Jahre im Zusammenhang mit der Pensionierung der Ausbaugeneration der 60er
und 70er Jahre hingewiesen. Der Schweizerische Nationalfonds und der Kanton Ziirich
unterstiitzen zwar Habilitanden durch Gewihrung von Stipendien und praktiziereni damit
spezifische Nachwuchsforderung auf dieser Stufe. Auf Ebene der ersten Qualiﬁkétions—
stufe, der Dissertation, verdienen die Verhiltnisse aber aus verschiedenen, teilweigse oben
bereits genannten Griinden das Etikett "Foérderung™ nicht mehr: die 2/3 Ansteliunés—
regelung des Assistentenreglements fiir Dissertanden, die Ausgrenzung der Disselftation
aus der assistentischen Titigkeit, die Stellenplafonicrung bei gleichzeitigem Wach%tunn der
Studierendenzahlen, die Uberwilzung neuer Aufgaben ins assistentische Pﬂichtexiﬁhef{,
kleinliche Spesen- und Kongressbeitragsregelungen und zusehends unattraktiverei Lohne.
Dabei miisste gerade auf der Stufe Assistenz die Forderung gezielt einsetzen, dam?it gute
Nachwuchskriifte die Hochschule nicht "vorzeitig” verlassen. Insbesondere sind aiuch alle
der Forderung hinderlichen Massnahmen zu eliminieren. Vor allem der im Vergleiich mit
andern akademischen Anstellungen konkurrenzlos tiefe Lohn und die 2/3»Regclur%g
schrecken gute Nachwuchskrifte ab. So ist bei der Rekrutierung von Nachwuchs immer
stirker ein Trend zur Negativselektion zu beobachten: die Zahl der Assistentinnen und
Assistenten ohne akademischen Abschiuss nimmt beispielsweise rasant zu.

Hauptmerkmal einer guten akademischen Anstellung ist ein ausgeglichenes Verhilinis

zwischen Mitarbeit in Forschung und Lehre, Dienstleistung und akademischer Qualifika-
tion. Fiir letztere ist und bleibt die Dissertation konstitutiver Bestandteil. Insbesor;dere
innerhalb der Assistenz bleibt die Dissertation Teil der akademischen Arbeit, der ajka—
demischen Laufbahn. Deshalb muss gerade die Phase der Doktorarbeit im Diensteé der
Nachwuchsproblematik besondere Forderung erfahren. Unter den beschriebenen %;Be-
dingungen der restriktiven Personal- und Kreditpolitik hat sich aber die im Entwiéklung&
plan 1986-91 als “unerwiinschte Abkehr von der urspriinglichen Konzeption der As—
sistentenstellen” taxierte Entwicklung verstirkt und akzeleriert. Das Assistentenrei;lemem
mit seinen restriktiven Anstellungsbedingungen hat das Seine dazu beigetragen. Dier
schleichenden Aushhlung des Forderungsstatus des Mittelbaus muss nun mit sti—iirkeren
Anstrengungen enigegengetreten werden. Zusitzliche Ressourcen, Stellen und Kiredite,
sind unumginglich.

Eine stirkere Forderung muss auch den Frauen zukommen. Einerseits ist darzu{f zu
achten, dass Frauen bei der Vergabe bereits bestehender Stellen angemessener bejﬁick-
sichtigt werden. Andererseits ist die weibliche Hochschulkarriere durch verschi__edfcnc
Umstinde unter heutigen Bedingungen gegeniiber der ménnlichen spezifisch ersc%hwcrt.
Eine besondere Forderung ist deshalb nitig. Als Beitrag zur Gleichberechtigung sollte der
Kanton Ziirich die Einrichtung eines Sonderprogramms Frauenférderung lancieren. Als

Vorbild fiir ein solches Programm kénnte das START-Programm des Schweizerischen




Nationalfonds dienen, das besonders begabten Naturwissenschafterinnen und Naitur—

wissenschaftern offensteht.
3. Forschung und gesellschaftliche Innovation: Chancen nutzen

Der enge Spielraum, der der universitiren Entwicklung gesetzt ist, verhindert auciil die
Annahme gesellschaftlicher Herausforderungen, die an die Adresse der Wissenscflaf 1
gerichtet sind. Plakativ im Vordergrund stehen bei solchen Uberlegungen natiirlicjh neue
Wissenschaften wie Informatik, AIDS-Forschung und Okologie, die alle drei in leitzter
Zeit - wenn auch in eklatant unterschiedlicher Betonung - besondere Unterstﬂtzun?g
erfahren haben. (Die Besserdotierung der Okologie bleibt indessen eine Forderuné; ersten
Ranges; die Universitit Bern etwa beschreitet mit der Anstellung eines (")koiogieké)or-
dinators im Range eines Ordinarius neue Wege. Ein solches Projekt, das die "C)kcglogi-
sierung” der ganzen Wissenschaft im Auge hat, ist auch in Ziirich an die Hand zu'neh-
men.) Immerhin wurden an der Universitdt Ziirich mit der Einfiihrung des Nebenfachs
“Umweltlehre" und eines entsprechenden Nachdiplomstudiums erste Schritte gewagt,
denen aber weitere folgen miissen.
Neben den Star-Bereichen neuer Forschung, die in den Stellenplidnen gewisse Bertick-
sichtigung fanden, stehen weitere Forschungsnotwendigkeiten an, die durch die restrik-
tive Stellenplanung gefihrdet sind. Es betrifft dies keineswegs nur neue Fachrichtungen.

Auch angestammte Bereiche kénnen durch aktuelle Entwicklungen, durch neue Frage-

stellungen plétzlich wieder zua gesellschaftlicher Relevanz kommen. Die sogenannt “alten”
Wissenschaften kdnnen kaum je als obsolet abqualifiziert werden, auch wenn seit?)smer-
standlich Verschiebungen und Gewichtsverlagerungen stattfinden. |
Vernachlissigte, aber aktuelle Forschungsbereiche finden sich denn in vielen “alten”
Wissenschaften wie Theologie, Rechtswissenschaften, Sprachwissenschaften ugw In
den meisten Fichern der “Sanierungsbereiche" 1st die Forschung als gefidhrdet zu be-
trachten - obwohl sich gerade auch dort modernste Forschung ansiedelt: z. B. Comn-
puterlinguistik in den Sprachfichem, Ethik bei der Philosophie, Ethologie bei der Bio-
logie, neue Rechtsfragen bei der Rechtswissenschaft usw. Ebenso halten Volks- und Be-
triebswirtschaft, Biologie und Naturwissenschaften, Geistes- und Sozialwissenschaften
Potentiale in den Hinden, die bei addquater Stellenpolitik fiir Wirtschaft und Gesellschaft

sinnvolle Forschungen ergiben.




4. Schlussfolgerungen

Die Fakultiten und die Universitit als Sachwalterinnen der Wissenschaft sollten den
Spielraum haben, auch vermehrt Forschungsinitiativen zu ergreifen und-Desiderata auf-
zugreifen. Doch wegen der restriktiven Personal- und Kreditplanung muss {iberall
zurlickgesteckt werden.
Der Kanton Ziirich hat Lehr- und Forschungsverantwortung. Durch den Willen

des Volkes wurde die Hohe Lehr- und Forschungsanstalt des Kantons einst erbaut. Auch

heute bedeutet der Unterhalt einer Hochschule den Willen zur Zukunftsmeisterung. Das
bedeutet aber, dass die Verantwortung fiir qualitativ hochstehende Lehre und innéovative,
gesellschaftlich sinnvolle Forschung tibernommen werden muss. Der Kanton Ziifich hat
sich dieser Verantwortung wieder vermehrt bewusst zu werden. Er muss fiir einei aus-
reichende Finanzierung der Hochschule besorgt sein. Gesetzgeber und Regierun g sind
aufgerufen, fiir die Erreichung der heutigen hochschul- und wissenschaftspolitisci:h&n

Ziele die nétigen Ressourcen zur Verfiigung zu stellen.

Die Vereinigung der Assistenten an der Universitit Ziirich fordert die zustiindigen Ober-
behorden auf, ihre Verantwortung wahrzunehmen und die Personal- und Krcditpblitik

gegeniiber der kantonalen Hochschule zu verbessern. Es braucht

- mehr Stellen fur Universitit und Mittelbau, d. h. mindestens dig
Angleichung des Stellenplanes an die gestiegenen Anferderungen;
- eine Aufstockung des Lehrauftragskontingents, das seit SS 83
unverdndert geblieben ist;
- die Riicknahme des Assistentenreglementes, insbesondere
- die Abschaffung der 2/3-Regelung fiir Doktoranden,
- die Reintegration von Dissertation und "persénlicher” Forschung in
die Arbeitszeit
- attraktivere Lohne, d.h. mindestens die Zuriicknahme des durch das

Assistentenreglement 1986 durchgefiihrten kalten Reallohnabbaus.

13.12.1988/Sebastian Brindli, Prasident VAUZ
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Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Schonberggasse 2, Haus Belmont
8001 Zirich, Tel.01 - 2567 24 11

Traktanden:

1. Mitteilungen

2. Sondermassnahmen Mittelbau (vgl. beiliegendes Papier)
3.
4

. Yaria

An alle Ausschuss—Mitg]

Zirich, 9. November 19@8

lieder

EINLADUNG

zur Ausschuss—Sitzung vom 6. Dezember 1988

18.15 Uhr, Zimmer 102 im Hauptgebdude

Vorstoss Kongressheitragsregelung

Herzliche Griisse

{ B ;"'?x’)
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mit der Anstellung eines Okologieprofessors und -koordinators Wege, die die
"Okologisierung” der ganzen Wissenschaft im Auge haben. An der Universitit Ziirich
wurden mit dem Nebenfach "Umweltlehre” und dem Nachdiplomstudium erste Schritte
gewagt. Weitere miissen folgen.

Neben den Star-Bereichen neuer Forschung, die in den Siellenpldnen gewisse Beriick-
sichtigung fanden, stehen weitere Forschungsnotwendigkeizen an, die durch die re-

4. Schlussfolgerungen

Fakultiten und Universitit als Sachwalterinnen der Wissenschaft sollten den Spielraum
haben, auch vermehrt Forschungsinitativen zu ergreifen und Desiderata aufzugreifen.
Doch dazu ist die restriktive Personal- und Kreditplanung nicht geeignet.

Der Kanton Ziirich hat Lebr- und Forschungsverantwortung. Durch den Willen

striktive m.ammwﬁ_m::mm mmmw.wamm sind. Es sind dies keineswegs nur neue Fach-
richiungen. Auch angestammmte Bereiche kénnen durch akwelle Entwicklungen, durch
neue Fragesteliungen pldizlich wieder zu neugewonnener Relevanz kommen. Die soge-
nannt “alten” Wissenschaften kbnnen selten einfach als obsolet abqualifiziers werden,
auch wenn selbstverstindlich Verschiebungen und Gewichtsverlagerungen stattfinden,
Vemachlissigte, aber aktuelle Forschungsbereiche finden sich in vielen "alten” Wissen-
schaften wie Theologie, Rechtswissenschaften, Sprachwissenschaften usw. In den
meisten Fichern der "Sanierungsbereiche" ist die Forschung als gefithrdet zu betrachten -
obwohi sich gerade auch dort "modernste” Forschung ansiedelt: z. B. Computerlinguistik
in den Sprachfiichern, Ethik bei der Philosophie, Ethologie bei der Biologie, neue
Rechtsfragen bei der Rechtswissenschaft usw. Ebenso halten Volks- und Betriebs-
wirtschaft, Biologie und Namurwissenschafien, Geistes- und Sozialwissenschaften v, a.
Potentiale in den Handen, die bei addquater Stellenpolitik fiir Wintschaft und Gesellschaft
sinnvelle Forschungen ergiiben.

des Volkes zier die Hohe Lehr- und mOmmmrcsmmmsmeﬁ des Kantons. Der Wille zur Zu-
kunftsmeisterung zieht die Verantwortung fiir qualitagv hochstehende Lehre und inno-
vative, gesellschaftiich sinnvolle Forschung nach sich. Der Kanton Zirich muss sich
diese Verantwortung bewusst werden. Eine ausreichende Finanzierung der Hochschule
ist dafiir ein absolutes musr. Gesetzgeber und Regierung sind aufgerfen, fiir die Fr-
reichung der hochschui- und wissenschafispolitischen Ziele die nétigen Ressourcen zur
Verfligung zu stellen.

Die Vereinigung der Assistenten an der Universitit Ziirich forden die zustédndigen Ober-
behorden auf, thre Verantworiung wahrzunehmen und die Personai- und Kreditpoiitik
gegeniiber der kantonalen Hochschule zu verbessern. Es braucht

- mehr Stellen fiir Universitit und Mittelbauw,

- eine Aufstockung des Lehrauftragskontingenis, das seit 55 83
unveridindert geblieben ist;

- die Abschaffung der 2/3-Regelung fiir Doktoranden im
Assistentenreglement und

- attraktivere Lohne, d.h. mindesiens die Zoriicknahme des kalten
Reailohnabbaus, der durch das Assistentenreglement 1986 durchgetiihrt
wurde.
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Vereinigung der Assistentlonen
an der Universitdr Zirich {VAUZ}
E 12, Ramistr.71

2006 Zirick

Ziirich 31, Avgust 1988

Zrellungmalime der Sssistentenschaft zur Frage: "Daver der Matwitatsschoden™

Angesichts des shituellen #tandes dor Dighwssion gebt es 7w Zedt in erster Linde dwrum, de pﬁginzipizlle
Fosition fastzwlegen, die sich won umsersr Seite her sl de grusdsiteliche Ablehmyng elnmer Verﬁng\jérung der
Matwititsselnden suf 5§ 7 Jalre hesehrinkt. Ein Verlingerung seheint une nicht gegeben, als <chon im:er denm
bestehenden Verbddtnissen die MittelsehilerTonen baw. Studierenden in dor Bchweiz (sowohl im eurepmchﬁﬂ als auch
im internationalen Vergleich) relativ spat die IMittelschule bzw. ibr erctes Htudium abschliossen.

8o bleibt eine Extseheidung zwischen den beiden Optionen “Beibebaltung des Status quor 4 L2 { 6 12 Jadme baw.
“Yerkirzung awf 4 { 6 Fobhre”, eine Entscheiduny, die f¥r wans nwr voter Ivfitelnbezug der billungs- u.ml finapz-
politicehern Koncequenzern zu ver:miwmten ist.

Mit dor Vekiizung dor Daver der Iatwiltssehulen ist zwangsiiufig eine Neustruktmemg das
Srudienplines werbvaden, wnd 2wwr in den Gympasien aller Typex. Da fiiy vus die Akzeptanz einer Hemtmf{tw:emng
vor der 1nhaltlicken Hew- wnd Umgendichtungen abhingt, kinnen wir water duwsklommervng der lni].uiumzs;:&ﬁtischﬁn
Diskussion fiber e Rtoffplongestidiung in den Mittelselnden der Option “Verirzung” nicht erllehidt las
ST,

Die Bethehaltung der Daver dor Iatwitiischulen Mingegen ermoOglicht, vor dem Studienireﬂmn vin
Zurizchenhalbishy einzuschalten. Zw sinnvolen “Ulberbrickung” deser Zeit wurlen schon Heen gﬁsuﬁem
beispielsweise dejerdge eimer "Studivmsvorbereliungsphase”, in der den Maturandlones sus den Ivméelcchﬂm
ywarcehiedeten Typs dle Bidglickkedt geboten wiirde, die fiv hr kinRiges Btudienfsch nétigen komplementiren
Ouslifikation {z. B. EDV { Dformatik, Lotein, Muhemarik ete)) 2w erwerben. Die Zwischenphase \ﬁiﬂig 3113
Extermalisierimg des Brwerbs notwendiger Vor- und Grundkenwtnisse darstellem, welcher heute die pr'opadﬂum'he
Fhase des frudivins so {iberfbelastat, duss Les oft ein Grund ist, diss Brudierends mit "vnadiquatern” Ms.tumatstﬂen
sohen von vorhherein den Anschluss werpassen. Idelr noch, water der Optik dor Extermatlisierung mussf Tiberlagt
werfen, ob Hese Vardombe, 2vsommen mi eimer extsprechenden Umstrulturierung der Stuﬁlengange an den
Hoshsehulen, nicht 2 einer generellen Verkiirzung der Zeir bis zum ersten Stuliensbschives fibren mwﬂp In bezug
wf eine solehe Lisung misste alleedings die Aufgsbenteilung swischen don Hochsehulen vnd dem Iviitte]sc]}mlen B2V,
defindert werden, Um den dynamicierenden Effekt der Externslicierung 2u etfadten, diirfte die Zwischenpﬁze:e micht
einfsch dem Hochsehulen iberbiirdet werden. Die Einfiirung von sinnvollen Zwischenprogrammen vainle ’uﬂzm elite
Komdination swisehen kantonsden wnd eidqenossischen Hochechaden vorawssetzten. ,

Ganz allgemein stellt sieh aber die Frage, oF mit solehen intensiven und gezielten .:.vmchmpmmmmen
vicht die Chenee verbant wird, sich Hevem v Affen - im finue der Vergrisserung des kultwrellen Hmzo;xts - ader
sigh in mews Eersiche einzvarbeiten ~ beispielsweiss in atualle Froblemberviche wie Oelologie. Es ist frég]ich, ob
wnd wie sick Zielsetzungem, de eime offene, interdisziplindre, diskwrsive wpd flexible Hand]minmg dez
Zwichenprogramms voraussetzen, mit oder meben soleken reslisieren liessen, welche stirher menﬂix:htsiorizntiert&
Strukituren verlangen, wie beispielsweice die hbehst komprimierte Vermitthng von Lateinkenntnicsen fiirs “kleine
Latitum”.

Die Diskussion wm die Zwischenprogramme hat sulem eine finsmepolitische Dimencion, dlé vns als
Assicteptinnen wnd Assistenten veramlasst, ds prinzipielle Fordervng einzudeingen: Eeine 311555211'131'121%.&&['3’311&11
ohoe zusiteliche Ressowren. Die Evfalrung hat mebr alc einmal gezeigt, dass de Ablroppelung hil&ungsﬁo]itischr
Zielsetzungen von ihren finanrpolitischen Konsequemen dozu fidnt, dsss die neven, zusirzhicken Avfgal:én einfach
iiherwalzt werden. Angesichts der allgemein angespannten Resseurcensituation ist es evident, dass die Kmpfheii nach
unten weitergegeben witd und sn der wntersten Btufe der Biersrclde, den Assistenten uns Asskteﬂhm&;, hingen

bleikt. Angesichts der in der Prads wnd jetzt aweh jer Reglement sehom eingeschrimklen Zeit firr die eigene
wissenschaftliche Qualifikation méchten wir - einmal mely - auch im Zusammendsng mit der Dbkusmn i die
“Traner der WMatwititssehuden” anf dece Problematil himweisen.



Die Posttion der Assistentinnen wad Assistenten 2w Frage der “Daver der I\’ht\uilﬁ.tsscbﬁen" kann
folgendermassen 2usammengefasst warden:

Prinzipielle Ablehtmg einer Verlingsrung. Zwischen den Optionen "Starvs quo” wnd "Varkirzung” 2w
entscheiden, seheint wos 2w Zeit nicht gegeben da weder fiir die eine noch fir die sndere Voriamte die I-Hriungs- und
tinanzpolitischen Implikationen klar benssnt wurden und konkrete Yorsehlige 2w Diskussion stelen. Umi diese sind
entzeheidend, fir welche der beiden Optiomen wir einstehen kfinnen.

Clrista Kdppel, 31.5.82




Vereinigung der Assisienten
an der Universitat Zlrich (VAUZ)

MNeua Adresse:

g

i 12, Féﬁllunnoad 71

8006 Zivich, Tel. 01 / 257 24 11
Schonberggasse 2, Haus Belmont . :
8001 Zdrich, Tel 01- 257 24 11 Zirich, 19. Oktober 1988

An alle Ausschussmitgfieder

EINLADUNG

zur Ausschuss—Sitzung vom 1. November 1988

18.15 Uhr, Zimmer 102 im Hauptgebdude

Traktanden:

1. Mitteilungen

2. Kongressbeitragsregelung
3. "Sonderprogramm Mittelbau"

Im Anschluss an unsere Fragebogenaktion und an beigelegten Artikel "Ohne Nach-
wuchsférderung keine Zukunftshewdltigung' stellt sich uns die Frage, ob wir nicht
als VAUZ mit der Forderung nach einem "Sonderprogramm Mittelbau" an die Ceffent—-
iichkeit bzw. an die ED gelangen sollten. :

Die Frage ist meines Erachtens grundsitzlicher Bedeutung, weshalb 1ch alle Mig-
glieder bitte, an der Diskussion teilzunehmen. Zudem sind einige Detalifragen
recht heikel, was ebenfalls die Anwesenheit mdglichst vieler Betroffener ndtig
macht. :

4. Varia

Anschiiessend an die Sitzung findet um 20.00 Uhr in der Aula (im gle1chen Gebaude)
die Veranstaltung des VPOD zur 40-Stunden—Initiative statt.

Herzliche Griisse

(Mo b
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VPOD Staatspersonal (Universitit) und Eidg. Personal (ETH)

Podiumsdiskussion zur
Arbeitszeitverkiirzung

Pro: Ruth Dreyfuss Schweiz. Gewerkschaftsbund
Hans Schippi Gewerkschaft Textil Chemie
Papier
Contra: Eva Segmiiller Priasidentin CVP Schweiz

Heinz Allenspach Zentralverband Schweiz.
Arbeitgeberorganisationen

Leitung: Rosmarie Gerber Journalistin

Dienstag, 1. November, 20 Uhr

Aula der Universitat Zirich




Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Blmerm A2
RIS AOTESES:

RN =

Hagse-7y

. TRl O/ 257 24 14
Schonberggasse 2, Haus Belmont
8001 Zirich, Tel.01- 257 24 11

zur Vorstandssitzung vom Dienstag, 4. Oktober 88, 18.15 Uhr, Zi

im Hauptgebdude der Universitdt, Ramistr. 71, 8006 Ziric

Traktanden:

1. Mitteilungen

Ziirich, 28. September

An alle Vorstandsmitgl

1988

ieder

EINLADUNG

2. Auswertung Fragebogen Assistentenreglement

3, Jahresversammlung 1988

~ 14.12.88, 12.15 Uhr, Zimmer E13

— Traktandenliste

. Mitteilungen
Jahreshericht

. Jahresrechnung
Revisorenbericht
. Wahlen

Syt Lo

. Haupttraktandum: Frauenférderung ist Hochschulfdrderung,
Referat von Frau Dr.

4, Vorstoss Kongressbeitragsregelung

5. Varia

Mit freundlichen Griiss

£

i
i

Sebastian Brandli

Katrin Wiederkehy—Benz

mmer 102

en




Ohne Nachwuchsforderung keine Zukunftsbewiltigung

Assistentinnen und Assistenten sind Angestellte der Universitit, die nach Abschluss ihrer
Studien zu Forschungs-, Ausbildungs- und Lehrzwecken in ihrem Fachbereich
verbleiben, indem sie eine der dafiir vorgesehenen, zeitlich limitierten Stellen crha}ten.
Zusammen mit weiteren dhnlichen Angestelltengruppen, den Oberassistentinnen und
Oberassistenten sowie den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bilden

sie den sogenannten universitdren Mittelbau.

Funktion und Pflichtenheft
Assistentinnen und Assistenten haben verschiedene Aufgaben. Im derzeit giiltigen

Assistententenreglement heisst es: "Die Assistententéitigkeit umfasst die Mitarbeit in
Lehre, Forschung und Dienstleistung sowie Verwaltungsaufgaben und dient der
Forderung des akademischen Nachwuchses." Bekanntlich ist es sehr schwierig, ”?zweien
Herren zu dienen". Noch schwieriger ist die Beachtung verschiedener Zielvorgabén dann,
wenn deren Anforderungen in unterschiedlicher Intensitét auf die Betroffenen eimfvirken.
Und das ist der Fall. Das Problem auf einen kurzen Nenner gebracht: Die massivci
Uberlastung der meisten Assistentinnen und Assistenten durch den "Betrieb", durjch
Beratung, Betreuung, Dienstleistung und eigene Lehre, verdringt die zweite Zielvjbrgabe
des Standes, die Nachwuchsfoérderung.

Der Studentenberg wiichst seit Jahren und noch immer ist fiir einzelne Ficher kci?n
Plafond abzusehen. Und ein Schrumpfen der Gesamtzahl der Studierenden ist in rjtéchster
Zeit schon gar nicht zu erwarten. Der vom Gesetzgeber vor Jahren verfiigte Persorflalstopp
trifft die kantonale Hochschule deshalb besonders empfindlich: Die vor allem durcﬁﬁh die
Studentenzahlen gestiegenen Anforderungen kénnen vom kontigentierten Personai nicht
aufgefangen werden. Leidtragende sind zuvorderst die Auszubildenden des Mittelbaes.
Thnen werden die zusétzlichen Aufgaben aufgebiirdet - die Forderung der zukiinftigen

Dozentengeneration bleibt auf der Strecke.

Gefihrdeter Nachwuchs

Dabei ist gerade die Nachwuchsfrage ein besonders heikles Problem. Eine falsche Politik,

z. B. fehlende Forderungsmassnahmen, schligt erst Jahre spiter auf die Ebene deir
Wirklichkeit zuriick. Bildungspolitische Entscheide haben eben lange Inkubationsjzeiien...
Zudem befiirchten gerade fiir die zur Diskussion stehende Zeit (Mitte der 90er J ah?re) die
Bildungsplaner ohnehin einen gravierenden Mangel an Nachwuchskriften. Dannz?umal
werden nidmlich die in den Ausbaujahren der Hochschulen in grosser Zahl angestcilten

Dozenten in Pension gehen.




Doch an der Universitit splirt man zur Zeit wenig von der angesichts dieser Sachlége
ndtigen Sorgfalt der jetzigen Absolventengeneration gegeniiber. Besondere dicsbezﬁgiiche
Anstrengungen von Seiten der Bildungsbehorden sind jedenfalls nicht zu erkenncné Und
die Betroffenen selbst sehen ihre Situation auch nicht rosig.

Wissenschaftliche Angestellte verschiedener Institute klagten unlidngst in einer voni der
Vereinigung der Assistenten (VAUZ) durchgefiihrten Umfrage tiber die schlechten
Arbeits- und Qualifikationsbedingungen des Mittelbaus, die gerade die besonders féihigen
Studienabginger/-innen abschreckten: "Durch die ungiinstigen Anstellungsbedingurjlgen
abgeschreckt, verlassen deshalb viele qualifizierte Studenten die Forschung. Dies elj;gibt
bei den Assistenten Rekrutierungsschwierigkeiten. Zudem werden viele Studenten durch
die schlechten Chancen des akademischen Nachwuchses abgeschreckt.” Das die

Formulierung eines besonders hart betroffenen Instituts.

Zwangszolibat oder Geldheirat
Neben den durch die Immatrikuliertenzahlen gestiegenen Anforderungen ist das oben
erwihnte Assistentenreglement selbst Teil der schlechten Qualifikationsbedingungen. Es
statuiert ndmlich, dass "Doktoranden héchstens auf zwei Drittel einer Stelle” beschiftigt
werden konnen. Nun ist und bleibt die Dissertation das zentrale Werkzeug der
universitiren Weiterbildungswerkstatt, indem durch sie zwei Anliegen gleichzeitig erfiillt
werden: die Dissertation hat Forschungs- und Qualifikationscharakter. Sie dem
Freizeitvergniigen zuzuordnen widerspricht nicht nur bewédhrter universitirer
Wissenschaftskultur, sondern negiert auch den Umstand, dass sie ein konstitutives
Element jeder akademischen Laufbahn ist.

Fir die Nachwuchsfrage bedeutet dies: Die Doktorandenstufe ist die erste Phase des
akademischen Werdegangs. Darum sollte gerade hier die Forderung einsetzen. Es ist aus

diesem Grund widersinnig und entbehrt jeglicher Logik, dass die Nachwuchskrifte sich

mit Zweidrittelsstellen, also auch mit Zweidrittelslohnen begniigen sollen. Diese Regelung
bevorzugt Leute, die wissenschaftliche Arbeit als Job betrachten und beinhaltet dcs}jialb
tendentiell Negativselektion. Zudem werden durch die tiefen Lohnansitze Angehﬁd%ge des
Mittelbaues entweder zum Zwangszolibat verurteilt oder sie miissen "ins Geld heiraiten".
Wenn schon die 100% als "unterdurchschnittliche Besoldung" klassiert werden miijjssen,

reichen eben Zweidrittel auch nicht, um eine Familie zu griinden.

Vielfiltige Probleme :,
Bildungs- und Hochschulpolitik sind besonders diffizile Bereiche. Neben der erwéii?mten
langen Inkubationszeit ist es vor allem die Heterogenitét des Gegenstandes, der Probleme
mit sich bringt. Einheitslésungen fithren da kaum zum Ziel. Die Universitit beheimatet die

unterschiedlichsten Fiacher; die Bandbreite reicht von der Kieintiergynikologie {iber die




empirische Wirtschaftsforschung bis zur allgemeinen Sprachwissenschaft. Zur
inhaltlichen Vielfalt kommen noch die betrieblichen Differenzen: Jedes Institut hat seine
eigene, gewachsene Struktur. Trotz dieser grossen Unterschiede ist die Analyse des

betroffenen Mittelbaues relativ einheitlich. Die langjihrige faktische Stellenplafonierung
hat allerorten Engpiisse geschaffen, die an die Substanz gehen. Ein Gegenrezept ist hier

fiir einmal einfach zu benennen: der Nachholbedarf ist gerade im Bereich der |
Nachwuchsfrage mehr als ausgewiesen. Die entsprechende Stellenneuzuteilung %nuss
einfach gewihrt werden. In einzelnen Bereichen diirften sogar spezielle Programjme nicht
zu umgehen sein.

Aber es sind auch Einzelprobleme auszumachen, die in nichster Zeit zusa'tzlich%:
"Betriebsstellen” unumginglich machen werden. So hat beispielsweise die Infonjnatik an
der Universitit nicht nur einfach durch die Schaffung einer entsprechenden Abte;ilun g
Einzug gehalten; auch in den meisten iibrigen Institute wird heute mit Hilfe elckifonischer
Mittel gearbeitet. Durch die Innovation entsteht aber Mehrarbeit. Hard- und Soft%warc sind
auf die speziellen Bediirfnisse der einzelnen Institute nur schlecht zugeschnitten. ;Zudem
erfordert die Instruierung der Studierenden zusétzliche Kapazititen. Ebenso ist d:ie
Bibliotheksbewirtschaftung an vielen Orten gefiihrdet, durch Computer und EDV aber
zusitzlich herausgefordert.

Kantonale Nachwuchsforderung jetzt
Die Umfrage der VAUZ zeigt deutlich, dass sich eine gewisse Verbitterung bei den
Betroffenen, beim akademischen Nachwuchs, breit macht. Die Verknappung der

Ressourcen wird zwar nicht einfach hingenommen; der Ausweg liegt aber leider oft nicht
im beharrlichen Verbessern der Situation, sondern im Weggang von der Univeréitat...
Der Kanton Ziirich hat sich als michtiger und reicher Wirtschaftskanton sowie 2;118

Standort eines traditionsreichen Bildungswesen vor 150 Jahren den Auftrag gegtj:ben,
hthere Schulbildung durch Betreiben einer Universitiit zu garantieren. Die im Zeichcn der
Sparpolitik eingeleitete Verknappung universitirer Ressourcen erschwert die Erfﬁllung
des gesetzlichen Auftrags.Im Bereich der Bereitstellung von qualifiziertem akademischem
Nachwuchs schligt die Plafonierung besonders tiefe Wunden.

Die Zeit fiir eine bessere kantonale Nachwuchsforderung ist gekommen.

6.9.1988
Sebastian Briandl
Prisident der Vereinigung der Assistenten an der Universitit Ziirich (VAUZ)




Vereinigung der Assistenten
an der Universitét Zirich (VAUZ)

Schénberggasse 2, Haus Belmont
8001 Zirich, Tel. 01 - 257 24 11 Zirich, 24. August 1988

An alle Ausschuss-Mitglieder

EINLADUNG

zur Ausschuss-Sitzung vom Montag, 5. September 1988

19.00 Uhr im Pavillon Hirschengraben 66

Herzliche Grusse




Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Schénberggasse 2, Haus Belmont
8001 Zirich, Tel 01 - 257 24 11 Zirich , &. Juli 1988

Liebe Ausschuss-Mitglieder

Wir sind eingeladen bei Chr i s ta am 10. August

Treffpunkt: 18.15 Uhr

Neptunstr. 63
8032 Zirich

Wer verhindert ist, meldet sich bitte bei Christa direkt ab, Tel.priv.

478348,

Im August findet keine Ausschuss-Sitzung statt .

Die beiliegenden Bulletins der Arbeitsstelle fiir Hochschuldidaktik sind
len an interessierte Assistenten/innen. Bei Bedarf konnen weitere Exemp

Sekretariat bezogen werden.

Schéne Ferien und

herzliche Griisse

zum Vertei-—

lare im




Zur PErinnerung:

Die ndchste Ausschuss—Sitzung findet am

Dienstag, 5. Juli, 18.15 Uhr , Zimmer 102

statt,

Herzliche Grisse




Sebastian Brindli, Prisident VAUZ 15, Juni 1988

Anstelle eines Protokolls (Vorstandssitzung vom 7.6.1988)

Gesponserte Wissenschaft: neue und gefihrliche Quellen fiir
wenige, Finanzknappheit weiterhin fiir alle

Grundsitzlich sind in Fragen gesponserter Wissenschaft an der Universitiit Ziirich vier
Bereiche zu unterscheiden:

1. Drittmittel in der Forschung

2. Drittmittel in der Lehre (im angestammten Bereich)

3. Dnttmittel im Post-Diplom-Bereich

4. Technopark bzw. neue Kooperationsformen Wissenschafi-Wirtschaft

Den Ucberlegungcn voranzustellen ist noch eine kurze Bemerkung zu der auf das SS 1988 neugeschaffenen
Stabsstelle "Wirtschaftskontakte und Wissenstransfer”, die in der Zentralverwalung der Unwersudt Ziirich
eingerichtet wurde.

Die Stabsstelle "Winschaftskontakte und Wissenstransfer” soil 1 1/2 Stellen umfassen, von dencn 172
Stelle durch Umverteilung innerhalb der Zentralverwaltung erreicht, eine ganze Stelle aber als nete Stelle
vom Kanton geschaffen werden wird; letztere ailerdings erst ab 1990, sodass fiir die Uebergangszeit die
Interimsléisung eincr von der Wintschalt (von einem Wirtschafisausschuss genannten Gremium) bezahlt
werden soll.
Derzeit ist Herr Dr. Ermertz dabe, (iir die Stabsstelle ein Grundsatzpapier betr. gesponserter Lehre an der
Universit#t auszuarbeiten.
Das Pflichtenheft der Stabssielle umfasst dercinst die Vermittlung von Praktika und Auftrdgen, die
Mitarbeit bet Studienptiinen (1) sowie Technopark- und Eurokontakte, d. h. Bearbeitung von Problemen
im Zusammenhang mit der Partizipation am Technopark und Vermitdung internationaler
Forschungszusammenarbeit.

1. Drittmittel in der Forschung

Neben kantonalen Mitteln und Unterstiitzung durch den Schweizerischen Nationalfonds
(SNF) ist in vielen Kliniken, Instituten und Seminarien der Universitiit Ziirich die
Finanzierung von Forschungsprojekten durch Dritte (Private, Firmen, Aufriige der
offentlichen Hand usw.) seit langem gang und giibe. Daraus allenfails erwachsende
Abhingigkeiten wurden bisher in Kauf genommen, eine Kontrolle fand nicht statt.
Disparititen auf gesamtuniversitirer Ebene, d. h. die unterschiedliche Fihigkeit der
einzelnen Bereiche (Fakultiiten, Institute), zusitzliche Mittel zu allozieren, wurden
ebenfalls bisher einfach in Kauf genommen.

Neu will nun die ED die Meldepflicht solcher Unternehmungen einfiihren, mindestens in
der Absicht, nominal die Koatrolle tiber alle Forschungsvorhaben der Universitit zu
haben. Sinnvoll wiiren diese Anstrengungen, Uebersicht zu gewinnen dann, wenn die ED
daraus die Fihigkeit gewiinne, kompensatorisch auf die eigene Mittelverteilung eiawirken
zu konnen. Diese maximale Ausgestaltung der Kontroll- und Ueberwachungstiitigkeit
koante aber auch eine Gefihrdung der Freiheit der universitiiren Forschung durch die ED
selbst darstellen.

Fiir die VAUZ ist die Frage der Fremdfinanzierung von Forschungsprojekten zwa
wichtig; sie erscheint aber im jetzigen Moment nicht als vordringlich.

=1
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2. Drittmittel in der Lehre

Im Jahre 1987 bewilligte der Bundesrat der ETH eine fremdfinanzierte Assistenzprofessur
fiir Expertensysteme (Informauk) Im Vorjahr bewilligte der Nationalrat die Finanzierung
einer gewissen Anzahl Stellen an der Universitiit Ziirich durch den Bund (zuhanden des
Institutes fiir Informatik). An der Abteilung fiir Wirtschaftswissenschaften wurde anfangs
1988 eine Kommission ”Ressourcenfragen eingesetzt, die Fragen im Zuﬁammenhano mit
der Finanzierung von Stellen und Lehrauftrigen durch Private kliren soll. |
Grundsitzlich steht die VAUZ solchen Vorhaben dusserst skeptisch gegeniiber. Es ist
nicht einzusehen, weshalb die Hochschule des Kantons Ziirich ihren Au’ftracr der
"Sicherung einer hoheren wissenschaftlichen Berufsbildung” (Paragraph 174 UG) nicht
ausschliesslich mit in geniigendem Masse zugesprochenen kantonalen Finanzmitteln
erfiillen soll. Deshalb miissen die Gesamtuniversitit sowie die einzelnen Bereiche und
Verbinde immer wieder darauf dringen, dass der Institution genligend Mittel zur
Verfiigung gestellt werden. 1
Andererseits ist die heutige biirgerliche Sparpolitik Realitdt, der Notstand emzeiner Ficher
immens, die Erfiillung des gcsetzhchen Auftrages Gefahrdet Im Sinne einer Ausnahme
sollen deshalb fallweise auch Vorhaben unterstitzt werden kénnen, die die
Ueberwindung einzelner, besonders gravierender Notsituationen bringen. Dabel ist
allerdings auf Korrekturmassnahmen besonderes Gewicht zu legen. Allfilligen
Sponsoren diirfen in personalen und fachlichen Entscheiden keine Einflussmoglichkeiten
gegeben werden. Die gesponserten Finanzmittel sollen méglichst weit oben
(Fakultiitsebene) einfliessen und dort einfach den Gesamtetat erhéhen. Einzelne
Veranstaltungen oder Stellen soilen nicht gesponsert werden kinnen. Die Verfahren
(Lehrauftragsverteilung, Stellenbesetzung, Berufungsverfahren) miissen vollumfiinglich
nach heutigem Recht geregelt bleiben.

Aus der ED verlautete bisher, man stehe der Drittmittelfinanzierung der Lehre sehr
skeptisch gegeniiber und wolle in absehbarer Zeit keine derartigen Gesuche bewilligen
(Telefon Dr. Truttmann Mai 1988),

3. Drittmittel im Post-Diplom-Bereich

Der Entwurf fiir ein Organisationsgesetz des Unterrichtswesens (OGU) vom 2. Juni
1987 sieht in den Paraoraphen 21ff die "Férderung der Aus- und Weiterbildung sowie der
Erwachsenenbildung” als staatliche Aufgabe vor. Post- Diplom-Studien wehoren in den
Bereich der Aus- und Weiterbildung und fallen somit - wenngleich nicht so
ausschliesslich wie Grund- und Hduptstudmm - in den Dunstkreis staatlicher Forderung
bzw. Organisation, zumal diese Ausbildung ja an der Hochschule in irgendeiner Form
dormzﬂlert wird (ansonsten nicht von Post—D;plom Studien Uespxochen werden sallte).
Stérker als beim Dlplomstudlum sind die weiteren Ausbildungsgiinge threr Natur ndch
meilst praxisorientierter, sodass in einzelnen Fillen das Hinzuziehen von Privaten (?m
Fragen der Finanzierung und des Curriculums) nicht nur nicht verhindert, sondern
vielmehr gefrdert werden soll. Trotzdern ist Vorsicht am Platze. Auch wenn zum.
Schluss kein akademischer Tite! verleiht wird (dies sollte méglichst verhindert werdua)
ist die Universitidt mit solchen Lehrgiingen organisatorisch, per\,onell und ideell meist in
hohem Grade verkniipft, sodass ein zu grosser Einfluss von dritter Seite die staatlich
verfasste Lehr- und Forschungsfreiheit der Hochschule gefithrden kann. Diesem Umstand
kann wiederum dadurch abgeholfen werden, dass in den kenkreten Verfahren die
bisherige Rechtspraxis (autonome Entscheidungsfindung der Universitit, allenfalls
Ranfizierung bzw. Entscheidung durch die Oberbehdrden) auch fiir diese "neuen
Bereiche" beibehalten wird.




4. Technopark bzw. neue Kooperationsformen Wissenschaft-Wirtsci;aft

Der Technologiepark Ziirich ist ein Projekt, das auf dem Areal von Sulzer-Escher-Wyss hinter dem Escher-
Wyss-Platz in Ziirich realisiert werden soll. Neben den Leitungsgremien der inieressierten Standortfirma
fithrt seit 19. Mai 1988 eine Stiftung Technopark die laufenden Abklarungen. Die Universitit Ziirich ist
durch Prorektor Rihli im Stiftungsrat vertreten. Das Rektorat/Prorektorat befiirwortet grundsitzlich die
Zusammenarbeit der Universitit mit dem Technopark. Man tritt aber noch nicht gross an dic
Oeffentlichkeit, weil die Universitiit erstens das notige Personat dazu noch nicht hat (Stabsstelle fiir
Wirtschaftskontakte und Wissenstransfer) und zweitens man keine verfrithte Euphorie ausldsen w1ll Erst
im WS 1988/89 ist eine grosse Veranstaltung von seiten der Uni zu erwarten.

Noch stirker als bei neuen Ausbildungsbereichen (Post -Diplom) ist in expandaerenden
Jeicht kommerzialisierbaren Wissenschaftsgebieten eine Ausweitung der Moglichkeiten zu
erkennen (Informatik, Gen- und Biotechnologien, technische Wlssenschaften) Hier kann
eine Bidndigung der durch das Einfliessen von Geld und Ideen in den Forschungsprozess
freigesetzten dynamischen Krifte durch die petrifizierten Hochschulstrukturen weder
erwiinscht noch sinnvoll sein. Einer durch Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft
intensivierten Forschung kann ohnehin nur wenig entgegengehalten werden (vel. Punkt
1}. Immerhin soll betont werden, dass zusitzliche kantonale Forschun gsﬁnanmerunz
nicht auf Kosten der "alten Wissenschaften" gehen darf (wie das anldsslich der
Bundesfinanzspritze zu Gunsten der Informatik geschehen ist). Ein solches Vorgehen
spaltet nicht nur die Solidaritit der in der kantonalen Hochschule vereinten
Wissenschaften, sondern 6ffnet der privaten Hand unerwiinschte Emﬁussmoohchkelten
auf die Lehr- und Forschungsgestaltung der Universitit.

Bei Kooperationsmodellen Wissenschaft-Wirtschaft ist insbesondere darauf zu achten
dass die Universitiit ihre ganze universitas einzubringen hat, d. h. es soll eine breit
angelegte, mehr als nur gerade kommerzialisierbare Projekte umfassende Kooperation
gesucht werden. Speziell bietet die ziircherische Hochschule im Bereich der Sozial-,
Geistes-, Wirtschafts- und Rechtswissenschaften ein breites Feld von Kenntnissen, von
Fertig- und Fahigkeiten an, die die meist einseitige Technik- und Materialforschung
erginzen soll. Ohne solche wissenschaftliche "Begleitung” darf inskiinftig an die
Innovierung neuer Techniken nicht einmal gedacht, geschweige denn herangegangen
werden. Deshalb soll die Forschung in diese Richtung, etwa Studien zur Umwelt- oder
Sozialvertriglichkeit von bestimmten Techniken, jeweils méglichst bereits im Verlaufe der
Grundlagenforschung an die Hand genommen werden.

5. Schlussbemerkungen

Die in Abschnitt vier propagierte Oeffnung der Universitiit hin zu gesellschafts- und
wirtschaftsrelevanten Forschungsrichtungen soll allerdings nicht dariiber |
hinwegtduschen, dass im Bereich des Diplomstudiums am universitiren Lehrmon@pol
und an der Freiheit von Forschung und Lehre festgehalten wird. [nsbesondere ist -
langfristig zu befiirchten, dass die anatﬁnanmeruna einzelner universitirer Gebiete eine
Kiirzung der kantonalen Gesamtmittel oder mindestens eine unreflektierte empﬁndhche
Storung des bisherigen Finanzverteilungsschliissels zur Folge haben kann. Die
politischen Trédger sind aufgerufen, dafiir zu sorgen, dass der Hochschule zur Erfiillung
ihres Auftrags cenugend Mittel zar Verfiigung stehen Die heutige Situation ist alles
andere als erspriesslich; grosse und wichtige Bereiche leiden an einer unterdessen
chronischen Mittelknappheit.

Die Hochschule steckt, v. a. was die Lehre betrifft, in einem von den
Oberbehérden zu verantwortenden Malaise. Sponsoring kann und darf
kein Ausweg aus diesern Notstand sein; die kantonalen Mittel miissen bei
stelgenden Aufgaben einfach entsprechend angepasst - heute heisst das,
massiv erhoht - werden. Wenn sich der Kanton auf Grund seiner
Finanzlage zu einer soichen Politik nicht fihig fihlt, ist Ietztlich {iber die
kantonale Steuerpolitik oder iiber Bundessubventionen diesem Missstand
abzuhelfen.
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ELin Beitzay sur Diskussion

Mchr Staat in der Weiterbildung?
Die Stnedio der Sehreizerischen Hochschulkonferens

Fon Prof. Dr. Henner Klcinewefers { Freiburg)

The mmtner schoellere nuturwissenschaftiichs
sechmeche,  wirtschufiliche,  sesellschafitiche
vrd palitische Entwichfeng und die damit ver-
bundene Entwertung frither erworbenen Wis.
sens machen fur unmer weitere Kreise dor Be-
hlEcenns cine hufende Weirerbridung unerl3ss-
lich, wenn sic ihre «periciie berulliche Qualifi.
Lation und ihr allgemeines Orienticrungsvermd-
genin der Welt son houte uad morgen erhalten
wollen. Dies bt ddie Schweizerische Hochschul-
Lonferens (SHK} dazu veranlass:, im Zusam-
meahang mit der schweizerischen Hochschul-
planung 19881941 cine Speriafsiudie 2y diesem
Thema herauszugeben.® Die Kernsluze und
Schlussfolgerungen dieses Repichts verdienen
einc ndhere Hatachtung.

Bilikang als honssmga

Ausgehend von ciner  Bestandesaufnabric
der Weiterbidungsaktiviliten an den einzelmen
schweizerischen Hochschuler, gber welche im
fonften Kapitel der Swdic zusammenfassend
berichtet wird, soll das Problem sus gesemi-
schweizerischer Sicht brhandelt, solten die «oh-
jektivens Deddrfnisse des Landes crmitiext und
Emplehlungen [or die Politik abgegeben wer-
den. Dazu wird im ¢rsten Kapitet dic Bedevtung
der Weiterbildung dehandelt. Im 2weiten Kapi
tel wird genauer gesagt, was uniee Weiterbil-
dung aul Yochschulniveau zu verstchen ist und
weliche Arten universitirer Welterbildung s
gibe. [m dritten Kapite! wrrden die Aulgaben
und Probleme universnarer Weitcibildung dis-
X ; und das viere Kapitel gibt sehliesslich
cine Tusammenlassung in Form van zwdlil The-
sen brw. Emplchlungen der Schweizetischen
Hochzchulkanferenz zur univemsitiren Weiter
bildung.

Dic Weiterbiidungsanstrengungen  sollien
aul dic Well von morgen vorbereiten, die man
sich zwe* noch kaum recht vorstclien kdane, die

Dic Forderung rach Interdisziplineritat und die
gleichzeitige Kritix 2m Spezialistentum sind bil-
lige Vergndgen. Beim heutigen hohen Entwick-
tungsstand der Wissenschalten gitt o5 keime s
gleick peaktische wund intesdisziplingre Ausbil-
dung. Es gibt allenfalls gewisse den meisten
Wissenschallen gemeinsame, schr abstrakie und
daher scheinbar praxisfeme erkenninistbeoret-
sche und methodische Grundlagen., Zur Bear-
beitung von praktischen oder wissenschaflli-
chen Problemen, welche mehrere Fa:hpbin:
betrefMen, bedarl e nicht einer interdiznpling-
ren Aushitdung, sondern der ipterdisziplinaren
Zusgmmenarbeit von Leuten, die in ihren jeweis
ligen Disziphi lich t bildet sind
wnd sich entsprechend & jour hajren,

Gerade das ist jedoch keincswegs die Haupt-
sorge der Schweizenschen Hochschulk oz,
redel sie doch vor allem ciner Weiterbildung im
Sinne von Freizeitbeschiftigung, Allgemeinbil-
dung und Neuorientierung in einer sich 2ndern-
den gescllschallichen Umwelt das Worl. Der
unbefangene Beobachrer denkr dabei natbrlich
sogleich an das traditioncllc Angebot der Folks-
hochschulen oder der Gffentlicher Vorlesungen
der Universitdien und desgleichen, Das aller-
dings erscheint dem Bericht ohne nzhere Be-
grindung durchaus unzureichend und mangel-
haft formalisiert.

Der Fnanzielle Aspekt

Letzilich geht es bei der grnzen Ubung ums
Geld. Wie das Xaninchen auf dic Schlange, o
starrl man an den Universititen und ba der
SHK auf dic Entwicklung der Studenienrahlen.
Die Furcht geht um, bei ciner Stagnation odey
gar Senkung der Bestinde wirdea den Univer-
sitdten die Kredite gekzt Um den Apparat im
bisherigen Umfnng zu erhalien, wird daker
klampg!aft versucht, der Offentlichkeil die
Notwendigkeit neuer «Angebotes klarzuma-

aber mit Schlagworten wie «Inl geseil
schafl, Dicnsileisiungsgeselischaft, nachindu-
sirielle Gescllschaft, Risikogesellschafi, Frei-
reitgeseilschalt»  usw, gekennzeichnet werde
(5. 4). Erstaunlich ist zunichsl cinmal, dass der
Hericht aus so ragen Prdmissen ohne weiltres
den weitreichenden Schluss zicht, dass sich das
Bildungswesen grundiegend dndern mBsse, um
zuf diese neue Zeit adiquat yorbereiten zu kan-
nen. und dass er daflir wuch gleich « leilweise
ziemlich prizise - Yorschlige formulicrt, Aufl-
fallend sind ferner bercits bei dieter aflgemei-
nen BegrOndung das Zurckireten des Aspekls
det Erkatrung der Berufsqualifikation und dic
Belonung von Weiterbildung 21y Koaswmgut,
und zwar, wie spiter deutlich wird, im wesenili-
chen auf S$taats-, d. h. Swuerzahlerkosten.

Fragen von Angebot und Nachfrage

Damit wird von vomherein cine angrbors-
und nicht eine machfrageorientierte Perspektive
cingenommen. Die Nachitage wird einfach vor-
ausgesetat bzw als «objcktiver gesellschafilicher
Bedarfs fingiert, dem ndtigenfalls durch sieuer-
liche Finanzierung, Bildungsurlavb und Stipen-
dicn nachgcholfen werden soll. Auf diese Wei
3t s dann bm so leichter, sich ohng die 18sti-
gen Fragen nach dessen Nutzea und Effizienz
auf das zu schaflende Angebot der Hochschulen
Ty konzentrieren.

In der Studic wird ¢ine grosse Vielfalt von
Weiresbildungsaktivitdten innethalb und sussar-
halb der Hochschulen konstatien und obne Be-
grindung behaupiel, cs sci nun notwendig, die-
ses Angebot innerhalb der cinzeinen Hochschu-
len durch deren remtrale Yerwaltung und ge-
samtschweizerisch durch die SHK ru systemati-
sicren und gleichgewichiet mit den traditioncl-
len Hochsthulstudien in cing Gesamtkonzept
cinzubringen. Dit Frage nach des Ursachen fOr
diese - moglicherweise ja sinnvolle - sunsysie
matische Viclalls des Weiterbildungsangebols
wird chensowenig gestellt wie die Prage, Mor
welche Bereiche der Weiterbildung die Hoch-
schulen oberhaupt cin konkurrenzfhiges Ange-
bot mechen knncn. Was dic Koordination zwi-
schen den iradhionellen Hochschulstudien und
der universitren Weiterbildung angehr, so 13sst
=3 die Stedie bei der Forderong hewenden, ohne
auch fuf Anzwaii+n, wornm es dabei gehen
soft und wic man sich dicse Koordination genau
vorzustellen hat.

Pravisbezng und Interdisziplinaritit?

Weiterbildung soll zugleick pradsbezogen
und interdisziplindr sein. Drenn, s& argumenticrt
der Berichl vorderyrdndig plausive), praksishe
Probleme sind selten auf cin Fachgebiet be-
schrink Mun weiss allerdings jeder, der Wie
senschalt nichl im Sckretariat der Wissen-
schaflshrokeatie betreibt, dass s hewte in den
meisten #3llen schon fast unmdglich gewosden
ist, sich auch nur den Uberblick Ober cine cin-
zige Wissenschaft zu erhalten, Es gibt schon
lange nicht mebr den Physiker, Chemiker, Inge-
nieur, Juristen oder Okonomen — nicht einmal
unter den Hochschulprofesseren, die doch ibr
ganzes Leben mit wWeiterbildungs vecbringen.

H 1921951, 3
Bern 3737 42 Seiten. VL NZZ Ny 208,

chen.

Salche wAngeboles solicn aber cben auch
und moghicherweise vor allem Geg de be-

Jfand man om

strnorgontsation FLJ. (Bild b+ n}

Fiinfter Brandanschlag innert zweier Monate im Jura
Auch beim newesten Anachlag «Visitenkartes dex FLJ

brsteche B

Pervefiee, 21 Ok, {sdo) FOnfter Brand,
schlag innert zweier Manate it Jura: Nor zwel
Tage nach der Zerstdreng des Schi d

qung Force démocratique (FD)
besteht Twirchen der vorlibergechenden Rock-
kehr des froh FLI-Exponenien Marce] Boi-

von Malleray im Berner Jura ist in dey Nacht
suf Mittwoch der Schicssstand in Perrefirre ab-
gebrannt. Dic Taterschaft hinterliess erneut dic
Aufichalt «FLI» (Front de fibbration du Jura).
Dit bernische und die jorassische Kanfonsregie-
rung vemncilten gloichentags die Anschlage.

Der Brand hlag auf den Schi and von
Perrefitic verursachic nach Angaben des berni-
schen Polizeik dos cinen Sachachaden von
mechreren tausend Frenken. Am Moniag war
der Schicssstand von Malleray durch cin Feuer
voltstindig zerstdrt worden, Nach Angaben der
B iach

1reffen, (0t die es keine zahlungsbereile Nach-
frage auf dem Marks gibe (5. 15716 und 22/23).
Dic Nachfrage muss atwo durch (Quasi-)Nuila-
fifc und Stipendica erst goschellen werdea, Zu
dicsen Bedisgungen ist des aAngebots der
Hochschulen vor diy’ Bewerting tdck Mlrlich
keir und Efftriens und dasoil anch yor pritarer
Konkwrrent, sicher. ineifally ist man an.
schtinend sogar gewsilt, (aubventionienl) in
Konkurrenz mit privates Fonbildunagseinrich-
tungen zv trefen und diese aufl Kosten des
Sicutrzahiers aus dem Markt o wesfen, An &=
aer Rechilertigung mit ders mbreites Bild,

ft war in Mall Spreng-
stoff im 3pict gowesen.

Mit dem Brandanschlag in Perrefitie erhdht
xich die Zah} der Brandanschlige, bei denen die
aFLFw-Aulschill zurlickgelassen wurde, inner-
Balb vod koapp z A
Oktober branale i Salgneléyierim Kanton Jura

cin Musnitiomsdepos volistiodig sus. Am-i b and-
A Sephembir Wbﬂ‘dﬁ‘ﬂmm’udl i 7ﬂ Gebuds in
2 T i Tramel i

m

Yoo
Die FL) war veor allem
ren aktiv. FOr die ansirepa-

zwel Brandznschld
inv den sechriger J

» 2wed Monaiea auf fOnf. Anflang | ibs

i1at - er hatte das Fest des jurassischen Velkes

in Delsberg besucht - mbs 20jibsigem spani-

schem Exil und #dem WicderauMammen des
nZ h,

Terrosi L2

«Mit Belizmden» nahin der bernische Regie-
rungzra! vom Brandanschisg aul den Schiess-
stand von Perrefitte Kedninis und verurteilie
«das neverdiche AuMackémn der Gewall in die-
sem Gebict auf das schid'stes. Die Kantonsre-
gierung teilte mit, die bidherigen Anschlige in
Saigneltgier und Tramelae wirden von der
Bundesanwaltschafi uoted Beirug des Wissen-
schaflichen DHeastes det Stadipolizet Zbrich
und der kznlonalen Polizeikorps untersuchrL
Auch im Falie der Schisitstindc von Malleray
und Perrefitie sci sofort dae Untersuchuny ein-
geleitet werden. Die Kantonspolizei Bem habe

 Disposiliv. iy Betoer Jurn vmu.‘kﬂ'c-
rurgiprisident Pierre Boillat bedavertd

oy, fisinchen: Xawrmnepnm:
schillye: «Solche Mathoden soliten’ i
nen Platz habenw, sagte e, Zudem hitten desar-

tige Aktionen snegative Auswirkungen auf den
Prozess der Wicdesvereinigungs.

aultrags der H le und mit der besande
ren gescllschallichen NOmlichkeil der von
sraarficken  Eintichtungen  vermittelten  Ril-
dungsinhalte wird & dana nicht leblen.

Ungleichgewicht von Lehre und Forschung

Praktisch alie an den Hochschulen Tatigen
sind sich dariiber dnig. und sogar der Bencht
erwzhnt dicses Argument zustimmend, dass dis
& hulen in den ver beiden Fahre
zchaten infolge der enormen Zunzhme der Stu-
dentenzablen die Forschung in cinem & a lon-
gue unectrdglichen Ausmass yemarhldssigen
mussien. Die Stagnation oder gar Abnahme der
Studentenzahlen er®iTngt dic Chance, endlich
das verlorengegangene Gleichgewicht rwischen
Forschung und Lehre wiederzuprwinnesn, Es it
ganz und gar unsinnig, die Lebrkapazitdsen dev
Hochschulen kitnsdich durch neve wAngeboles

erkifrten mir in Gesprichen souveriin, solche
Berichte landetea bei ihnen in dir untersten
Schublade oder im Papicrkorh. Das mag wohl
50 stin, ist aber kein Grund zur Beruhigung:
denn was an der Front in den Papictkorb wan-
dert, it in der bOrokratischen Etappe noch
lange nicht &d ecta polegl. Private Weiterdil
dungscinrichtungen, Beruforerbdnde, Wirtschaft
und Stewerzzhler haben alte Unache, diesss
Thema weiterzuverfolgen.

Siidkereanischer
Aussenminister bei Aubert
Diskussion bilateraler Fragen

Bern, 20. Okr. {da) Der Anssenminister Snd-
koreas, Chol kwang-Soo. hrt am Dicnstag in
Bern

im  bisherigen TRAM Weiler !
Worauf es ankdme, ware cinc Redukrion der
hraulgaben = der T

desprasident Pierre Aubert cinen Hof-
lickkeitsbesuch abgesiatier. Zur Sprache kamen
dubei i ) E”:

lichkeiten, Wenn dies an pelitischer Unvernunft
scheilern soikie, wire ¢4 immer noch sinoveller,
dic Kaparitdten der Hochschulen effektiv m
verringern, &l sie Zugunsien hdchst fragwirdi-
ger never Lehrinhalte aufrechizuerbalien oder
gar noch austubasen.

Vernnchlassigte Murkifaktoren

Der Bericht der Schweizerischen Hochschul-
konlerenz zur Frage der universitAren Weiter-
bildung Ist cin Lehrstdck des Erorismus, Dem
Staat werden oline Begrindung Aunfgaben zuge-
wicsen, welche mum Teil tbensogut oder sogar
besser vom privaten Sektor wahrgenommen
werden kdanen und bertity wak

Fragen, inyl ndere die
politischen YerhRltnisse nof der koreanischen
Halbinsel, sowie bilaterale Fragen: auch aul die
Olympischen Spiele in Koren 1988 sci man kurz

i ctklldi.e ein her des Departe-
ments {ir auswlnige Angelegenheiten gegen-
Ober ger Depeschenagentur. Choi reist am Mitt-
woch zu Gesprichen mit der franzdsischen Re-
gitrung nach Paris weiler.

Referendumsfrist
fiir acht Vorlagen

Hern, 19. Okt. {op} FOr acht von den eidge-
nbssischen Raten in der Herbsisession verab-
schiedety Vorlagen ist mit der Publikation im

werden, Weil {0r den andern Teil vermutlich
keine zehlungsbereite MNachirage vorhanden
wire, soflen dic neuen «ieistungens auf Kesten
des Steecrzahlens an den Mann gebracht wer-
den. Innerhalb der einzelnen Hochschulen soll
die A Itung der Weilerbildung in dic
Kompeienz der zentralen Verwaliung fallen;
und zwischen den Hochachulen soll cine ge-
samischweizerische «Xoordinations durch die
SHK staufinden. Durch slle diesz Vorschlige
ist ¥on vornbezein jede NOuiichkeits. und Effi-
zicnzkontrolle durch Preise und Konkvrrenz
climiniert. . i

Man mag sich fragen, welchen i

» dic ige Referend

frist azgelacfen. Im Parlument waren das von
den Blrpedichen vorgeschiagene und von den
Sozisidemokraten bekdmpfic Soforr-Steuerpr-
gramp sowie det Bitrilt cer Schwsiz or Multi-
iateralen bnvestitionagaranticagentur {Miga) am
stirksten vmastriien. Auch zu diesen Yorlagen

wurde aber kein Referendum angekindige. Bei |

dens fbrigen gechs Gesetzen und Beschlssen
gebt et um die Hochschulfdrderung in den
nachsten beiden Jahren, die Bekmpfung von
Schwarzarbeit und Schl?pnwnm, die neve
Regelung zur Ford g der Ausbildung Junger
Auslandschweizer, das Stimm- und Wablrecht

ipl E die Unterstozung der

tin solcher Berichi denn in der Praxis habe
Hochgestelite Vestreter meheerer Universithien

for Dip
Voilkshiblicthek sowic dic Yenicherungsauf-
sicht.

Neue Postenchefs im Ausland

Bem, 20. Okt (xda) Das Eidgendssische De-
partement  fOr nuswlnife Angelegenbeiten
(EDA) bat am Dicastag die Ernennung neuer
Postenchef in Kapstadi, San Francisco wod
Strassburg und cines ntubn interimisifschen G2~
schiftstrigers in Pan
Newer Schweizer Konsu
45ishrige Genler Jean S
Ernst abidst. In Sam Fréndsco
S3jahrige Wasdiinder Flerre Jordan dio Nach-
folge von Generalkonspl Emile Bovay. Inr
S3jihrige Vikior Lau) Barger von Seedorf,
folgt in Strassburg auf Picrantonio Camponove
nach. Schliesslich Bbermitnmt der 36jhnpe Erig
Wehri. gebOrtig aus Avenches und heimatbe-

hti Solothurner, als interimistisch
schafistriger in Pamamd den Pletz von Rend
Rodt. Alle friheren Amisinhaber ircten in den
Ruhestand. .
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Vereinigung der Assistenten

an der Universitat Zurich (VAUZ)
Neus Adresse:

E 12 Ramisirzeas ¥

Vorstandsmitglieder und Fingeladene sind aufgefordert, in ihrem Umkreis
aufzuspiiren und Meinungen einzuholen.

An der Sitzung Verhinderte senden mir bitte ein diesbeziigliches kurzes

. Gesponserte Wissenschaft?

Private finanzielle Unterstiitzung von einzelnen universitdren Instit
angesichts der seit Jahren praktizierten Finanzknappheit ein verlock
bot. Wie stellt sich der Mittelbau zu solchen Lisungsversuchen des h
tischen Notstands?

Besonders aktuell sind Fragen des Sponsorings der Lehre (Lehrauftrig
suren). Beriicksichtigen sollten wir aber auch die Frage der mit Drit
durchgefiihrten Forschung, also Auftragsarbeit. Was ist von der Bewil
zu halten, die die ED bei sclchen Vorhaben einfiihren will? Wie steht
tdt zum Projekt eines Technologieparks?

Wie soll die Freiheit von Forschung + Lehre unter solchen Bedingungs
halten werden? Was kann allf#dlligen (berechtigten) partikularen Inte
gengehalten werden? Liegt die Losung in besonders definierten Verfah
rung der wissenschaftlichen Interessen?

Herzliche Griisse

ebale

8006 Zirich, Tl Ol 7 257 24
Schonberggasse 2, Haus Belmont
8001 Ziirich, Tel. 01 - 257 24 11 Ziirich, 18. Mai 1988
an alle Ausschuss—Mitglieder
+ Planungskommission
+ U. Pfister
ETITNLADUNG
zur Ausschuss—Sitzung vom 7. Juni 1988
18.15 Uhr, Zimmer 102 im Hauptgebiude
Traktanden:
1. Mitteilungen
2. Zwischenstand zur Umnfrage der Situation des Mittelbaus

utionen ist
endes Ange-—
ochschulpoli-

e, Profes—
tmitteln
ligungspflicht
die Universi-

n aufrechter—
ressen entge—
ren zur Wah-—

Beispiele

Papier.



Vereinigung der Assistenten

an der Universitat Zirich (VAUZ)
peue Adresse:

£ 12, Hamistrasse 71

8006 Zirich, Tol G1 /2057 24 ¥

Schénberggasse 2, Haus Belmomnt )
800% Zarich, Tel 01- 257 24 11 Ziirich, 23. Miarz 1988

Arn alle Ausschuss-Mitgli

eder

EINLADUNG

zur Ausschuss-Sitzung vom 12, April 1988
18.15 Uhr im Pavillon Hirschengraben 66

Traktanden : 1. Mitteilungen
2. Vakanz Mensakommission
3. Umfrage zur Situation des Mittelbaus
Fragebogen z.Hd. der Fakultdtsvertreter/innen
Planung Vorstandssitzung/Ubergabesitzung (3.5.88
5. Mitgliederversand (Termin, Inhalte)

6. Varia

Herzliche Criisse

/;/D MMO?

Beilage: Plan Hirschengraben 66 "Pavillon"
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Veranstalter: Vereinigung der Assistenten an der Universitidt Ziirich

BENUTZUNG VON RAUMEN DER UNIVERSITAT ZURICH FUR VERANSTALTUNGEN

Zirich, den

{gemiiss Regulativ vom B. Oktober 1871)

9, Marz 1988

Inhaber der Bewilligung, Name:  1jc¢ ,phil, Sehastian Briandli

Adresse:

Telefon: 157 24 11

Zweck/Thema der Veranstaltung: im Turnus Ausschuss— bezw. Vorstandssitzung dexr

Asgistentenvereinigung

Referenten (mit genauen Angaben):

Beniitzungszeit/Raum: Zeitvon  bis ca. Besucher F}St deg Raumes __ .
avillon Hirschengraben
Datum: 12.4.88 18,00 - 20.00 10 i iessed selber,
3.5.88, 7.6.88 )
5.7.88, 2.8.88 } 18.00 ~ 20.00 10 Sdtzungszimmer ... 102 e
6.9.88, 4.10.88
1.11.88, 6.12.88
Eintrittsgebiihs/Kursgeld ja [ nein [}
Zusiatzliche Leistungen: Anzahl Bemerkungen
Hellraumschreiber ja O] nein [
Kleinbildprojekior ja £ nein L]
Film Super 8 mm ja [ nein [
Film 16 mm ja [ nein [
Tonbandgerit ja [l nein [
Flattenspieler ja nen |_]
ja nein [
Vom Hausdienst auszufiilien (Zusatzleistungen, Hauspersonal etc,}
Anzahi von bis Dauer in Stunden Name
Bemerkungen:
* Gesuchsteller: Name Cehastian. Brandls Chefhauswart:
Adresse
Unterschrift: . J
i 1U. 3. €2
Stempel/Unterschrift Zirich, den T BT
*Bitte Riickseite beachten BPO 2ZvU

2000 1.85-891




Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Weus Adresses

=40, Damisiiasss 7
42, FAmIsF

8006 Zirich, Tel. 0% /257 24 &

Schdnberggasse 2, Haus Belmont
3001 Zirich, Tel, 01 - 2587 24 11

Sehr geehrter Herr Dr. Jaeger

Der Vorstand der Vereinigung der Assistenten an der Universitat

Herrn
Dr. M. Jaeger
Kiinstlergasse 15

8001 Ziirich

Zirich

trifft sich jeden ersten Dienstagabend im Monat zu einer Sitzung. Am 1. Marz

war unser iibliches Sitzungszimmer besetzt und so durften wir Zimmér 102

in Beschiag nehmen. Dieses Zimmer hat uns ausserordentlich gut géfallen

und erscheint uns von der Sitzordnung her viel praktischer.

Wir gelangen nun mit der Bitte an Sie, Zimmer 102 jeden ersten Diensts

im Monat von 18.00 bis 20.00 Uhr heniitzen zu diirfen.

Mit freundlichen Griisse

/;_ /{:éi.C:7L£ﬁ ER

I. Mihlheim, Sekretarir

igabend

I8




Vereinigung der Assistenten

an der Universitat Zirich (VAUZ)
Mous Adresss:
E 12, Rémictrases 7

RO0G Ziwich, Tel O [ 257 2¢ ¥

Schénberggasse 2, Haus Balmont Ziirich, 17. Februar 1988
8001 Zirich, Tel 01 - 257 24 11 :

An alie Ausschuss—Mitglieder
und ‘
Dr. Bruno Baviera
Michael FEgloff

EINLADUNG

zur Ausschuss~Sitzung vom 1. Miarz 1988

18.15 Uhr, Zimmer 210 im Hauptgebiude

Traktanden;

- Mitteilungen

— Jahresplanung

— Zukunft Kommission f. universitire Reform-
und Bildungsfragen

- Varia

Herzliche Griisse




Vereinigung der Assistenten
an der Universitat Zurich (VAUZ)
Meus Adressa:

risirasas 1

[l O 0 Y

| i et R S — -
8006 Zisich, Tel. 01 § 257 24 11
Schonberggasse 2, Haus Belmont
8001 Zirich, Tel.01 - 257 24 11

Zirich, 13. Januar 1988

An alle Ausschuss—Mitgl

ieder

EINLADUNG

zur Ausschuss—Sitzung vom 2. Feb. 1988

18.15 Uhr, Zimmer 210 im Hauptgebdude

Traktanden:

- Mitteilungen

- 06U / Studienzeitregelung

— Varia

Herzliche Griisse




Gesetz iUber die Organisaticon des Uniterrichisvesens:

Bericnt der Arbeitsgruppe

Am 15. September 1937 Ube

"
=
o
{b

s Erezi
rat den Entwurf zu elnem Gesetz lber dise Organisation des
Unterrichtswesens (Unterric i
dem Ersuchen um 3tellunsnahme bis
November 1937 wahlte der Senatsausschuss eine Arpbeitsgruppe
und erteilts ihr den Auftrag, bis Ende Dezember 1957 =inen
Bericht zuhanden der Fakultaten, der Privatdozenten- und
Assistentenversinligungen sowie der EGStR-Fraktionen zu ver-
fassen. Die Arbeitsgruppe (bestehend aus den Professoren
Hans-Heinrich Schmid, rector designatus, Peter Frei und J.
Robert Huber sowie Frau lic.iur. 3. Derrer, unter dem Vor-
sitz d=s Unterzeichneten) erstatt=st den nachstehenden Be-

richt.

1. Wingchbarkeit einer sgesst

[~
|_|
'_l
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i)
m
ja)
25}
i
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m
et
[
ju}
]

Vorgeschlagen wird 2in Rahmnenssset a
richitswesen, das jedoch nicht an die 3telle des Un
gesetzes (UG) von 185% treten wurde, sondern diesses nur
"schrittweisze" ersetzen soll. Scolange kein Universitétsge-
setz besteht, ergape sich daraus fur die Universitat die un-
befriedigende Situation einer im Vergleich zum bestehendean
Zustand noch weniger transparenten Regelung: Die fur die
Universitat relevanten Vorschriften waren tells im neusn
Dachgesetz . tell im alten UG enthaiten, und wichtige Belange
blieben weiterhin bloss auf Verordnungsstuis (Universitats-
ordrung) normiert. Das isgt nicht nur vom Standpunkt einer

guten Gesetzsgebungstechnik aus ges2h

1

n edagernswert, =on-

dern hat auch den weiteren, schwerwi

D

genden Nachtell, dass
neus und aufwendige Organisaticonsfcormen (z.B. die vom Senat
zu wahlende Delegiertenversammlung) auf bestehends Struk-
turen asufgepfropft werden, ohne dass deren Verbalinis
zueinander eine Kléarung erfanrt. Die Universitat wird im

wesgentlichen als eine Ausbildungsanstalt begriffen und in

allem auf die Volkssaohule zsugssiihinliten 1ot Dadurch £e-



schaffene Sachzwange koénnten sich im Falle, dass spater ein
Universitatssgesetsz ausgearbeitet werden scollte, bei der Dis-
kussion ilber strukturelle universitidtsinterne Reformen und
iber das Verhdltnis von Erziehungsrat und Hochschulkommis-

sion als Hemmnis erweisen.

Anderseits ist zu bedenken, dass umfassende Gesetzgebungs-
konzepte namentlich auf dem Gebiet des Unterrichtswesens nur
eine sehr geringe Realisierungschance haben. Da ferner der
Wunsch nach einer Synodalrefeorm verstandlich ist und der
vorgeschlagene Entwurf zudem =inige Verbesserungen bringt,

sollte die Universitat nicht gensrell dagegen opponieren,

2. Synodalreform

Die wichtigzte vorgeschlagene Neuerung betrifft die Schul-
syvnode. Das Bestreben, die Aufgaben der Schulsvynode auf ein
funktionstiichtiges Organ zu Ubertragen und die Koordination
der verschiedenen Schulstufen zu verstirken, erscheint als
sinnvoll. Anderss=its ist die vorgesehene Lisung mit erheb-

lichen Mingeln behaftet., Die Arbeitsgruppse stellt ihr daher

zwel weitere Varianten gegeniber. ohne der einen oder andern

Lésung a priori den Vorzug zu geben. Eine wesentliche Auf-
gabe der universitatsinternen Vernehmlassung wird darin be-
stehen, die Vor- und Nachteile verschiedener denkbarer
Losungen zu gewichten und einsm Modell (eventuell einer

neuen Variante) den Vorzug zu geben.

a) Variante I: Vorschlag gemass Vorlage der Erziehunes-

direkticn (§ 4 ff.)

Die samtliche Lehrkrafte des coffentiichen Unterricntswesens

unfassends Schulsvnods wirds nicht menlr zZusammentreten.

“tattdessen sollen als "Basilsorgans’ 2y Svnode drel gleich
legiertenversammiungsn geschnaifen werden, deran

at der Universitat zu wahlen hatte. Die =inzigen

=sery Delegiertenversamnmliung bestunden darin., in

i

nsamen Wahlversammlung mit den beiden andern

nversammliungen (Welche im wesentlichen Volks- und

)

i
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L
i
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telschulen vertretren) zwel Mitglieder des Erziehungsrates
wahlen sowle =einen eigenen Vorstand zu best

eine Mitelied des Erzishungsrates Wars aus dem

b



Volksschullehrer, das andere "alternisrend entwedsr aus der
Mitte der Lehrer an den Mittelschulen und hoheren Lehran-
stalten oder aus dem Kreis des Senats der Universitat zu
wanlen”. Im Gegensatz zu den andern beiden Delegierten-
versammlungen hatte diejenige des Senats kein Antrags- und
Begutachtungsrecht gegeniiber den Oberbehdrden., weil diesbe-
ziigiich fir die Universitidt richtisgerweise auf die bhereits

bestehende Organisaticn abzustellen ware.

Vorteile: Diese LOsung biletet am =hesten Gewidhr, dass die
von der Schulsynode gewdhlten Mitglieder des Erziehungs-
rates nicht nur Gruppeninteressen, sondern die gesante
Lehrerschaft vertreten und standisz das Schulwesen als Ganzes
im Auge behalten. (Wir gehen 4davon aus, dass der Rektor der
Universitat weiterhin - ohne Stimmrecht - zu den 3itzungen
des Erziehungsrates eingeladen wirde.)} 3ie unterstreicht die
Koordinationsfunktion des Erziehungsrates im Bildungswesen
und gibt zudem der Universitiat eline relstiv starke EBEinwir-

kungsmdglichkeit auf die Zusammensetzunzg des Erziehungs-

o
o

rates, well die Delegiertenversammlung des Ienats beil der
Wahl von zwel Erziehungsraten gleich viel Gewicht hatte wie
die beiden andern Delegiertenversammlungen, dis viel gris-
sere Grupplerungen von Lehrkraften vertreten. Diese Variante
ldsst ferner die bestehenden inneruniversitaren Strukturen
weitgehend intakt, allerdings nur unter der unabdingbaren
Voraussetzung, dass - wie in den Erwigungen vermsrkt - die
Antrags- und Begutachtungsrechte gegeniiber den Oberbehdrden
welterhln bei den schon bestehenden Organen {(Fakultiaten,

Senat und Senatsausschuss) verbleiben.

Nachteile: Die vorgeschlagens CUrganisation wirkt ausserst

schwerfallig. Der =Senat hatte einige Dutzend selner Mit-

giieder zu delegieren, deren einzige aufgape darin pestinde.
einen Vorstand und alle vier Jahre zwel Erziehungsrate zu
wahlen. wobel die Unlversitar alties acnt Janrs 2insen Erzie-
hungsrat srtellen konnte. FUr dielenigen Delegierten, Jdie zu-
gleicn in der vorstandsgonfersanz mitzuWirrken npatten. Srasoe
sich zZudem unter Umstanden - 12 nadi der Auvsgestaltung der
EESRAasSsS 5 9 zU ertassenden AusiunrungspesTimmungen - 2ins
erhebliche Arbeitsbelastung. Sollte man entgegen der in den

Erlauterungsn enthaltenen Apsicntsergiarung aur den Sedanisn



kommsen, der Delelgiertenversammiung neben den erwihnten
Wahl- auch Sachgeschafte zu Ubertragen, was nicht nur durch
Gesetz (§ 7 Abs. 3), sondern gestutzt auf § 9 sogar auf dem
Verordnungsweg moglich ware, s¢ kdnnten Doppelspurigkeiten
und Kompetenzkonflikte mit den heute pestehenden inneruni-

versitaren Organ=en kaum vermieden werden.

pYy Variante I1: Universitatsvertreter im Erziehungsrast

VYariante II sadhe wie folgt aus: Ausklammerung der Universi-
tat aus der Svnodalorganisation: Zuwesisung eines festen
Sitzes im Erziehungsrat: Wahl des tUniversitatsvertreters im

Erziehungsrat durch den Senat.

Vorteile: Diese Ldsung ist in organisatorischer Hinsicht be-
stechend einfach. Es misste kein neues Gremium geschaffen
werden. Die Universitiat bekame ein starkeres Elgengewicht.
Inre Interessen waren im Erziehungsrzt durch ein stimmbe-
rechtigtes Voll-Mitglied vertreten. Die "Zwangsheirat” mit

den Mittelschullehrern fiele dahin.

Nachteile: Die Mitgliederzahl des Erziehungsrates misste
wahrscheinlich um 2 auf 9 {Erziehungsdirektcer, 5 vom Kan-
tonsrat gewahlte Mitglieder, zwel Vertreter der Lehrer-
schaft, ein Universitatsvertreter) erhfht werden, wobsi im
Erziehungsrat in seiner nsusn Zusammensetzung das Element
der Gruppeninteressen-vertretung starker gewichtet wiirde.
Die vertreter der drei 3tufen des Unterrichiswesens uwaren
Wweniger motiviert, sicn in Sachprobleme anderer Schulstufen
einzuarbeiten und die Verantwortung fur das gesamte Unter-
richtswesen mitzutragen. Dadurch kdnnte auch d ordinie-

ie ko
rende Funktion des Erziehungsrates sine 3chwachung erfahren.

Die vorgestellte Vari iiesse sich dahingehend modifi-

i 1

zieren., dass der Rekicr ex officio Universitiaisvertreter in
Erziehungsrat ware. Eine solohe Lisung Ké&me aber im Hinblick
auf die Arbeitshelastung eines Erziehungsrates {der iz neben
seiner Ratstatigkelt in zahlreichen Kommissionen und Auf-

sichtsgremien mitwirkt: kaum in Betracht.



Cc) Variante III: Senat als Reprasentativorgan und Dele—

gliertenversammalung zugleich

Die Grésse, die der Senat heute erreicht hat, stellt seine

t
Funktionsfahigkeit in Frage. S

O

hon im Zusammenhang mit der
gescheiliterten Universgitdtsgesetzgebung wollte man den Senat
als Reprasentativorgan apsgestalten. Dieses Ziel liesse sich
mit dem OGU (durch weltere Aenderungen des HG in den
Schlussbestimmungen) erreichen, wobei die Funktionen von
Senat und Delegiertenversammlung in einem und demselben Re-

prasentativorgan der Universitat verelnigt werden konnten.

Vorteile: Vermeidung von Doprelspurigksiten und Kompetenz-
kollisionen; Ausstattung des neuen Organg mit einem sinn-

vollien Aufgabenkatalog.

Nachteile: Die Grinde fiir eine derart weltgehende Neuerung

nitssten primar inneruniversitire sein, und die Meodalitaten
soliten nicht durch strukturelle Sachzwange diktiert werden.
Das Projekt einer Synodalreform gent davon aus, dass zalle
drei Delegiertenversammiungen gleich gross sind (§ 5). Wie
gross ein kinftiger Senat als Reprasentativorgan idealer-
Wwelise sein sollte, hangt jedcoch von spezifisch universitaren
Bedirfnissen abh. Ueher die Zusammensetzung eines solchen
Senats (Oridsse der Vertretung der verschiedenen Fakultaten
und der "Stinde") konnte schwerliich ein Konsens erzielt

werden, was die ganze Gesetzezvorlage stark belasten wirde.

d)y Zu einzelnen Bestimmunegen idber die Schulsynode

In § & am Schluss muss es heissen, dass das betreffende Mit-

glied des Erziehungsrates aus dem Kreis der vollamtiichern

Professoren (nicht "des Senats') der Universitat zu wahlen

ist.

Das Antrags- und Begutachtungsrecht der Universitat igt

pereits gesetzlich geregelit. Daher ist die Wendung "wird” in

§ 7 Abs. 4 durch "ist” zu ersetzern.



2. Weitere Punkre

Wir aussern uns im folgenden nur zu Revisionsvorschlassn,

die fiur die Universitit von Bedeutung sind.

a) Verkirzung des Instanzenzuges (§ 3)

Der bisherige Instanzenzug {ir Rekurse gegen Entscheide der
Universitdt zuerst an die Hochschulkommission, dann an den
Erziehungsrat und von dort an den Regierungsrat hat sich im
Hinblick auf die bestehenden organisateorischen Verflech-
tungen als zeitaufwendiger Leerlauf erwiesen. Durch das
vorgesehene Wegfallen degs Regierungsrates als Rechtsmittel-
instanz erfahrt der Rechtsschutz keine Schmilerung. Nicht
unproblematisch 1st weiterhin - wegen der starken institu-
tionelien Ueberschneidungen - , dass der Erziehungsrat als
Rekursinstanz fur Entschelide der Hochschulkommission vorge-
sehaen wird. Die Einrichtung einer verwaltungsunabhangigen
Rekurskommission fir Fragen des Erzishungswesens ware zu

aeryagen, ebenso die Moglichkelt, fir gewisse Entscheids, di

=
(0

den Einzelnen in schwerer Weise betreffen und die einer
richterlichen Ueberprufung zuganglicn sind (z.B. Relegation
von Studierenden) den Beschwerdewsg an das Verwaltungsge-

richt zu Gfifnen.

Wie unbefriedigend die gesetzestechnische Konzeption der
Unterrichtsgesetzgebung ist, zeigt ilUbrigens gerade dieser §
3. Nach der Regelung von Zusammensetzung und Wahl des Er-
ziehungsrates im § 2 wird als einzige Kompetenz des EBrzie-
hungsrates die Funktion als Rechtsmittelinstanz aufgefilhrt.
Viel wichtigere aAufgaben des Erziehungsrates missen im UG

&
und im ebenfalls aus dem letzten Jabrhundert stammenden Ge-

setz betreffend die Urganisantion und Seschaftsordnung des
u

Recgisrungsrates und seinser Direktionsen gesucht werden.

by Studienbaeinriage oMy 18 1L

}-

Tonen die

o
+t
o

goesetzliche Grundlags, um nichn

q

nury Sochvelzern. sondern auch Auslianderny mit Niederlsa

8
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bewilligung und Fltchtlingen aus ordentlichen Krediten Sti-

pendien auszurichten. Dieser Vorschlag ist begrissenswert.

§ 19 Abs. 2 Satz 2 ist unbeheolfen formuliert. D

= W
(T
1}

sollte die an Regierungsrat und Erziehungsrat de
Rechtsetzungshefugnisse genau voneinander abgrenzen und
nicht den Regierungsrat anweisen, dem Erziehungsrat zum
Erlass eines Reglementes zu srmidchtisgen, dessen Innalt

exenplifikativ ("insbesondere') umschrieben wird.

c) Aus- und Weiterbildung (8§ 21 ff.)

Wir gehen davon aus, dass auf Grund dieser Normen zusSatz-
liche staatliche Mittel auch der Universitat zugute kommen
kénnen, z.B. wenn das Angebot an Weiterbildungs-Veranstal-

tungen erhdht wird.

d) Immetrikulationsvoraussetzungen (§ 140 rev. UG)

Die Immatrikulationsveraussetzungenh sind im Gesetz flexibler
zu normieren. Das volliendete 18. Altersiahr muss nicht aus-
dricklich erwahnt werden. Es ist Ubertrieben, sinen "ein-
wandfreien Leumund’” gzu verlangen; das wirde bedeuten, dass
jemand. der wegen einer Uebpertretung bestraft wurde, nicht
immatrikuliert werden konnte. In gewissen 3tudienrichtunzen
genligt es, wenn fremdsprachige Bewerber den Nachweis genu-
gender Deutschkenntnisse erst im Verlaufe des Studiums und

nicht schon vor dessen Beginn beibringen.

e) Studienzeitreselung (§ 141 rev. UG)

Durch § 141 wirde die gesetzliche Grundlage geschaffen, um
die vom Bundesgericht - mangels einer solchen Grundlage -
sls rechtswidrig qualiifizierte Studienzeltregelung legal

einzufihren. Die Universitat hat grundsatzliche Bedenken

gegen Studienzeitregelungen. Sie betracnhtet einen Ausbau der
Studienfachheratung in Verbindung mit einer besseren Be-
treuung der Studienanfanger als viel tauglichere Mittel. um

v a i
ein ordnungsgemdsses Studium zu gewashrleisten. Wir verwslsen
diespezigliich auf die Eingabe des Zenat s
Erziehungsdirektion vom 3. Juni 1987. Die 35

t
lung verstarkt die Tendenz vieler Studierendsr. sich auf den



Besuch der fur die Prifungen notwendigen Lehrveranstaltun-
gen zu beschranken und nicht andere Vorlesungen zu besu-
chen, um nicht das Risiko einer Usberschreitung der zulias-
sigen Studiendauer einzugehen. Zudem benachteiligt sie Stu-
dierende, die berufsbegleitend studieren, sowlie Studentin-
nen mit kleinen Kindern. Der mit der Kontrolle der Einhal-
tung von Studienzeitregelungen verbundene personelle und
administrative Aufwand steht in keinem Verhidlinis zum wirt-
schaftlichen Nutzen: Wahrend der Zeit, an der an der Univer-
sitdt eine Studienzeitregelung galt, wurde nur ein Studie-
render gegen seinen Willen wegen Ueberschreitung der zu-
lassigen Studiendauer weggewiesen. 3chliesslich ist zu be-
ricksichtlgen, dass Langzeitstudenten die Infrastruktur der
Universitidt im allgemeinen nur wenig belasten. auf jeden
Fall sollte die Einfihrung der Studiendauer nur auf Anirag
der Universitidt, und zwar des Senates, moglich sein. Abs. 2

Ware in diesem Sinne zu andern.

£} Kompetenzen Erziehunegsrat/Erziehungsdirektion (88 33 ff.

rev. Gesetz betreffend die Organisaticon und Geschaftsfidh-

rung des Regierungsrateszs und seiner Direktionen)

'

In § 33 Ziff. 7 muss es heissen: an Dozenten der Universi-

tat" (nicht ""'der Hochschule'').

In der Aufzahlung des § 34 fehlt die Erteilung der Lehrbe-
fugnis an Privatdozenten. Zwar sileht § 78 der Universitats-
ordnung vor, dass die Erziehungsdirektion im Einvernehmen
mit dem Erziehunsgsrat Uber die Erteilung der venia legendil
entscheidet. Doch kdnnte diese Vorscnrift jederzeit durch
den Resgilerungsrat geandert werden. Die Zustandigkeltl des

Erziehungsrates sollte im Gesetz verankert sein.

£) Unberechtiges Fuhren und Verleihen von Titsln (&8 1Za rev.

Kantonalies Ztraf- und Vollzugssgesetnz)

Dazs das unberechtigte Fuhren und vVerleihen von akademi-
schen Titeln neu als Uebertretungstatibestand mit Strafe

bedroht ist. erscheint & begrigsenswert. 5§ 12a Abs. 2 ist

&
allerdings ungldcklicn formuliert, well &r bel wortlicher

Auslegung zum Ergebnis fihren kinnte, die Verleihung des
~h

e akademische

ot
Jt
"

Ehrendoktortitels an Personen chne 2igen



Ausbildung sei strafiar. Folgende Formulierung dirfte ge-

nigen: '"Wer, ohne dazu berechtigt zu sein, einen akademi-
schen Titel fihrt oder verleint, wird mit Haft oder mit

Busse bestraft'.

Fiir die Arbeitsgruppe:

Prof. W. Haller



Assistententenvereinigung an
der Universitdat Zirich (VAUZ)

Stellungnahme der Vereinigung der Assistenten an der Universiat Ziirich (VAUZ)
im Vernehmlassungsverfahren zum Gesetz iiber die Organisation des Unterrichts-

wesens
1. Wiinschbarkeit einer gesetzlichen Neuregelung

Eine Neuordnung der gesetzlichen Grundlage der Universitédt Zirich drangt

sich aus der Sicht der Assistentenschaft zwar auf, der Vorschlag eines Rahmen-
gesetzes (OGU) ohne entsprechende Konzepténderung bzw. Legiferierung auf

der bisherigen Gesetzesstufe (UG) lehnt der Mittelbau aber ab. Nur gerade
wegen der dringlichen Neuorganisation der Synode bzw. der Vertretung der
einzelnen Teile der Lehrerschaft im Erziehungsrat soll ohne Neuanlauf fiir

ein Universititsgesetz keine Komplizierung der gesetzlichen Grundlage der
kantonalen Hochschule in Angriff genommen werden. Die Synode ist als Garant
der Mitwirkung der Lehrerschaft im kantonalen Erziehungswesen in ihrer Or-
ganisationsform zwar iiberholt und die Neukonzeption der Lehrervertretung

in Delegiertenversammlungen mag fiir Volks— und Mittelschule auch einen gewis-
sen Fortschritt der Mitwirkung bedeuten; fiir die Univeritdt ware eine gleich-
geschaltete Neuorganisation aber ein Desaster. Neben Senat trdte nach dem
Vorschlag des Erziehungsrates eine Delegiertenversammlung, die mit der Zeit
neben der Wahl der Lehrervertreter des Erziehungsrates noch weitere Kompeten-
zen bekommen kdnnte: eine solche Doppelspurigkeit muss unter allen Umstédnden

vermieden werden.

Betrachtet man die weiteren Punkte der Vorlage, so fdllt auf, dass erstens
Vorschlidge darin enthalten sind, die nicht unmittelbar mit dem OGU zu tun
haben und zweitens Anliegen, die der Universitdt seit langem am Herzen liegen,
fehlen. Die Studienzeitregelung hat mit der Vorlage eines iibergreifenden
Organisationsgesetzes des Erziehungswesens nichts zu tun; deshalb ist sie

in diesem Paket fehl am Platze. Dagegen ist innerhalb der Universitdt z.DB.

die gesetzliche Grundlage der Berufungsverfahren (Art. 145 UG) umstritten;
eine frithzeitige Orientierung der Universitdt iber die bevorstehende Anderung
des UG wire fiir die Diskussion dieser Regelung fiir die Hochschule von Vorteil

gewesen.

Aus all diesen Criinden lehnt die VAUZ die Vorlage des OGU in vorliegender
Form ab. Folgende Anmerkungen sind deshalb Eventualvorschldge fir den Fall,
dass die Universitdt (Senatsausschuss/Senat) in ihrer Vernehmlassungsantwort
dem Vorhaben OGU grundsidtzlich positiv gegeniiberstehen sollte.

2. Synodalreform

Die vom Erziehungsrat vorgeschlagene Wahldelegiertenversammlung, der die
Universitit aus dem Kreis des Senats Mitglieder (vollamtliche Professoren)
beigesellen soll, stellt im Bereich der Hochschule eine mdgliche Konkurren-—
zierung der bisherigen Strukturen (Senat/Senatsausschuss) dar. Es ist nicht
einzusehen, weshalb die interne Struktur der Universitat wegen der Neuorgani-
sation der Lehrerschaftsvertretung im Erziehungsrat und nicht aus inneren
Criinden der Hochschulstruktur selbst heraus gedndert werden soll.



Die heutige Regelung der Vertretung der Lehrerschaft im Erziehungsrat ist

in vielerlei Hinsicht gut. Die Vertreter sind von der ganzen Lehrerschaft
mandatiert und um Integration bemiht. Der Universitdt wird ihre Sonderrolle
innerhalb des Ziircher Schulwesens zuerkannt, indem der Rektor als Mitglied
des Rates ohne Stimmrecht an den Sitzungen teilnimmt. Diese Vorziige sprechen
eigentlich fiir Variante I, die aber wegen der Nachteile der zusdtzlichen
Delegiertenversammlung keine fiir die Universitét gangbare Losung darstellt.
Ein juristischer Mangel besteht bei Variante I (OGU) zusdtzlich noch darin,
dass kein Modus vorgesehen ist, die Lehrbeauftragten und Privatdozenten als
Lehrer der Universitidt (sie waren bisher in der Synode stimmberechtigt} inner-
halb der neuen Strukturen (Delegiertenversammlung) zu beriicksichtigen.

Variante II besticht durch Klarheit - obwohl auch hier das Problem der Lehr-
beauftragten/Privatdozenten nicht erkannt bzw. nicht geregelt ist. Die Nach-
teile dieser Losung wurden oben als Vorteile der Variante I beschrieben.

Trotzdem ist die VAUZ der Meinung, Variante II stelle die bessere der reali-

sierbaren Losungen dar.

Variante III berilicksichtigt neben den durch die Neuorganisation der Synode
entstehenden Bedingungen auch inneruniversitdre Strukturschwdchen. Die Zeit
fiir eine Reorganisation des Senats scheint aber noch nicht reif, obwohl gerade
im Rahmen des von der VAUZ geforderten Neuanlauf fiir ein Universitédtsgesetz
dieses Problem grundsdtzlich iiberdacht und geldst werden konnte. Grundsdtzlich
ist diese Variante also vorzuziehen. Ein Schnellschuss aus der Hiifte kann

aber keine Losung fiir die strukturellen Probleme der Universitédt sein. Die
Neustrukturierung der universitédren Entscheidungsfindung muss von unten,

von den Instituten und Fakultdten ausgehen.

3. Verkiirzung des Instanzenzuges

FEiner Verkiirzung des Instanzenzuges (Weglassen der Moglichkeit des Weiterzugs
von Rekursen an den Regierungsrat) ist nicht grundsdtzlich zu widersprechen.
Immerhin fragt es sich aber, ob nicht die Rechte der Rekurrenten geschmdlert
werden. Vorteil einer Verkiirzung des Instanzenweges ware die zeitliche Verkiir—
zung des Verfahrens, was fiir Rekurrenten wie fiir die Behdrden von Vorteil
wire. Falls eine Verkiirzung verwirklicht wiirde, miissten die beiden Rekursin-
stanzen personell stdrker entflochten werden (wie dies die Arbeitsgruppe
Haller ebenfalls fordert).

4. Weiter~ und Erwachsenenbildung als staatliche Aufgabe/Privatschulen

Die VAUZ tritt fir eine aktive Rolle des Staates im Bereich der Erwachsenen-
pildung ein. In diesem Sinne sollte die "Kann-Formulierung" in Artikel 21
des OCU in eine "Muss-Formulierung' abgedndert werden. Was im Bereich Er-
wachsenenbildung/Privatschulen im Entwurf des OGU fehlt, ist eine Bestimmung
zur Anerkennung von privaten Hochschulen. Der Staat solite klarstellen, dass
er nicht gewillt ist, Privatuniversitédten als Schulen der Erwachsenenbildung
zu definieren und damit unterstiitzungspflichtig zu werden. Eine Konkurren-
zierung der staatlichen Hochschule durch private sollte durch Gesetz ausge-

schlossen werden.



5. Studienzeitregelung

Die VAUZ stellt sich energisch hinter die von der Gesamtuniversit&dt beschlos-
sene Ablehnung der Studienzeitregelung. Die Argumentation der Arbeitsgruppe
Haller imponiert und wird von der Assistentenschaft unterstiitzt. Zusdtzlich
stellt der Mittelbau zu dieser Frage fest, dass eine solch unsinnige Lésung
einmal mehr vor allem auf Kosten der Assistentinnen und Assistenten ginge:
Verschulung und vermehrte Priifungen lassen das Pflichtenheft des Mittelbaus
weiter anschwellen.

Die Losung des politischen Problems liegt einzig in der Verbesserung der
Studieneingangsphase, in einer Aufstockung des Proseminarienzahl {damit deren
Grésse endlich wieder auf den Boden zuriickkommt) und einer Vermehrung der
Tutorate als Betreuungshilfen fiir Studienanfdnger. Um eine Aufstockung der
Kontingente fir Lehrauftrdge kommt eine sinnvolle Ldsung nicht herum.

6. Kompetenzen Erziehungsrat/Erziehungsdirektion

Die VAUZ erachtet eine klare Kompetenzentrennung als sinnvoll, modchte aber
keinesfalls ein Ausscheidungsverfahren auf Kosten des Erziehungsrates.

7. Desiderata

I. Das OGU als Grundlage des Zircher Schulsystems sollte auch Pflichten im
firanziellen Bereich beinhalten. Angesichts der stetigen Finanzknappheit,

die der Universitdt aus politischen Griinden aufgezwungen wird und diese an
der Erfillung ihrer Aufgaben hindert, muss im neuen OGU die Finanzkompetenz
des Regierungsrates bzw. des Erziehungsdirektors als Pflicht verankert werden:
"Der Regierungsrat stellt der Universitdt zur Erfiillung ihrer Pflichten genii-
gend Geldmittel zur Verfiigung."

2. Artikel 145 des Unterrichtsgesetzes, der die Berufungsverfahren fiir Profes-
suren regelt, ist fiir die Stdnde auch in der Fassung des Jahres 1982 keine
gute Losung. Hier sollte, wenn schon Anderungen grosseren Stils im Schulwesen
im Gange sind, ebenfalls eine Verbesserung angestrebt werden. Z. B. lapidar:
"Die Stidnde wirken bei den Berufungsverfahren mit."

(o b

Zirich, 8.2.1988 Sebastian Brandli
Prasident VAUZ
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EINLADUNG

zur Ausschuss—-Sitzung vom 5. Januar 1988, 18.15 Uhr,

im Hauptgebdude der Universitdt, Zimmer 210

Traktanden

1., Mitteilungen
2. Doktorandenumfrage

3. Resolution: Politische Forderungen betr. Frauen und Hochschule
{(vgl. beiliegende Resolution)

4. Varia

Mit freundlichen Griissen

(6 B do

Sebastian Brindii



ZUR LAGE DER DOKTORANDEN AN DER UNIVERSITAT ZURICH: DIAGNOSE UND THERAPIE.

RESULTATE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN AUS EINER UMFRAGE BE! DEN PROFESSOREN
VYOM HERBST 1986.

1. Zahl der Doktoranden

Ausgehend von einer Zahl von 1740 erfassten Doktoranden und einer Riick-
tTaufquote der Umfrage von 72% diirfte die Gesamtzahl betreuter Doktoranden bej
ungefahr 2500 1iegen. Nun haben sich im Wintersemester 1986/87 insgesamt 3408
Doktoranden eingeschrieben {Selbstdeklaration), was bedeuten wiirde, dass unge-
fahr 25% der Doktoranden keinen "Doktorvater" besitzen und demzdfo]ge in den
Karteien der Professoren nicht mitenthalten sind. Man weiss somit nicht, wie-
viele Doktoranden immatrikuliert aber in keiner Kartei aufgefihrt sind, und
umgekehrt: wieviele von einem "Doktorvater” betreut werden, ohne sich immatri-
kuliert zu haben. Schliesslich besteht eine berechtigte Skepsis gegeniiber der
hohen Zahl von Einschreibungen, weil bei einer durchschnittiichen Doktoranden-
zeit von 3 Jahren und jahrlich 500 Doktoratsabschliissen hdchstens 1500-2000
echte Dissertanden zu erwarten wdren. Sicher gibt es "Doktoranden", die sich
nur um der Privilegien (z.B. Krankenkassenbeitrage etc.) willen immatrikulie-

ren Tiessen,

2. Betreuungsquote

Die Zahl der Doktoranden pro Dozent ergibt einen Quotienten von 7.7. Da-
bei betragt die Streuungsbreite 0-60. Ungefdhr 60% der Doktoranden arbeiten

unter Leitung eines Professors an einem projektgebundenen Thema. Besonders

hoch ist diese Quote bei den Naturwissenschaftern (rund 80%), besonders nied-

rig bei den Juristen (rund 20%).



3. Zeitaufwand fiir das Doktorat

Die mittlere Dauer einer Doktorarbeit betridgt 2,8 Jahre. Einzelwerte
varieren zwischen 0.5 und 10 Jahren; sie sind am hiochsten bei den Theologen,
am niedrigsten bei der klinischen Medizip sowie der Zahn- und Yeteri ndr-
medizin.

4. Bezahlung der Doktoranden

Weniger als die Halfte der Doktoranden erhalten einen Doktorandeniohn
seitens der Universitdt. Diese Bezahlung ist wiederum sehr unterschiedlich.
Ungefahr 500 Doktoranden stehen in einem kantonalen Anstellungsverhdltnis.
Weitere ca. 450 Stellen diirften durch Drittmittel (inki. Nationalfonds) fi-
nanziert sein. Die Zahl der staatlichen Stipendienempfinger ist relativ klein

(26 eingeschriebene Doktoranden).

5. Alter der Doktoranden bei Promotion

Nachfolgend zur Umfrage haben wir eine Untersuchung Uber das Alter der
Doktoranden bei der Promotion in den Jahren 1979-86 durchgefiihrt. Signifikant
sind allerdings nur die Ergebnisse der Jahre 1982-86, und hier sind die Veran-
derungen eher minim. Das Durchschnittsalter der Doktoranden der Universitiat
Zirich betragt 31,7 Jahre fiur den Jahrgang 1986. Da das Durchschnittsalter der
Lizentianden, bzw. Diplomanden 28,5 Jahre betrdgt 1dsst sich daraus eine
durchschnittiiche Doktorandenzeit von 3,2 Jahren errechnen, was ziemlich gut

mit dem Resultat unserer Umfrage iibereinstimmt.

6. Anteil Doktoratsabschliisse an der Gesamtzahl der Studierenden

Die absolute Zahl der Doktorate hat sich in den letzten Jahren nicht
stark verdndert, obwohl die Zahl der Studierenden stark angestiegen ist. Im

Hinblick darauf haben wir die Quote der Doktorate an den verschiedenen Fakul-



tdten, und schiiesslich die Gesamtquote der Universitdt Ziirich, im Vergleich
zu den ibrigen schweizerischen Hochschulen ermittelt. Anteilmdssig ergibt sich
ein deutiicher Riickgang der Doktorate von 4,2% (1972) auf 2,6% (1986). Damit
liegt die Universitat Ziirich ungefdhr im Durchschnitt der schweizerischen
Hochschulen. Der Anteil der Doktorate ist bei den Theologen und bei der Human-
und Veterinarmedizin angestiegen, wahrend er bei den Juristen, Oekonomen, der
Phil. Fakultat I und der Phil, Fakultdt II zuriickgegangen ist. Eine entlasten-
de Rolle spielte die Linfithrung der Diplom- bzw, Lizentiatsabschliisse anfangs

der 70er Jahre.

7. Doktorandenstudium und Elitefdrderung

VYerschiedene Griunde haben dazu gefuhrt, dass bisher eine spezielle Fir-
derung besonders begabter Studierender an der Universitat Zirich kaum mog-
Tich war. Auch in Zukunft wird diese schwierig sein, obwohl sich die Oef-
fentlichkeit mehr als friher mit dieser Frage beschdftigt. Eine Moglichkeit
in dieser Richtung bestande allenfalls auf Niveau der Doktoranden. Ausgehend
davon, dass inskiinftig der sorgfdlitigen Selektion der Doktoranden vermehrte
Aufmerksamkeit geschenkt wird, Tiesse sich eine vermehrte Betreuung bis hin

zur Einfuhrung von formalen Studiengdngen fiir Doktoranden im Sinne der

“Graduate School" angloamerikanischer Universitidten eher verwirklichen.
Zudem sollte den Begabtesten auch der Weg zur Aufnahme an eine der erwdhn-
ten auslandischen Graduate Schools vermehrt gedffnet werden. Damit meine
ich die Moglichkeit, dass Nachwuchsstipendien auch fiir ein Doktorandenstu-

dium im Ausland vergeben werden.



8. Schlussfolgerungen

8.1 Die Zahl der "echten” Doktoranden 1&sst sich auf Grund der Selbstde-
klaration nicht zuverldssig ermitteln. Sie liegt irgendwo zwischen 2000
und 3500. Da die Betreuung und Bewertung der Doktorarbejten einen be-
deutenden Einsatz seitens der Professoren erfordert, wiare es wiinschens-
wert, wenn kiinftig dariiber verldssiichere Daten zur Verfiigung stiinden.
Die Diskrepanz zwischen der hohen Doktorandenzahl und der relativ nied-
rigen Abschlussquote wirft Fragen der Effizienz auf, die nicht nur den
Aufwand des Lehrkérpers, sondern auch den finanziellen Aufwand der

Unijversitdt bis hin zum Stipendienwesen betreffen.

8.2 Die Anzahl der durch die einzelnen Professoren betreuten Doktoranden
ist sehr verschieden. Es gibt Dozenten, die bis zu 60 Dissertationen be-
gleiten, andere nur eine einzige oder keine. Im Mittel haben unsere
Professoren laut Umfrage rund 8 Doktoranden; nach der Zahl der effek-
tiven Abschliusse und der mittieren Dauer einer Doktorarbeit widren es

ungefahr die Hidlfte,

8.3 Die mittliere Dauer der Dissertationen liegt mit rund 3 Jahren im
normalen Rahmen. Dissertationen, die iliber 4-5 Jahre dauern gibt es

aber in grosser Zahl. Hier sollte eine Korrektur miglich sein,

8.4 Das Alter der Promovierten ist mit knapp 32 Jahren entschieden zu
hoch, wenn man bedenkt, dass an Elite-Universitdten des angloamerika-
nischen und skandinavischen Raumes Abschliisse mit 26-27 Jahren die Regel
sind. Die Ueberaiterung ist allerdings weniger dem Zeitaufwand fiir die

Doktorarbeit als dem gesamten Curriculum anzulasten: angefangen mit dem

Zeitpunkt des Eintritts in die Volksschule, der Erwerbung der Maturitadt

bis zur stetig langer werdenden Studienzeit.



8.5 Ueber die wirtschaftliche Lage der Doktoranden besitzen wir z.Zt. so
wenig verldssliche Angaben wie iiber deren Zahl. Sicher ist nur, dass
grosse und z.T. stossende Unterschiede im Anstellungsverhdltnis vorhan-

den sind.

8.6 Die vermehrte Forderung besonders begabter Studierender auf Doktoran-

denstufe konnte einen realisierbaren Weg zur Elitefdrderung bilden.

9. Massnahmen

1. Zum Doktorat scllten nur besonders qualifizierte Kandidaten zugelassen
werden. Die Auswahlkriterien sollten den Fakultdten Uberlassen

bieiben.

2. Es sollte gepriift werden, inwiefern die Immatrikulation der Doktoran-
den obligatorisch erkidrt und durch eine Bestatigung des “Doktorvaters"”

abgesichert werden kdnnte.

3. Es sollte gepriift werden, ob Doktoranden, sofern sie innert 3 Jahren
abschliessen, nur die Hdlfte des Kollegiengeldes bezahlen oder wahrend
eines limitierten Zeitraumes evt. sogar gédnzlich von dieser Abgabe be-
freit werden kénnten. Noch besser wire es, wenn neue Wege zur Finanzie-

rung des Doktorandenstudiums gefunden werden kdénnten.

4. Es sollte geprift werden, ob nicht auch bei den Geisteswissenschaften
vermehrt projektgebundene Drittmittel zur Anstellung von Doktoranden

{z.B. Nationalfonds-Stellen) beantragt werden soliten.

b. Es sollte gepriift werden, ob nicht die Férderung der Doktoranden im
Rahmen von speziellen Lehrgangen {Doktorandenstudium) verstdrkt werden
konnte, evt. in Zusammenarbeit mit anderen schweizerischen Hochschulen

(s. Troisiéme Cycle der Romandie)

Ziirich, 30, Oktober 1987 KA/uf K. Akert



Tabelle 1

DOKTORANDEN AN DER UNIVERSITAT ZURICH

(Dozenten-Umfrage Herbst 1986)
Fekkok ok

Rucklaufgquote 72 %

Fakultat Anzahl Betreute Doktorand % Projekt- Aufwand
bzw. Abteilung Antworten Doktoranden /Dozent  gebundene  pro Diss.
Dissertat. (Jahre)

Geistes-

wissenschaften

Theologie 8 18 2.6 55.5 3.9
Jus. 21 301 14.3 21.3 3.1
Oek. 18 145 0 73.8 3.7
Phil. 1 67 456 6.8 44.8 3.4
Natur-

Wissenschaften

Klinische Medizin 29 148 Nl 78.4 1.5
Theoret. Medizin 31 210 .8 73.8 2.6
Zahnmedizin 6 74 12.3 52.7 2.0
Veterinarmedizin 14 103 7.4 78.5 2.0
Phil. Fak. II 48 285 5.9 81.7 3.1




Tabelle 2

BESOLDUNG DER DOKTORANDEN
(Dozenten-Umfrage Herbst 1986)

hkekkk

Riicklaufquote 72%

Fakultat N KANTONALER NATIONAL- DRITT- UNBE - TOTAL

bzw. Abteilung ETAT % FONBS % MITTEL % ZAHLT %

Geistes-

wissenschaften

Theologie 18 33.3 5.6 22.2 38.9 100

Jus 301 13.3 0.3 6.0 80.4 !

Oek. 145 34.5 1.4 15.2 48.9 !

Phil. I 456 21.5 5.5 5.9 67.1 "

Natur-

Wissenschaften

Klinische Medizin 148 25.7 6. 8.1 59.5 !

Theoret. Medizin 210 23.3 14.3 14.3 48.1 *

Zahnmedizin 74 17.6 0 2.7 79.7 "

Veterindrmedizin 103 33.0 12.6 20.4 34.0 !

Phil., Fak. II 285 46.0 21.8 14.7 17.5 !
1740 26.4% 8.3% 10.2 55.1% 100%




Tabelle 3

BESOLDUNG DER DOKTORANDEN
(Dozenten-Umfrage Herbst 1986)

*kkkk

Ricklaufquote 72%

ED
Fakultat weniger als mehr als NF Dritt- unbezahlt Total
bzw. Abteilung 2/3 2/3 2/3 mittel
Assistentenlohn

Geistes-

wissenschaften

Theologie 0 0 1 4 7 18

Jus. 33 2 1 18 242 301

Oek. 13 5 32 2 22 71 145

Phil. 1 67 6 25 25 27 306 456

Natur-

Wissenschaften

Klinische Medizin 12 13 13 i0 12 88 148

Theoret. Medizin 30 5 14 30 30 101 210

Zahnmedizin 0 0 13 0 2 59 74

Yeterinarmedizin 20 4 10 13 21 35 103

Phil. Fak. II 80 12 39 62 42 50 285
255 47 157 144 178 959 1740
~— _ 2



Tabelle 4

Doktoranden der UNIZ mit kantonalen Studienbeitrdgen

Fakultédt/ immatrikuliert nicht immatrikuliert total
Abteilung

Theol.

Jur. 7 7

Oec. 1 ]

Med. *

Vet.

Phil. 1 18 2 20

Phil. II

UNTZ 26 2 28

* Medizinische (Kurz-) Dissertationen gehdren stipendienrechtlich
zum Diplomstudium und werden nicht speziell erfasst.

HR/29. Juli 1987



Tavelle 5

Universitat Zirich: Doktoranden WS 1986/87

Immatrikulation gemdss Selbstdeklaration Doktoratabschliisse
1.1, 86 bis 31.12.86

Fakultat
Theologen 27 5
Juristen 744 47
Oekonomen 192 11
Humanmediziner 682 225
Zahnmediziner 125 28
Yeterindrmediziner 95 34
Phil I 1097 88
Phil 11 446 55
Total 3408 493

Ziirich, 19.6.87 KA/uf



Tabelle €

Doktoranden im kantonalen Anstellungsverhaltnis

Universitat Zlrich 1985

Resultate: Fakultat/ Eingeschriebene davon im kantonalen

Abteilung Doktoranden Anstellungsverhiltnis
absolut in %
Theologie 17 5 29,4
Recht 621 68 11,0
Wirtschafts- 159 42 26,4

wissenschaft

Humanmedizin 558 98 17,6
davon ED 21 3,8
davon GD (USZ) 77 13,8
Zahnmedizin 89 18 20,2
Veterindrmedizin 71 27 38,0
Phil. Fakultat [ 873 96 13,0
Phil. Fakultat II 398 178 44,7
Total Universitidt 2786 532 19,1

Planungsstab, 25, Médrz 1985 Ke



Tavelle 7

Quotienten : Doktoranden / Professoren
(Stand 31. Dezember 1985)

Quotient
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Tabelle 8

tat Zirich 1972 /1986
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Tabelle 9

Doktorate 1985 in % der Studierenden
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Tabelle 10

Durchschnittsalter der Doktoranden bei Promotion 1979 - 1986
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Durchschnitt Gesamtuniversitidt: 31.7 Jahre
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Verein Feministische Wissenschaft Schweiz
Postfach 272
3000 Bern 6

Resoclution

Am Kongress degs Vereineg Feministische Wissenschaft Schweiz in
Ziirich vom letzten Wochenende (28./29. November 1987)
verabschiedeten die Teilnehmerinnen an der Podiumsdiskussion wvom
Sonntag (29.11.1%87) folgende Resoclution:

Angesichts der massiven Untervertretung von Frauen unter den
Profegsoren (Zirich 8 von 228, zesamtschweizeriesch 2,3 %) und bel
den Studierenden in vielen Fachbereichen fordern wir spezielle
Férderungsmassnahmen, die die Méglichkeiten und Chancen fir Frauen
auf allen Ebenen und in allen Fachbereichen verbessern.
Anzustreben ist ein Anteil wvon 50% Frauen auf allen Ebenen
(Studentinnen, Asgsgistentinnen, Oberassigtentinnen,
Privatdozentinnen und Professorinnenl.

Wichtige Mittel zur Erreichung dieser Zielsetzung sind einerseits
die Zielgquotierung (innerhalb einer bestimmten Zeit muss der
Frauenanteil eine begtimmite Grégse erreichen), und anderselts eine
Frauenférderungsstellen, die iiber Kompetenzen verfigen, die
notigen Magssnahmen durchzusetzen und beil frauvenfeindlichen
Entscheiden und Verhaltensweisen von Universitidtsangehdrigen zu
intervenieren und Sanktionen zu veranlassen. Die Frauenstelle kKann
selber die Initiative erareifen, Ideen zur besseren Fdédrderung von
Frauen entwickeln und Themen fir Lehrauftridge vorschlagen, die an
qualifizierte Akademikerinnen (auch ohne Dissertation oder
Habilitation) vergeben werden.

Auf den verschiedenen Ebenen (Studium, Nachwuchsfdérderung,
Forschungspolitik) ergeben sich noch spezifische Forderungern:
1. Sthudium:

Zur Verbessgerung des Anteils von Frauven in den nooh
mannerdeominierten Fachbereichen und bei den Abschliessenden und

Doktorlerenden aller Fachboerelche missen die Studienbedingsungen
verbeggert werden.
Diw aexpliclite und implizite Diskriminierung von Frauen muss
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Lenvrmittel (2.8, in der Nedizin) muessen aul Sexwlomus Uberprift
und umgearbeitet werden.
- gsexigtische Verhaltensweligen und sprachliche Acusserungen von
Professoren milssen ausgemerzt werden.
- die Vergabe von Stipendien muss eltern— und
zivilstandsunabhingig erfolgen und Ricksicht nehmen auf die
spezifische weibliche Biographie {(Schwangerschaft,
Jiedereingteigerinnen etc.)
- Frauenspezifische Themen milssen im Lehrangebot vertreten sein.
- Die kompetente Betreuung von Arbeiten (Seminar-, Lizentiats- und
Doktorarbelten) mugs gewdhrlelstet sein. Dazu werden auch
Expertinnen, die {(noch) nicht an der Unlversitdt tédtig sind,
beigezogen und finanziell entschidigt.
- Fiir Studentinnen miissen Selbstbehauptungskurse angeboten werden.
- Professoren werden fiir sexistische Verhaltensweisen
sensibilisiert.



2. Nachwuchsfdérderung:

-~ Die Zielquotierung fir Assistenz- und Oberassistenzstellen nuss
in allen Fachbereichen (mit unterschiedlichem Schlissel)
eingesetzt werden.

- Frauenfeindliche Besgtimmungen, z.B. die Altersbegrenzung bel der
Nachwuchsfdrderung durch den Nationalfonds, milssen abgeschafft
werden.

~ Als kompensatorische Massnahme missen zusdtzliche Anstrengungen
unternommen und Stipendien vergeben werden.

- Feministische Forschung muss auch finanziert werden.

3. Forschungspolitik:

- Da iiber die Situation der Frauen an den Universitidten keine
umfassenden Untersuchungen vorliegen, muss eine Erhebung iUber die
realen Verhidlinisse in Auftrag gegeben werden. Daraug werden sich
weitere Massnahmen zur Verbesserung der Situation der
Akademikerinnen ergeben.

- Feministische Forschung muss bei der Vergabe von
Nationalfondsgeldern wie bei den Untersuchungen des
Wissenschaftsrates besger bericksichtigt werden.

Nur eine umfassende Analyge und griffige Massnahmen werden die
immer noch herrgschende Diskriminilierung der Frauen an den
Universititen beendern.



