VAUZ-Arbeitsgruppe fir Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchsiérderung

Kurz-Protokoll der 12. Sitzung vom 26. Oktober 1993

Ort: Bdro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Anwesend: Juan Gomez, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner, Gabriela Scherer, bea
wiggenhauser (ab Nov. '93 fir 6 Monate abwesend).

VAUZ-Umfrage
unizirich und Presse-Echo werden positiv beurteilt.

VAUZ-VPOD: Die Anfrage von R. Fludder wird grundsatzlich positiv beantwortet.
Themen, die auch behandelt werden sollten (neben Sparpolitik):
Verschlechterung der Situation allgemein — Bildungssysteme im Vergleich

- (Statistiken, europ. Hochschulsysteme inbez. zu Position Mittelbau,
Fachhochschulen u.a.)
Gabriela, Andreas, Thomas stellen sich fur Mitarbeit (2 bis 3 Sitzungen) zur
Verfligung.

Umfrage-Nacherhebung bei Wirtschaftswissenschaftlicher Fakultat:
Abklaren, ob Adressen flir Versand in nitzlicher Frist und in n{tzlicher Form
erhaltlich sind. Wenn ja, Nacherhebung durchfiihren (Mit beo).

Eingeben der Daten (nach Auskunft Andreas) kein Problem.

Arbeitsbereiche der universitdren Mittelbaukommission

Vergleich international: Anstellungssicherheit, Perspektiven

Wozu werden Laufbahnstellen gebraucht? (Weiterqualifizierung fur Arbeit
ausserhalb Uni?)

Versand von Unterlagen, die flr Vorbereitung nitzlich sein kdnnten.
Vorsitzung evt. 1 Stunde vor der ersten Kommissionssitzung; Ziel: Diskussion
Schwierigkeiten, Diff. Mittelbau, Austausch allgm. Erfahrungen

Arbeitspapier: Universitarer Lehrkdrper

In dieser Form im Hintergrund bereit halten.
In den Grundziigen starker vom Mittelbau her denken: Welche Funktion innerhalb
der universitaren Lehre niitzt dem Mittelbau (Weiterqualifizierung u.a.)

Die nichste Sitzung findet nach der ersten Sitzung der universitédren
Mittelbaukommission statt (Telefonische Vereinbarung).

Mit herzlichen Grissen

Thomas Hildbrand

7Z oy



YAUZ-Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchsférderung

Ziirich, 5. Oktober 1993

Einladung zur 12. Sitzung: Dienstag, 26. Oktober 1993

Ort: Biiro 250 des Historischen Seminars, Kiinstlergasse 16
Zeit: 12.00 bis ca. 14.00 Uhr

Liebe Kommissionsangehorige -

Unser letzter Sitzungstermin ist leider im letzten Moment aus privaten Griinden geplatzt. Der
bereits mit der Absage angegebene neue Termin, der hoffentlich Euch allen einigermassen
passabel liegt, hat natiirlich seine Tiicken, da das Semester dann bereits wieder angefangen
haben wird. Damit wir aber diesmal wirklich mit unserer Arbeit weiterfahren konnen, schlage
ich vor, dass wir unsere Vorbereitungen fiir die Sitzung vom 26. Oktober bereits im voraus
etwas organisieren.

Inhaltlich sollten wir uns — so mein Vorschlag — mit folgenden Themen befassen, die ich
noch etwas prizisieren mochte:

- Stand der VAUZ-Umfrage (Beilage Einladung 5.10.93)
Von seiten der VPOD Unigruppe (Robert Fludder) wurde der Vorschlag eingebracht, einen
4- bis 10-seitigen Bericht zur Situation des Mittelbaus mit Schlussfolgerungen und For-
derungen zu verfassen. Grundlage dieses Berichts wiire zu weiten Teilen unsere Umfrage
und als thematischer Aufhinger wiirde die kantonale Sparpolitik dienen. Fiir diese Arbeit
sollten sich neben Robert und mir noch zwei Leute aus der VAUZ zur Verfiigung stellen.

- Bildung Uni-Kommission ,,Mittelbau‘, bzw. Uberlegungen zu deren Aufgaben:
Die Kommission setzt sich zusammen: aus jeder Fakultiit je einE VertreterIn der
Professorlnnen bzw. je einE VertreterIn des akadem. Mittelbaus (aus unserer
- Arbeitsgruppe haben sich Juan und Andreas zur Verfiigung gestellt). Die Aufgaben der
Kommission werden ihr grundsitzlich vom Senatsausschuss zugewiesen, doch konnen wir
selbstverstdndlich auch eigene Vorstellungen einschiessen. Matthias Weishaupt formulierte
in seinem Antrag an den Senatsausschuss die kiinftigen Aufgaben der Kommission so:

Vordringliche Aufgaben:

Die Universitdt muss Kenntnis erlangen iiber die unterschiedlichen
Anstellungsbedingungen (Pflichtenhefte, Besoldung), liber die Arbeits-
belastung und Arbeitssituation (Lehre, Forschung, Studienbetreuung,
Arbeitsplatzausstattung) und die Mdglichkeiten zur wissenschaftlichen
Qualifikation bzw. den Berufsaussichten des Mittelbaus an den einzelnen
Fakultiten — wobei innerhalb der Fakultdten zwischen den einzelnen
Instituten, Kliniken und Seminarien wiederum grdssere Unterschiede
anzunehmen sind. Notwendig sind weiter Informationen uber das Verhdltnis
der weiblichen und mdnnlichen Mittelbauangehérigen und iiber die
Fluktuationen auf den einzelnen Stellen. Zentral ist die Abkl&arung,
inwieweit die Verschlechterungen der Arbeitssituation fir den univer-
sitdren Mittelbau in den letzten Jahren angesichts der allgemein gefor-
derten Férderung des akademischen Nachwuchses Raum zur wissenschaft-
lichen Qualifikation offen lassen.



VAUZ-Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik
ind akademische Nachwuchsforderung

(Seite 2)

Ueberlegt Euch bitte:

— ob die genannten Aufgaben unsere Bediirfnisse wirklich abdecken,

— wie die unterschiedlichen Verhéltnisse in den Fakultiten beriicksichtigt werden kénnen,
— welche Wege zur Kldrung der Probleme eingeschlagen werden kénnen und

— welche Bedeutung unserer Umnfrage in diesem Zusammenhang zukommt?

- Differenzierter Lehrkorper (Grundsatzpapierentwurf von Anfang 1993)
Das Anfang 1993 einmal zur Besprechung auf dem Tisch liegende Papier ist bisher im
VAUZ-Vorstand noch nicht besprochen worden, doch diente es Kurt Hanselmann als
Grundlage fiir einen ausfiihrlichen Bericht im uni-ziirich zur Situation der Lehrbeauf-
tragten. In diesem Zusammenhang ist zu erwarten, dass die VAUZ nach Erscheinen des
uni-ziirich direkt auf ihre Vorstellungen hin zum Aufbau des universitidren Lehrkérpers im
allgemeinen und zur Integration der Lehrbeauftragten im besondern angesprochen werden
wird. Aus diesem Grund sollten wir uns mit diesem Konzeptpapier noch einmal
eingehender beschiftigen.
Ueberlegt Euch bitte:
— ob das Papier von uns weiterbearbeitet werden soll,
—ob es in der allgemeinen Tendenz weiterhin vertreten werden kann,
— ob wichtige Elemente noch fehlen und
— welche Aspekte vordringlich weiterbearbeitet werden sollen?

- Varia

Ich hoffe, dass ich Euch mit diesem etwas geéinderten Vorgehen nicht zu viel Arbeit mache.

Mit herzlichen Griissen

Thomas Hildbrand
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Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zurich (VAUZ)

Hauptgebaude 311

Ramistrasse 71

8006 Zdrich

Tel. 01 - 257 24 11

PC 80-52929-2
An alle Mittelbauangehdrigen
der Universitit Ziirich

Ziirich, Ende Juni 1993

Liebe Kollegin, lieber Kollege

In diesem Jahr vollendet die Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitiit
Ziirich (VAUZ) das 25. Jahr ihres Bestehens. Diese 25 Jahre waren geprigt von einer zuneh-
menden Bedeutung des Mittelbaus fiir die universitire Lehre und Forschung. Obwohl die Uni-
versitit heute ohne diese tragende Siule gar nicht mehr funktionieren konnte, verschlechtern
sich gerade in neuester Zeit die Arbeits- und Anstellungsbedingungen fiir uns Mittelbauange-
horige: Beschrinkung des Anstellungsumfangs bei steigender Arbeitsbelastung, teilweise
Nichteinlosung der Versprechungen der Strukturellen Besoldungsrevision, Beschrinkung der
Anstellungsdauer fiir Oberassistentinnen und Oberassistenten, Beforderungsstopp seit Juli
1990, Zunahme von unbezahlten Lehrauftrigen, u. s. w.

Die kalte finanzpolitische Bise, die auch uns ins Gesicht blist, erfordert gerade jetzt eine reprd-
sentative und funktionsfihige Interessenvertretung. Die VAUZ ist die einzige Organisation an
der Universitit Ziirich, dic sich tiber alle Standes-, Fakultdts- und Institutsgrenzen hinweg fiir
eine starke, geeinte und damit emstzunehmende Vertretung des gesamten universitiren Mittel-
baus einsetzt. Wir bitten Dich deshalb, durch Einzahlung des Jahresbeitrags von 30.-- Franken
VAUZ-Mitglied zu bleiben oder zu werden. (Wer den Beitrag fiir 1993 bereits im vergangenen
Winter eingezahlt hat, darf den beiliegenden Einzahlungsschein auch fiir eine Spende verwen-
den...) Bitte vermerke im Mitteilungsfeld auf dem Einzahlungsschein, in welcher Fakultiit und
in welchem Institut bzw. Seminar Du tiitig bist. Im Interesse einer fiir Dich und uns einfacheren
und von seiten der Post kostengiinstigeren Zahlungsweise empfiehlt sich die Uberweisung via
Postcheckkonto oder Bankanweisung.

Um auf einer besseren Wissensbasis argumentieren zu kénnen, bendtigen wir mehr Informatio-
nen iiber das Arbeitsumfeld und die spezifischen Probleme des Mittelbaus. Bitte beachte den
beiliegenden Fragebogen und trage auch durch Deine Antwort dazu bei, dass wir uns wir-
kungsvoll fiir die Anliegen des Mittelbaus einsetzen konnen.

Im Herbst sind einige Aktivitidten im Rahmen des 25-Jahre-Jubildums zu erwarten. So wird ein
UniZiirich-Heft iiber den Mittelbau erscheinen, eine Podiumsveranstaltung und ein Fest (jetzt
erst recht!) werden stattfinden. Genauere Informationen folgen zur gegebenen Zeit.

Mit freundlichen Griissen

;@M '

Hansruedi Schelling
Co-Prisident VAUZ



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitét Zarich (VAUZ)

Hauptgebaude 311

Ramistrasse 71

8006 Zurich

Tel. 01 -257 24 11
An die
Mittelbauangehdrigen
der Universitit Ziirich

Ziirich, Ende Juni 1993
Umfrage zur Lage des Mittelbaus an der Universitiit Ziirich
Liebe Mittelbauangehorige der Universitit

In den letzten Jahren wurde immer wieder deutlich, dass niemand weiss, wie die Situation des
Mittelbaus an der Universitit — rund 2000 Angestellte — aussieht: Wie gross ist unser Anteil an
der Lehre? Wieviel Prozente unserer Arbeitszeit entfallen auf Dienstleistungen? Sind unsere
Aufgaben so gewachsen, dass wir mehrheitlich viel mehr arbeiten als vorgesehen und bezahlt?
Ko6nnen wir uns auf unseren Mittelbaustellen im gewiinschten Umfang weiterqualifizieren
(Diss./Habil.)? Insbesondere schlecht unterrichtet ist man iiber die unterschiedlichen Verhiltnis-
se an den einzelnen Fakultiiten.

Konkrete Antworten auf diese und andere Fragen wollen wir in die universitire Planung der
niichsten Jahre einfliessen lassen, als Eure VertreterInnen in universitiren Gremien, in denen
die Probleme des akademischen Nachwuchses zur Sprache kommen. Moglichkeiten, unsere
Anliegen in laufende Diskussionen einzubringen, gewihren u.a. die Vernehmlassung der Kon-
zeptpapiere des Senatsausschusses zur Reorganisation der Universitit ("Uni 2000") und des
Schweizerischen Wissenschaftsrates zur Entwicklung der Schweizerischen Hochschulen
("Horizont 2000") sowie der Einsitz in die voraussichtlich im Herbst 93 ihre Arbeit aufnehmen-
de Mittelbau-Kommission der Universitit Ziirich.

Um fundiert Auskunft geben zu konnen iiber den Aufgabenbereich, die Probleme und Bediirf-
nisse der Mittelbauangehérigen der Universitit, sind wir auf Informationen von Eurer Seite an-
gewiesen! Ihr erhaltet deshalb in der Beilage einen Fragebogen, den eine von der VAUZ einge-
setzte Arbeitsgruppe unter Riicksprache mit unseren verschiedenen FakultitsvertreterInnen, der
Frauenforderungskommission und dem VPOD ausgearbeitet hat. Damit unsere Ergebnisse
moglichst aussagekriftig sind, bitten wir alle, den Fragebogen auszufiillen und

bis spitestens 6. August 1993
zu retournieren an die:
VAUZ, Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitit Ziirich
Hauptgebiude, 311
Rémistrasse 71
8006 Ziirich
Leider konnen wir kein Antwortcouvert beilegen. Um Euch die Portokosten zu sparen, konnt

Ihr aber die uni-interne Post oder ein pauschalfrankiertes Institutscouvert verwenden. Selbst-
verstindlich behandeln wir Eure Antworten vertraulich und werten sie lediglich statistisch aus.

Mit dlichen Qriissen
/ft (LA i

Hansruedi Schelling und
Matthias Weishaupt

Beilage: Fragebogen



Befragung zur Situation des Mittelbaus an der Universitit Ziirich

Wie lange bist Du schon im akademischen Mittelbau der Uni Ziirich titig? ....... Jahre ... Monate
Wann Liuft Deine jetzige Anstellung aus bzw. wann muss die Anstellung 1993 [ ] 1
verlingert werden? 194 [ ] 2
1995 [ 1 3
1996 [ ] 4
keine begrenzte Anstellung [ ] 5
Bei einer zeitlich begrenzten Anstellung: ja 1 1
Hast Du Aussicht auf eine Verlingerung der Anstellung? nein [ ] 2
Falls Deine Stelle bereits verlangert wurde: Anzahl Wochen  ........
Wieviele Wochen vor Ablauf der Anstellung
wurde die letzte Verlingerung bestitigt? noch keine Verliingerung [ ] 98
Wie lange gedenkst Du insgesamt im akad.
Mittelbau der Uni ¢itig zu bleiben? ... Jahre ... Monate weissnicht [ ] 98
Funktion an der jetzigen Stelle? = ASSISIENYIN...veeeeeieeeneeenenireirerrrnsereeeeans [y 1
(nur eine Nennung) - wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in.................. [1 2
- OberassiSten/iN.......cceeererenerevnseemncrrnianannnses [1 3
- ANAETES.  cieerrereienirerernenreeeeneneesss s [ ] 4
‘Welches ist Deine zuletzt - kein Uni-AbsChlusS...couiiiiiiiiiiiiacrniiniennnins {1 1
erworbene universitire Qualifikation? - Lizenial.........ccccccviinmniimmimnnnnieniie. [1 2
R 070 "< 70 v: | USRS PPPPPs [1 3
- Habilitation......cccoveeenvureieernecnrnrecesrenssonanens [ 1 4
- anderes:  aieeeeecerrrnreee e [ 5
Zu wieviel Prozent bist Du zur Zeit an der Uni (im akad. Mittelbau) angestellt? ........ Prozent
Wer ist Dein Arbeitgeber? « Kanon ..ooeevveveieieienerinrvneees eneeaene Prozent
(zu wievielen Prozentanteilen; O | ST SUOTUU PP Prozent
100 % = aktuelle Anstellung s.0.) - sonstige Drittmittel......cooeeeriniieeenss sua.  Prozent
100%
Wieviele (nicht bezahlte) Ueberstunden/zusétzliche Arbeitsstunden leistest
Du durchschnittlich proMonat? e Stunden
Wenn Ueberstunden: . --Weilesvon meinem Vorgesetzten verlangt wird...... [ 1]
Weshalb leistest Du Ueberstunden? - Fiir meine Diss/Habil.......cccoeiviiiiiiiniinnicnennenn [ ]
{(Mehrfachnennungen moglich) - Weiles zuviel Arbeit gibt......cooviiiiiniiniiiinnininnnn []
- Fiir Lehrveranstaltungen......ccccoeeecieecneieiinincanen ]
- Weil es an meinem Arbeitsplatz iiblich ist.............. [ ]
. Weil ich das Gefiihl habe, zuwenig zu leisten.......... [ 1]
- Fiir die Forschung......cocooveeeeiemnreeniiiinininicsinnene [ ]
- Aus Spass ("wOrKaholic™)....cceoeeuriviniivesinsannincnecs {1
- Fiir administrative TAtigKeiten.....ccovvvrecvrvcrrisnrnnns [ ]
o BNAETES:  ereceeceeescescssesireisrsnsenenesssessntansessenanns [ ]




Wie sieht Dein T#tigkeitsprofil iiber das ganze Jahr gesehen aus? (in Prozent)

- eigene Lehrveranstaltungen ...........c.eevveeneneee.... eeeennsB
- Mitarbeit Lehrveranstaltungen des/r Profs/Prof..... ........ %
- Mitarbeit an Forschungsprojekten ..........ccccocves vvenen. %
- eigene ForschungsStitigkeil......cccccvvvveerceenierinces unenens %
- Studentenfinnen/bereuung........cooveeeveieieninineeins ceeenee %
- Dienstleistungen........ccceuceriirriiuenciieineintinnins evenees %
- administrative Titigkeiten fiir das Institut ........... ........ %
- Arbeiten fiir die Institutsbibliothek...........covveunes  wrveene. %
- Weiterbildungen, Tagungen, Kongresse u......... ........ %o
- Korrekturen von Priifungen, Seminararbeiten usw. ........ %
- andere TAUGKEMEN: .......ccoveiiiiiiieiiicieciiiieeeeee s %
s o Totl e 100%

Fiir welche Titigkeiten wiirdest Du lieber mehr oder

lieber weniger Zeit aufwenden? weniger gut so mehr
gewiinscht gewiinscht
- eigene Lehrveranstaltungen ............cccceceeieieieiiiiininicinnnnnenenens [ ] [ ] [ ]
- Mitarbeit bei Lehrveranstaltungen des/r Profs/Prof. .................. [ 1] [ ] [ ]
- Mitarbeit an Forschungsprojekten ...........cceevvvermecreereieenncennenee [ 1] [ ] [ ]
- eigene ForschungStitigKeil.......ccceeerririvionereieersseneecssnnesonens [ ] [ 1 {1
- Studenten/innen/beEULNG........coeveierererirrrererereterererenrererenones [ ] [ 1 [
- DiensteiStUNEEN . .......ceviveurerrirererrrrerierrerersrerernerosesnerenenssons [ ] [ ] [ ]
- administrative Tatigkeiten fiir das Institut ............ccccoeneneenen.. [ 1] [] [ ]
- Arbeiten fiir die Institutsbibliothek..........cc.ccvvviiiinviiienninnennen. [ ] (] [ ]
- Weiterbildungen, Tagungen, Kongresse u.i..........ccccceeerennnnenn. [ 1] { ] {1
- Korrekturen von Priifungen, Seminararbeiten usw. ................... [ ] [ ] [ ]
- andere THUEKEIIEN:  .....ooviiiiiiiiiiiiiieein v er e ee e eeeeerneeenennes [ ] [ ] [ ]
Hast Du im Sinne, einen der folgenden -  Lizential...........ccccevveeevrieienincereennereennenens [ ] 1
Abschliisse zu erwerben? - DOKIOML ....ccuviiveniiiiiriiererieeereeerrereeenesaans [1 2
(nur die noch nicht erworbenen Ab- - Habilitation...........cccoeeiiiiiiiiiiii e, {1 3
schliisse ankreuzen) '
= ANAETES:  ievveeereereeeer et oo nnenenes [ 1 4
- nein, keinen Abschluss..........cc.ccvveevuennnennne. {1 5
Arbeitest Du zur Zeit an einer Dissertation? - npein..[ ] 1
SER T [ ] 2
Arbeitest Du zur Zeit an einer Habilitation? - npein....[ ] 1
- jAee.. {1 2




i

10.

Kannst Du im Rahmen Deiner Anstellungsdauer an der Uni - JAn [ ]
Deine Diss/Habil beenden? - nein........... [ ]

N =

11. Planst Du eine Hochschulkarriere? - auf keinen Fall........cocceeniiiieenee (1 1
- eher nichl.....ccoecineriniiinciennns [1 2
- eventuell...oiiii [] 3
S = WU UOPUUPRPIPO ['1 4
Wenn keine Hochschul- - geringe Chancen auf Effolg .........cocoviiiienennnnnn. [ ]
karriere geplant ist (auf - finanzielle Griinde......cccoceeernivrrniiinieenncieenn {1
keinen Fall, eher nicht): - liisst sich mit Familie/Kinder nicht vereinbaren...[ ]
Griinde? - erfiille die akademischen Anforderungen nicht......[ ]
(Mehrfachnennungen) - undurchsichtige Habilitationsverfahren.............. [ ]
- erfahre keine konkrete Forderung ...........ccoeevneees {1
- zu hohe Mobilititsanforderungen...........c.cooeeeeee [ ]
- fehlende wissenschaftl. Kontakte .........cocceeenneee 1
- wiss. Karriere ist mit zuviel Stress verbunden..... [ ]
- ANACIE. oeereererremnerrseeeesroeetsnssossasmassamsssssennee {1
Wenn eine Hochschulkarriere s EUL.ceiireieceei e e ans e [1 1
geplant ist (ja oder eventuell): R | (- T-13 . OO UU OO PP {1
Wie gut stehen die Chancen? - schlecht...coooiiiiimiiiinrniencen [ 1 3
Wird Deine Karriereplanung mit Deinem Vorgesetzten besprochen? - jac.... [ 1 1
- nein....[ ] 2
Wirst Du an Deiner Stelle im Hinblick auf - WU OUTE PP [ 1 1
eine zkademische Karriers konkret gefordert? - ja, mit Einschrankungen............[ 1 2
(Bzw. wiirdest Du, wenn gewiinscht, gefordert - eher NelNu..cveeeeiverecninninniriicannees ['] 3
werden?) 175 1) FO OO P POUs [ ] 4
12. Weshalb hast Du Dich fiir eine Anstellung im akademischen Mittelbau entschieden? (Mehrfachnennungen)
- Ich kann meine Qualifikationen fiir eine Tatigkeit ausserhalb der Hochschule verbessern..[ ]
- Ich kann meine Qualifikationen fiir eine Hochschullaufbahn verbessern. .........cocevveenenees [}
- Ich wollte die Entscheidung iiber meine berufliche Zukunft hinausschieben. .................. []
- Die Arbeit hat MiCh INIETESSIEIL. ...evvrnrirrrrecnirmioriiicrrrirrrraseriossiisratersasaasnesseasstaossnss {1
- 1Ich wollte das wiihrend des Studiums Gelernte Vertiefen. ..........uveuvernoiiiinniniinininiain [ 1]
- Man hat mir diese Stelle angebOLEN. .. ..ovviiirreirimiiiiie e [1
- Brauche einen akademischen Abschluss (z.B. Diss) fiir meinen zukinftigen Beruf........... []
o ANBIES. +oevveereueeneeeeneeetaeeanaseeasaarenteaaeanreanariyetaaateesetetttan et rss sttt s anssnar [ ]
13. Bist Du generell mit Deinem Lohn zufrieden? - zufrieden .......ccceevvvnneiinene. 1 1
- unzufrieden.........ccoeeeenenn. {1 2
Bist Du der Meinung, Du wiirdest an einer Stelle - ehermehr........coevueniiiieeee. {1 1
ausserhalb der Uni mit Deinen jetzigen Qualifikationen - etwa gleichviel................. {1 2
eher mehr oder eher weniger verdienen? - cher weniger..........ooeeennee, [1 3
- weissesnicht.................. (1 4




14. Gehst Du aus finanziellen Griinden einer S - VOO RSSO [ ] 1
weiteren Erwerbstitigkeit nach? = DeIM e, [ ]
Wirst Du finanziell unterstiitzt? - ja,vondenEltem...................... [ 1 1
- ja, vom Partner/von der Partnerin.[ ] 2
- ja, von anderer Seite................... [ 1 3
SR (T | | O ST [1 4
15. Wie bist Du zur Zeit lohnmissig eingestuft (Lohnklasse des Kanton Ziirich)
Lohnklasse (Einstufungsklasse EK): EK 15 [ J1
EK 16 []2
EK 17 []3
EK 18 []4
EK 19 [ 15
EK 20 [ 16
EK 21 oder hoher [ 17
Lohnstufe (1 Angabe):
Anlaufstufe (AS) (1,2) [ ] Erfahrungsstufe (ES) (0-8) [ ] Leisungsstufe (LS) (1-6) [ ]
Wurdest Du seit Deiner Anstellung an der Uni bereits einmal beférdert (abgesehen vom allgemeinen
Stufenaufstieg (Dienstalter) und dem Klassenaufstieg durch den Abschluss der Diss/Habil)?
ja ()1
nein [ ]2
16, Mdchtect Du mehr Stellenprozente? S - PP 1 1
SRR - | | SRR [1 2
Oder mochtest Du den Stellenumfang reduzieren? - Ja....c.ocoiivvvriineveenireeceneennnnennn, [ ] 1
SRR 17521 1 RPN [ 1 2
17. Angenommen, der Kanton wire bereit, die Anstellungsbedingungen zu verbessern. Wo wiirdest Du die

Schwerpunkte setzen? Was hat fiir Dich erste und was zweite Prioritit? (je eine Antwort)

1. Prioritidt 2. Prioritiit

- ReallohnverbesSerUng.....ccuuu it e e e ee e e s e e e se e e e e ae e eenaan [ 11
- garantierter TeuerungsausgleiCh .. .....cooiieiiiiiiiiiiiiee et re e ee e [

- Verkiirzung der wochentl. ArbeilSZeil..........ccceivniivvvmeirirerrererreeseeeerereesannens [ 13
SR 1115011 8 S o1 DSOS S [ 14

mehr Sicherheit bei der Anstellung (keine zeitl. Beschrinkung, Kiindigungsschutz)..[ ] 5

anderer SChwerpunkli e e e [ 16

—_—— .

[N VR N W W)
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18. Bist Du von den Sparmassnahmen in den Bereichen Bildung und Forschung betroffen? - ja [ 11
- nein [ ] 2
Wenn Ja: Welche Auswirkungen sind fiir Dich spiirbar? (Mehrfachnennungen moglich)
. zusitzliche Belastung wegen dem Personalstopp...[ ]
- mehr UebersStunden .......coeeeveninirerarasestasesunsens [ ]
- weniger Zeit fir wissenschaftl. Arbeiten wegen
Ueberbelastung in Administration und Lehre........ [
- Kiirzung der Lehrauftrige ..........coooviirmnenceninenne [ 1]
- Abbau von Stellenprozenten........c.ocovvvernncecesenes [ ]
. keine Verlingerung der Anstellung.......c.cccocoeceve. []
- Verschiechterung der Infrastruktur ..........coceveeeeene (1]
- weniger Weiterbildungsmoglichkeiten ................ [ ]
 ANAETES. ieniiniiiineeeiarreera e eiara st aae e [ 1
19. Wie zufrieden bist Du ...... sehr zufrieden unzu-
zyfrieden frieden
- mit dem Arbeitsklima am INSUIUL .....cooemniiiiiiirimmianninienieie [ 1 [ ] []
- mit Deinen BiirordumbchKeiten . ....uevvereecenriinniemmianiceeien {1 1 [ ]
- mitder EDV-AUSSIAUNE .ocovvuniirmtrererresusrmmmanossseistomiene [ ] [ 1] [ ]
- mit Deinen ATDEILSZEIEN .. .cuvueeiuiirerirrnrereuuareaananeninstiaaens [ ] [ ] 1
. mit Deinen inhaltlichen Tatigkeiten. ..ccoconiniiiiiiiens (] [ ] [
- mit den Moglichkeiten, Kinder und Beruf zu kombinieren....... [ 1] [ ] [ 1]
o ANAEICIML  eeeeeeversveserceeeisranssensresse s nanasaa s e nt st e e [ 1] [ ] [ ]

20. Wie beurteilst Du die aktuelle Personalpolitik des Kantons und die Personalpolitik an Deinem Institut? Trifft

einer oder mehrere der folgenden Kritikpunkte zu?
- keine Kritik, bin mit der Personalpolitik Zufrieden .........cccoovieeriniiinniiiennenneenennne [1

Die folgenden Kritikpunkte treffen zu (Mehrfachnennungen):

a) Kanton:

- das Personal muss fiir die schlechte Finanzlage des Kantons herhalten ......ccoeveeeeeennns [ ]
- die Verschlechterung der Arbeitsbedingungen beeintrichtigen die Arbeitsmotivation...[ ]
- zuwenig Transparenz bei der Personalpolitik des Kantons (z.B. strukt. Besrevision) .. [ ]
o ATNIOETES e eeeseeeeseeeeree et e b —reartaeeetbebrh b e e et bt s s te s ts s s sass s e s e sttt e {1

b) Institut:

- zu wenig Transparenz bei der Vergabe der Stellen/Stellenprozente ..........cooevvnenniennes [ ]
. die individuelle Forderung fehlt oder ist unzureichend .........cocceermiiniiimninnenseeee: {1
- die Personalpolitik verschirft die Konkurrenz und vergiftet das Arbeitsklima............. [
e s < T UTTN T U OO P T PO PP L L L L LR L [ ]




21. An welchem Institut bist Du angeStelt?: ......coooomeieeeemeereeeeoeeeeeeeoeeeoeeeeeeoeoeeeeeeeeeeeee e

Welche - Theologische Fakultit (1 1 - Vetenindr-medizin. Fak. (1 5
Fakultit? - Rechtswissenschaftl. Fak. [ ] 2 - Phil. I []1 6
- Wintschaftswiss. Fak. []1 3 - Phil. II [1 7
- Medizinische Fakultit []1 4
Wie gross ist das Institut/Seminar, an dem Du arbeitest? Anzahl Professuren? ............
Wie gross ist der akademische Mittelbau an Deinem Institut? - e, [ ] 1
(Anzahl angestellte Personen) - 23, [1 2
- 35, [ 1 3
- 5-10.............. [] 4
- 10-20............ [1 5
- iiber 20.......... [] 6
Stellenprozente Mittelbau insgesame: Stelien

22. Geschlecht: [ ] weiblich [ ] minnlich

Bist Du der Meinung, dass Du wegen Deines Geschlechts benachteiligt bist?

S e [ 11
S RGN [ ]2
Wenn ja: in welcher der - beider Anstellung .............cccovvveeevecieeeannnn.. [ ]
folgenden Hinsichten? - beim beruflichen Fortkommen......................... [ ]
(Mehrfachnennungen) - wegen der Doppelbelastung (Arbeit/Familie)......[ ]
- bei den Weiterbildungsmoglichkeiten ............... [ ]
S AIKRTES cevvenei e eee e e e e e e ]
23. Welche Lebensform wmifft = VETNCITALEL .veinneeenei e eeeee et e e eeeree s e e e [ 11
auf Dich zu? - nicht verheiratet, lebe mit Partner/in zusammen......[ ] 2
- lebe in einer Wohngemeinschaft .......................... [ 13
- lebebeiden Efern .......coccovveiivieiiviiinieeeeeeeenen, [ 14
- lebealleine.....ccoovverieieiiiiiiiieii e [ 15
Hast Du Kinder? nein [ ] 1 Ja [ ] 2 Anz. ...
24. Jahrgang: 19 ... Nationalitht  .......cocoovvevvirieeeceecicrcees e

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

Wir danken Dir herzlich fiir Deine Mitarbeit !

FB bitte bis 6.8.93 zuriickschicken an: VAUZ, Rimistr. 71, 8006 Ziirich  VAUZ Juni 1993
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Befragung zur Situation des Mittelbaus an der Universitit Zirich

Wie lange bist Du schon im akademischen Mittelbau der Uni Ziirich tag? e Jahre ........ Monate

Wie lange gedenkst Du insgesamt im akad.

Mittelbau der Uni titg zu bleiben? Jahre ........ Monate
Funktion an der jetztigen Stelle? o ASSISEEMU/AM. . eenrueennianranaeermsrmnrsresmursnnnasees [ 1 1
(nur eine Nennung) . wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in....cccoceeennnns 1 2
o OberassiStenU/il. cueeueeeeenrenaseeinrrneeees (1 3
o ATIABTES. cenreneeereneiaeranr e [] 4
o RAMBECH et
Welches ist dic Deine zuletzt o kein Uni-AbSChIUSS..oiimiiieniminneeeieiiieees [ ] 1
erworbene universitire Qualifikation? - LLIZENUAL « o eneneeneaneanrenaesenensnresansnasennnsansns [ ] 2
o DDOKIOTAL « e eeeene e ecmernsn e mesaan s {1 3
 HAabiltalOn v veieeeiiienrren e s [ ] 4
o ANAETES o et e er e {1 5
o RAMUECRT e ee e e
245 wieviel Prozent bist Du zur Zeit an der Uni (im akad. Mittelbau) angestellt? ... Prozent
Welches ist Dein Arbeitgeber? o KANUOM oreen e eeneeereeeeennanareeensnninanssmnneees Prozent
(zu wievielen Prozentanteilen) B N 1 =P Prozent
- sonstige Drittmittel oo e Prozent

Wie sicht Dein Tatigkeitsprofil iber das ganze Jahr gesehen aus?

in
Prozent
- eigene LehrveranStaltungen .oooeeorsnneenmesesseeeees o
. Mitarbeit bei Lehrveranstaltungen des Profs ..o.oo. e %
. Mitarbeit an Forschungsprojekien ..o oeveeeee o
- eigene ForschungsUtigKeil e %
- Sdenten/innen/DCIEULNE c.oereervieianrae s e Yo
. administrative Tatigkeiten fir das Insttut....oooe e %
. Arbeiten for die InsututsbibliotheR s e Do
. Weiterbildungen, Tagungen, Kongresse Rl ..o veeeees e
. Korrekturen von Priffungen, Seminararbeilen usw. ... %
- andere TAUZKEIEN ..oovriorvieriianinnrssnsesinme e ereeees Yo
o TOtAL e 100%




Fiir welche Tatigkeiten wiirdest Du lieber mehr oder lieber weniger Zeit aufwenden?

weniger gut so méhr-
gewiinscht gewiinscht

- eigene Lehrveranstaltungen ........c.cocovvneeieiniinnineeniieneen [ 1 [ 1] L]
- Mitarbeit bei Lehrveranstaltungen des Profs. ..........c..coeeeiin, {1} [ ] { ]
- Mitarbeit an Forschungsprojekten ...........coceeeeieiiiiiininiiinnnne [ ] [ ] [ ]
- eigene ForschungstatigKeit.....oocoovvieiivniiiicniiiiiiniininie {1 [] [ ]
- Studenten/innen/DeEUUNE . ..v o rtee et eeirreeraaeecenneeinannaenneens [ ] [ ] [ ]
- administrative Tatgkeiten fiir das Institut ..............coooeeinienne. [ ] [ 1] []

Arbeiten fiir die Institutsbibliothek......cccoooiiiiiianinnn. [ 1] [} []
- Weiterbildungen, Tagungen, Kongresse Wi, ......cooovveceeinnnnenes [ 1 [ 1] {1
- Korrekturen von Priifungen, Seminararbeiten usw. ................ [ ] [ ] [ ]
- andere TAUZKEIETN «..uiiiiiiiiiicc it er e [ ] [ ] [ ]

Wieviele (nicht bezahlte) Ueberstunden leistest Du durchschnittlich pro Monat? ........ Stunden

Wenn Ueberstunden: - Weil es von meinem Vorgesetzten verlangt wird...... [ ]
Weshalb leistest Du Ueberstunden? - Firmeine Diss/Habil. ..o [ ]
(Mehrfachnennungen méglich) - Weiles zuviel Arbeit gibt........o.ccooo [ ]
- Fir Lehrveranstaltungen...oooooiiiiiniiinianncan, 0
- Weil es an meinem Arbeitsplatz iiblich ist............. [ ]
- Welil ich das Gefiihl habe, zuwenig zu leisten.......... [ ]
- Fiir die ForsChung....ocveeiviiiiiiiiiiieees [ ]
- Aus Spass ("workaholic™)..cooooi [ ]
- Fiir administrative Tatigkeiten.......................... [ 1
Hast Du im Sinne, einen der folgenden - Lizental.......oooioiiiiiniiiin e [ ] 1
Abschliisse zu erwerben? o DOKIOTAL e e [ ] 2
(nur die noch nicht erworbenen Ab- - Habiltation ..o {1 3
schliisse ankreuzen) e AN TSttt e eaans ['] 4
- oonamhbch:
- nein, keinen Abschluss.....coovviiviiiiiinn. 1 3
Arbeitest Du zur Zeit an einer Dissertation? - nein....[ ] 1
- A {1 2
Arbeitest Du zur Zeit an etner Habilitation? - nein....[ ) 1
- JAen.. [ ] 2
Wenn ja: Wievicl Prozent Deiner bezahlten Arbeitsszeir kannst Du dafiir verwenden? ... Prozent
-7 -




Kannst Du im Rahmen Deiner Anstellung an der Uni - nein....[ ] 1,

Deine Diss/Habil beenden? - Ao [ 1 2
Planst Du eine Hochschulkarriere? - auf keinen Fall.....coooeeriniiinnninan. [1 1
- eher nichti.. [1 2
- eventuellii {1 3
. LU [ 1 4
Wenn eine Hochschulkarrere geplant ist Ja oder - UL (1] 1
eventuell) Wie gut stehen die Chancen? o MNASSIZ cereeen e [ ] 1
- SChICCht .o [ 1 1
Wirst Du an Deiner Stelle im Hinblick auf C A [ ] 1
eine akademische Karriere geférdert? - ja, mit Einschrankungen............. {1 2
(bzw. wiirdest Du, wenn gewiinscht, gefdrdert - Cher NEIMeeieiniiiieieeeeeeceieeaean [ 1 3
werden?) e DCIM e {1 4

Weshalb hast Du dich fir eine Anstellung im akademischen Mittelbau entschieden? (Mehrfachnennungen)

[ ] Ich kann meine Qualifikationen fiir eine Taugkeit ausserhalb der Hochschule verbessern.
Pl Ich kann meine Qualifikationen fiir eine Hochschullaufbahn verbessermn.

[ ] Ich wollte die Entscheidung iiber meine berufliche Zukunft herausschieben.

[ ] Die Arbeit hat mich interessiert.

[ ] Ich wollte das wihrend des Studiums gelemte vertiefen.

[ ] Man hat mir diese Stelle angeboten.

Wie gross ist das Institut, an dem Du arbeitest? Anzahl Professuren? ............

Wie gross ist der akademische Mittelbau an Deinem Insttut? S {1 1
(Anzahl angestellie Personen) - 23 (] 2
- 35 {1 3
- 510 [ 4
- 10200 ] 5
- iber 20.......... [ ] &6




Bist Du mit Deinem Lohn zufrieden? o ZUfHedeN e [ ]

. unzufrieden.... o [ ]
Gehst Du aus finanziellen Griinden einer N TR et [ 1
weiteren Erwerbstitigkeit nach? V=311 FUTUU OO PRSPPI [ ]
Moéchtest Du mehr Stellenprozente? < T [

VS 11 PUTOU U UT OO U PRSP PP [ ]
An welchem Institut bist Du angestelit?
(Liste der Institute vorgeben)
Geschlecht: [ ] weiblich [ 1 mannlich Anzahl Kinder: .........
 Jahrgang: 19 ... Nationalitit ...

Wir danken Dir herzlich fur Deine Mitarbeit !




V AUZ-Arbeitsgruppe flir Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchsférderung

Adressen (6.4.1993)

Juan Gomez
Biochemisches Institut
Winterthurerstrasse 190
8057 Ziirich

257 5583

Gabriela Scherer
Deutsches Seminar
Rimistrasse 74/76
8001 Ziirich

2572577

Andreas Ladner
Soziologisches Institut
Rimistrasse 69

8001 Ziirich

257 21 66

Thomas Hildbrand
Historisches Seminar
Kiinstlergasse 16
8006 Ziirich

257 38 52; P: 20102 91

Bea Wiggenhauser
Historisches Seminar
Kiinstlergasse 16
8006 Ziirich

257 38 53




VAUZ-Arbeitsgruppe fur Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchsfdrderung

Kurz-Protokoll der 11. Sitzung vom 25. Mai 1993

Ort: zwischen den Biros 250-256 des Historischen Seminars, Kunstlergasse 16
Zeit: 14.00 bis 15.30 Uhr
Anwesend: Juan Gomes, Andreas Ladner, Gabriela Scherer, bea wiggenhauser

Stellungnahme VAUZ-Vorstand zum Fragebogen:

Gabriela orientiert Gber die letzte VAUZ-Vorstandssitzung, an der tiber den
geplanten Mittelbau-Fragebogen diskutiert worden war. Das weitere Vorgehen

- soll abhéngig davon sein, ob der Senat an seiner Sitzung vom 8. Juni der
Bildung einer Kommission fir Mittelbau zustimmen wird oder nicht.

Diskussion der Ergebniss r Umfrage Uber den Fr. n:

Die Ergebnisse der Umfrage zur Gestaltung des Fragebogens, die unter den
Mitgliedern aller Fakultaten durchgefiihrt wurde, werden referiert und diskutiert.
Die Reaktionen waren liberwiegend positiv und bewegten sich im
orthographisch-interpunktorischen Bereich, wenn auch manchmal kritisiert
wurde, dass die Fragen zu oberfiachlich und damit die Moglichkeiten zu
antworten zu eingeschrankt seien. Eine Kontaktaufnahme mit Mitgliedern der
Frauenférderungskommission hat sich insofern als hilfreich erwiesen, als einige
Fragen auf geschlechterspezifische Probleme hin erweitert werden konnten. Der
VPOD zeigte sich zwar an der Untersuchung interessiert, wollte aber ohne
Zusicherung einer Mitarbeit von VAUZ-Seite keine Aktivitaten entwickeln.

iter rgehen:
Andreas wird die Ergebnisse der Umfrage in den Fragebogen einarbeiten und

eine Uberarbeitete Fassung zu Hander der VAUZ-Vorstandssitzung vom
Dienstag, 15. Juni 1993 bereitstellen.

Néchste Sitzung:
= 2> Mittwoch, 16. Juni von 12.13 bis ca. 14.00 Uhr

Ort: Biiro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16
(Juan bringt eine Eistorte mit.)

Mit herzlichen Grussen

bea wiggenhauser



VAUZ-Arbeitsgruppe fir Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchsiérderung

Protokoll der 10. Sitzung vom 21. April 1993

Ort: Biiro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Anwesend: Thomas Hildbrand, Andreas Ladner, Gabriela Scherer, Bea Wiggenhauser.
~ Abwesend: Juan Gomez.

Diskussion & Entscheide

A) Informationen und Diskussion der Strategischen Planung 94/96-99

« Der vorliegende Planungsbericht gibt beziglich der Rezeption der VAUZ-
Position zu Kritik Anlass.

- Unsere Anliegen fiir eine flexiblere Mittelbaustruktur mit mehr permanenten
Stellen werden von der Universitétsleitung nur im Zusammenhang mit einer
angestrebten Uni-Umstrukturierung (Uni 2000) thematisiert. Es ist fraglich, ob
uns diese Instrumentalisierung gentigen darf.

- Die Fakultatsunterlagen gehen sehr unterschiedlich auf die Stellung und
die Probleme des Mittelbaus und der akad. Nachwuchsférderung ein.

- theo., med. und phil. Il thematisiert Mittelbau und Nachwuchs nicht.

- vet. med.: Assistentinnen nur als Auszubildende wahrgenommen.

- phil. I.: grundséatzlicher Ausbau des Mittelbaus, aber vor allem als
Folgestellen bei neuen Professuren. Nachwuchsférderung nur als
Abléseproblem der Bundesstellen thematisiert.

- rechtswiss.: Starkung des Mittelbaus, vor allem zur Entlastung in den
Ubungen.

- wirtschaftswiss.: Grundsatzliche Diskussion anhand Rekrutierungs-
problem im Mittelbau; angestrebt wird 4 Assi.-+1 Sekr.-Stelle pro
Lehrstuhl!

= Diese unterschiedlichen BedUlrfnisse sollten nicht einfach mit einer
hochschulpolitischen Stellungnahme verwischt, sondern in ihrer Bedeutung
herausgestrichen und diskutiert werden. (Auch im Hinblick auf Uni 2000
Strukturen)

Weiteres Vorgehen

- Bei den Fakultdten wirtschaftswiss., rechtswiss., vet.med., phil | und phil. Il
solite noch einmal nachgestossen werden und im besondern nach den
Uberlegungen zu einem differenzierten Mittelbau gefragt werden (vgl.
Briefentwurf des VAUZ-Préasidiums an Dekane und Fakultaten: Thomas).

« Fiir die Durchsetzung der VAUZ-Vorstellungen solite sich das VAUZ-
Prasidium unbedingt mit der PD-Vereinigung in Verbindung setzen. Die
Interessen scheinen doch ziemlich ahnlich zu sein. (Info von Andreas)

- In Fakultaten, im Senatsausschuss und in der Planungskommission mussen
diese Punkte noch einmal deutlich auf den Tisch.

B) Umfrage bei den universitdren Mittelbauangehérigen (Arbeitsstand)

« Diskussion des Entwurfs von Andreas.

- Die jetzige Struktur wirde einen Vergleich mit einer an der ETH durchge-
flihrten Umfrage gestatten.

- Vom VPOD wurden noch einige Fragen vorgeschlagen.



VAUZ-Arbeitsgruppe tur Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchs{érderung

(Seite 2)

Weiteres Vorgehen

Bis Ende April: Ausarbeitung 2. Fassung Fragebogen (Andreas)

Anfang Mai: Gezielte Anfrage aufgrund des bereinigten Fragebogens
(Andreas) bei einzelnen Fakultdtsvertreterinnen (ber spezielle
Bedurfnisse ihrer Fakultaten und Uber zusatzliche Ideen und
Korrekturen (Gabriela, Juan und Bea)

Information des Vorstandes (11. Mai) und o.k. zum Versand
Uberarbeitung / Endfassung Fragebogen (Andreas)

Juni: Versand Fragebogen/Begleitbrief mit VAUZ-Jahresversand an alle
Mittelbauangehdrigen (VAUZ-Sekretariat)

Mitte Juli/Mitte August: Eingabe der eingetroffenen Fragebogen (Thomas,
Juan, Gabriela u.a.)

August/September: Auswertung der Daten (Andreas)

September u.f.: Weitere politische Arbeit mit den gewonnen Erkenntnissen
(Kommission, Vorstand u.a.)

Organisatorisches:

Abklarung Druck (hellblau), Verpackung und Termine (Thomas bei Bea
Obrist)

Begleitbrief (Thomas)

C) Diskussion des Grundsatzpapiers "Differenzierter Lehrkérper™

+ Das Papier wird im wesentlichen begrisst. Einige sprachliche Korrekturen.
* Die Daten sollten wenn immer méglich durch Nachfrage bei Uni und
Finanzdirektion ergénzt werden.

» Das Problem, dass nicht Nachwuchsférderung und Lehrkontinutitat
gegeneinander ausgespielt werden soll, muss explizit formuliert werden.

+ Aktualisierung des Papiers durch Thomas (mdéglichst bald).

Zurich, 27.4.1993

Mit herziichen Griissen

Thomas Hildbrand

T Lo e 4

Néchste Sitzung

= = Dienstag, 25. Mai 1993 von 14.00 bis ca. 16.00 Uhr
Ort: Bliro 250 des Historischen Seminars, Kiinstlergasse 16




VAUZ-Arbeitsgruppe flr Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchsférderung

Protokoll der 9. Sitzung vom 23. Marz 1993

Ont: Bliro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Anwesend: Juan Gomez, Gabriela Scherer, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner.
Abwesend: Bea Wiggenhauser entschuldigt.

Mutationen:

Ulla verldsst Kommission, Universitat, Zirich, Schweiz und Europa.

Neu hinzugekommen ist: Gabriela Scherer, Deutsches Seminar, R&mistrasse
74/76, 8001 Zirich, 01/257 25 77

Diskussion & Entscheide

A) Informationen und Diskussion der Sparmassnahmen im Lehrauftrags-
bereich

» Die verschiedenen Meldungen in den Zeitungen (2./19. Méarz 1993)
werden zur Kenntnis genommen. Es stellt sich die Frage, ob hier nicht die
Gelegenheit verpasst wurde, unsere grundsatzlicheren Uberlegungen zu
einem differenzierten universitdren Mittelbau einzubringen?

+ Ausserdem bedarf es einer offensiven Strategie, um in den zu
erwartetenden Diskussionen um die kiinftige Stellung des Mittelbaus in der
universitdren Lehre von allem Beginn an einen koharenten und
vorausschauenden Standpunkt einnehmen zu kénnen. Ein solcher kénnte in
Richtung einer "Differenzierung des universitdren Lehrpersonals" gedacht
werden. Thomas legt der Kommission (vgl. Beilage) und dem VAUZ-
Vorstand im April erste Uberlegungen vor.

+ Weitere Medienkontakte werden im Moment als wenig ergiebig erachtet.
Nachstmdgliche Anknipfungspunkte fir ausfuhrlichere Stellungnahmen
kénnten sein: Dies Academicus und VAUZ-25-Jahr-Jubildum.

B) Erhebung bei den universitdren Mittelbauangehdérigen

« Obwohl der VAUZ-Vorstand eher abwartend auf einen entsprechenden

Vorschlag unsererseits reagiert hat, soll nun die Umfrage konkret ange-

gangen werden. (Auch im Hinblick auf eine mdglicherweise zustande-

kommende universitare Mittelbaukommission.)

Vorgehen:

Marz: Ausarbeitung 1. Fassung Fragebogen (Andreas)

April/Mai: Uberarbeitung und Endfassung Fragebogen (Vorstand, Kommis-
sion, alle Fakultatsvertreterinnen, Thomas, Gabriela)

Juni: Versand Fragebogen/Begleitbrief mit VAUZ-Jahresversand an alle
Mittelbauangehdrigen (VAUZ-Sekretariat)
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Mitte Juli/Mitte August: Eingabe der eingetroffenen Fragebogen (Thomas,
Juan, Gabriela u.a.)

August/September: Auswertung der Daten (Andreas)

September u.f.: Weitere politische Arbeit mit den gewonnen Erkenntnissen
(Kommission, Vorstand u.a.)

C) Diverses

+ Planung 94/96-99: Entsprechend dem bescheidenen Echo auf unsere
verschiedenen Vorstdsse, missen wir uns wohl mit kleinen Anderungen im
konkreten Bereich der Textredaktion begnidgen. Weiterhin ist an jedem
maoglichen Ort flr unser Modell Werbung zu machen.

Zirich, 23.3.1993

Mit herzlichen Grissen

Thomas Hildbrand

Sl Aol s

Né&chste Sitzung

<> >  Mittwoch, 21. April 1993 von 12.00 bis ca. 14.00 Uhr
Ort: Bliro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16
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Andreas Ladner Thomas Hildbrand
Soziologisches Institut Historisches Seminar
Rimistrasse 69 Kiinstlergasse 16
8001 Ziirich 8006 Ziirich

257 21 66 257 38 52

Ziirich, 18. Februar 1993

An die

Delegierten der

Assistierenden in den

Fakultiten der Universitit Ziirich

Betrifft: Stand und Gang der Universitits-Planung

Liebe Kolleginnen und Kollegen

Vor gut einem halben Jahr haben wir im VAUZ-Vorstand ein Grundsatzpapier zur
Forderung des universitiren Mittelbaus bzw. zur verstirkten Schaffung von Stellen
fiir wissenschaftliche MitarbeiterInnen diskutiert und verabschiedet. Dieses Papier
entstand im Hinblick auf die vom Bund initiierte Planungsperiode 94/96-99, die nun
in ihre entscheidende Schlussphase tritt. Da diese Planung — wie zu erwarten war —
nun auch von den kantonalen Behorden als Entscheidungsgrundlage libernommen
werden soll, kommt ihr ausgesprochen grosse Bedeutung zu.

Was die Vorstellungen der VAUZ zur Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses und des universitdren Mittelbaus betrifft, so gilt es zum jetzigen Zeitpunkt,
koordiniert die Beriicksichtigung unserer Anliegen in den Planungen der einzelnen
Fakultiten zu iberpriifen und wo nétig unsere Vorstellung noch einmal vorzu-
bringen. Hierbei sind vor allem die Delegierten in den einzelnen Fakultdten
angesprochen. Erst in einer nichsten allerdings schon bald stattfindenden Runde
werden dann die Fakultdtsplanungen in der universitiren Planungskommission (in
der wir auch mit drei Assistenten vertreten sind) zu einer umfassenden
Universitdtsplanung zusammengefasst.
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Um nun die Beriicksichtigung unserer Anliegen méglichst koordiniert und effizient
einbringen zu kénnen, méchten wir Euch um eine kurze Riickmeldung iiber den Stand
der Planung in Euren Fakultiten bitten. Insbesondere wiren wir froh, wenn Ihr zu
folgenden Punkten kurz Stellung nehmen kénntet:

a) Wie wird in der Planung 94/96-99 die Verwirklichung von Stellenforderungen im
Bereich des universitiren Mittelbaus aus der letzten Planung 90-95 behandelt?

b) Wird der Nachholbedarf im Bereich des universitidren Mittelbaus den fakultiren
Bediirfnissen gemiiss genligend betont?

¢) Wieviele Folgestellen (mind. 1) sind bei der Schaffung von neuen Lehrstiihlen
vorgesehen?

d) Ist eine verstirkte Differenzierung des Mittelbaus (im Sinne der verstirkten
Schaffung von Stellen fiir wissenschaftliche MitarbeiterInnen) vorgesehen?

¢) Wie sieht die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im einzelnen aus?

f) Andere Bemerkungen

Bitte setzt Euch bis Mitte Mérz mit einer der oben angegebenen Kontaktperson
schriftlich oder telefonisch in Verbindung. Ausserdem mdchten wir Euch herzlich zu
unserer ndchsten Sitzung am Dienstag, 23. Mirz 1993 um 12.00 bis ca. 14.00 Uhr im
Biiro 250 am Historischen Seminar, Kiinstlergasse 16 einladen. Dies wiire sicherlich
der idealste Rahmen zur Diskussion Eurer Erfahrungen und unseres weiteren
Vorgehens.

Wir danken Euch fiir Eure Arbeit und wiinschen Euch schone und erholsame

vorlesungsfreie Wochen.

Fiir die Kommission
Thomas Hildbrand

%M—"" % ’/“ZA"'/

i



VAUZ-Arbeitsgruppe fur Mittelbaupolitik
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Protokoll der 8. Sitzung vom 16. Dezember 1992

Ort: Biro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Anwesend: Juan Gomez, Ulla Gunther, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner.

Abwesend: Fredi Metiler entschuldigt und wegen Weggang von der Uni auf Beginn 1993
aus der Kommission ausgetreten. Bea Wiggenhauser entschuldigt.

Thomas berichtet von ersten Reaktionen aus der Uni-Leitung auf unser
Grundsatzpapier: Es zeichnet sich die Maglichkeit ab, dass die Aufgaben
einer Assi-Kommission auf Uni-Ebene zu umschreiben sind. Vielleicht misste
dann die Arbeit unserer Kommission verstarkt in den VAUZ-Vorstand
eingebracht werden, evi. sogar ganz vom Vorstand ibernommen werden.

Andreas berichtet von seinen zu verschiedenen Print-Medien geknupften
Kontakten, die zu einem spaterem Zeitpunkt von Bedeutung sein kénnten.

Diskussion

A) Grundsétzliche Problembereiche

Problembereiche mit dem grdssten Losungsdruck werden andiskutiert:

. Bereitstellen von Informationen tber die Lohnstrukturen im universitaren
Mittelbau © Erarbeiten einer Ubersicht {iber Status quo, insb. im Bereich
Pool- und Drittmittel und im Bereich der Anstellungsbedingungen (Dauer,
Teilzeit usw.)

. Uberpriifung und Information im Bereich der Mitbestimmungsmdéglich-
keiten auf Instituts-, Seminar- und Klinikebene

. Bei der Zusammensetzung der Kommission (Uniebene) misste der Mittelbau
mit je einer/einem Vertreterin aus jeder Fakultat beriicksichtigt werden

B) Férderung des universitdren Mittelbaus

Wo sind in néchster Zeit Mdoglichkeiten absehbar, bei denen wir die konkrete

Férderung des akademischen Mittelbaus (vgl. Grundsatzpapier) einfordern

kénnten?

. Planung 94/96-99: Vermutlich miissen wir hier unsere Vorstellungen in
Form von Kritik an nicht erfiiliten Forderungen vorbringen: Im Gegenzug
sollten konkrete Vorschlage von Rektor und Fakultaten verlangt werden.

C) Statistische und soziologische Erhebung bei den universitaren
Mittelbauangehdrigen

Ausserdem sollte abgeklart werden, in welchem Umfang und mit welchen
Zielen eine Umfrage zur aktuellen Situation des Mittelabaus an der Uni
Ziirich durchgefiinrt werden kann. Eine solche ware insb. zur besseren
Untermauerung konkreter Kritik und Forderung nétig (Vgl. konkreter Ruckhalt
fiir Kommissionsarbeit).

Vorschlag von Andreas: Was kann mit Fr. 20'000.- gemacht werden, und ist
die Uni bereit, eine solche Summe zur Verfiigung zu stellen?
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Resultate

* Die Kommission arbeitet weiter.

* Fir die n&chste VAUZ-Vorstandssitzung (5. 1.93) und die nachste
Kommissionssitzung (27.1.93) sollten die Planungsentwiirfe aus samtlichen
Fakuitaten Zzusammengetragen werden, damit sie auf unsere Forderungen
hin Gberpriift und entsprechende Reaktionen eingeleitet werden kénnen.
(Thomas, Matthias, Hansruedi)

* Die Lancierung einer Umfrage zur Mittelbausituation sollte ernsthaft und
moglichst schnell abgeklart werden, (VAUZ-Vorstand)

Zirich, 29.12.1992

Mit herzlichen Grissen

Thomas Hildbrand

T brpos B s

Nédchste Sitzung

= Mittwoch, 27. Januar 1993 von 12.00 bis ca. 14.00 Uhr
Ort: Biro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16
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Kurz-Protokoll

der 6. Sitzung vom 29. September und der 7. Sitzung vom
21. Oktober 1992

Ort: Buro 250 des Historischen Seminars, Kiinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Anwesend: Juan Gomez (29.9.), Ulla Giinther, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner,
Fredi Mettler (29.9.), Bea Wiggenhauser (29.9.)

Inhalt der Sitzungen: Diskussion von verschiedenen Mdglichkeiten, mit
denen wir unsere Mittelbaukonzeption einem breiteren Publikum
vorstellen kdénnten.

« Andreas berichtet: In einem Bericht zur Situation der Hochschulen in
der Schweiz kommt der Schweizerische Wissenschaftsrat zum
Schiuss, dass der Mittelbau der Hochschulen unbedingt gezielt und
langfristig zu férdern sei, insb. seien auch permanente Stellen zu
schaffen. (Wiedergabe frei nach Thomas Hildbrand)

« Andreas hat einen Brief im Entwurf vorbereitet, der von den beiden
VAUZ-Prasidenten ausgestaltet und unterschrieben an den Uni-
Rektor geschrieben werden soll. (Erledigung bis Anfang November
'92). Darin wird H.H. Schmid lber die Vorsteiiungen der VAUZ
betreffend der vordringlichsten Ziele der Mittelbauforderung
informiert.

. Ausserdem hat und wird Andreas die Bereitschaft der verschiedenen
Print-Medien bezlglich einer Beriicksichtigung eines Artikels aus
unserer Feder abklaren.

- Tagi: Nach Info von Marlies Strech ware eine Eingliederung in die
allgemeine Situation an der Uni nétig; Aufhanger sehr wichtig.

- NZZ: Abdruck im 'Inland'-Teil innerhalb Problematisierung von
Bildung und Finanzen. (Kontakt mit Wehrli erfolgt)

- Unizirich: Sicherlich maglich und sinnvoll. Eventuell gerade im
Umfeld der VAUZ-Mitgliederversammiung (2. Dezember) einen
kurzen Flash plazieren.

N&chste Sitzung:

= o Dienstag, 25. November 1992 von 12.00 bis ca. 14.00 Uhr
Ort: Biro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16

Mit herzlichen Grissen

ﬂ %7,}5/ Thomas Hildbrand

Zurich, 26.10.1992




Grundsatzpapier des VAUZ-Vorstandes
zur Starkung und Foérderung des Mittelbaus an der
Universitat Ziirich (Ende Oktober 1992)

Ein Ausbau und eine qualitative Aufwertung des Mittelbaus an der Universitat
Ziirich scheint uns im jetzigen Zeitpunkt besonders angezeigt. Finanzielle und
personelle Engpésse fihren zu drohenden Abstrichen in Ausbildung, Lehre
und Forschung. Eine Erweiterung des Mittelbaus diirfte sich als kostenglin-
stigere und politisch leichter zu realisierende Variante erweisen als die
Schaffung ausreichender Professuren. Gleichzeitig wird damit auch die
Forderung nach einer breiten Férderung des akademischen Nachwuchses
erfallt.

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als besonders dringend erachtet die VAUZ in einem ersten Schritt die gross-
zugige Schaffung von permanenten Stellen (wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter) im Mittelbaubereich (vgl. dazu auch Entwick-
lungsplan der Universitat Zirich 1990-95, S. 63/64 und S. 257).

Die Anstellung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt
langerfristig (permanent) und wird als BVO-Arbeitsstelle entsprechend
entldhnt (hGhere Ansétze als Assistenzstellen). Die Stellen sind nicht beliebig
aufteilbar (Minimum 50%).

Die Anstellung umfasst einen konkreten Aufgabenbereich, indem der
Stelleninhaberin / dem Stelleninhaber weitgehende Kompetenzen und
Eigenverantwortung zukommen. Verantwortlich fiir Anstellung und Stellen-
profil sind im allgemeinen die Institute.

Aufgabenbereiche:

Wissenschaftliche Mitarbeitsstellen wirken sich vor allem in denjenigen Auf-
gabenbereichen vorteilhaft aus, in denen aus einer grésseren Kontinuitat
Vorteile erwachsen. Diese kdnnen in den Bereich der Lehre, der Forschung
sowie in den Bereich "Administration" fallen.

Im Bereich der Lehre (Vorlesungen zu Schwerpunktsthemen, Grund-
studium, Proseminarien) erflllen wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und



Mitarbeiter aufgrund ihrer grosseren Erfahrung hdhere Anspriiche. Sie er-
setzen bzw. entlasten Assistierende, flur welche Vorbereitung und
Durchfuhrung von einfihrenden Lehrveranstaltungen héufig eine einmalige
und zeitaufwendige Arbeit ist. Sie garantieren zudem eine kontinuierliche
Betreuung der Studierenden und entlasten damit die Professorinnen und
Professoren, so dass sich diese wieder verstérkt der Forschung und ihren
Vorlesungen widmen konnen.

im Bereich der Forschung iibernehmen sie die Verantwortung far langer-
fristige Projekte. Wahrend Professorinnen ein breiteres Gebiet abdecken
miissen, sind wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf be-
stimmte Forschungsgebiete spezialisiert. Durch ihre langerfristige Perspektive
kommt es vermehrt zur Bildung von Forschungsschwerpunkten. In ihren
Fachgebieten sind sie far einen starkern Oeffentlichkeitsbezug verantwortlich
und leisten aktive Informationsarbeit (Auskunftsstellen). Ebenso kommt ihnen
die Aufgabe zu, Forschungsgelder zu organisieren. Die daraus resultierende
Herausbildung spezifischer Forschungsstellen fordert nicht nur das Prestige
eines Instituts/der Universitat, sondern kommt auch einem nachweisbaren
gffentlichen Bedlrfnis nach Wissen und wissenschaftlichen Erklarungen
entgegen.

im Bereich der Administration sind ebenso vielfach Vorteile denkbar. Bei
wissenschatftlichen Institutsangestellten sammelt sich mit der Zeit ein Er-
fahrungswissen an, welches Kontinuitat und Verbindlichkeit ermoglicht.
Entlastet wiirden vor allem Instituts- und Projektleitungen.




Entwurf fiir die Vorstandssitzung vom 8. Sept. 1992
Stirkung und Forderung des Mittelbaus an der Universitét Ziirich

Ein Ausbau und eine qualitative Aufwertung des Mittelbaus an der Universitit Ziirich scheint uns
im aktuellen Zeitpunkt besonders an gezeigt. Finanzielle und personelle Engpisse fithren zu
drohenden Abstrichen in Ausbildung, Lehre und Forschung. Eine Erweiterung des Mittelbaus
diirfte sich als kostengiinstigere und politisch leichter zu realisierende Variante erweisen als die
Schaffung ausreichender Professuren. Gleichzeitig wird damit auch die Forderung nach einer

breiten Forderung des akaderaischen Nachwuchses erfiillt.
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als besonders dringend erachtet der VAUZ in einem ersten Schritt die grossziigige Schaffung von
permanenten Stellen (wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) fiir den Mittelbau
(vgl. dazu auch Entwicklungsplan der Universitét Ziirich 1990-1995, S. 63/64 und S. 257).

Die Anstellung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist lingerfristig (permanent)
und wird als vollwertige Arbeitsstelle entsprechend entlohnt (hohere Ansitze als
Assistenzstellen). Die Stellen sind nicht beliebig aufteilbar (Minimum 66%).

Die Anstellung umfasst einen konkreten Aufgabenbereich, indem dem Stelleninhaber/der
Stelleninhaberin weitgehende Kompetenzen und Eigenverantwortung zukommen.
Verantwortlich fiir Anstellung und Stellenprofil sind im allgemeinen die Institute.

Aufgabenbereiche

Wissenschaftliche Mitarbeitsstellen wirken sich vor allem in denjenigen Aufgabenbereichen
vorteilhaft aus, in denen aus einer grosseren Kontinuitit Vorteile erwachsen. Diese
kénnen in den Bereich der Lehre, der Forschung sowie in den Bereich "Administration” fallen.

Im Bereich der Lehre (Vorlesungen zu Schwerpunktsthemen) und der Ausbildung
(Grundstudium, Proseminarien) erfiillen wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aufgrund ihrer grosseren Erfahrung hohere Anspriiche. Sie ersetzen bzw. entlasten Assistierende,
fiir welche Vorbereitung und Durchfiihrung von einfiithrenden Lehrveranstaltungen hiufig eine
einmalige und zeitaufwendige Arbeit ist. Sie garantieren zudem eine kontinuierliche Betreuung der
Studierenden und entlasten damit die Professorinnen und Professoren, so dass sich diese wieder
verstirkt der Forschung und ihren Vorlesungen widmen konnen.

Im Bereich der Forschung iibernechmen sie die Verantwortung fiir langerfristige Projekte.
Wiihrend Professoren ein breiteres Gebiet abdecken miissen, sind wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf bestimmte Forschungsgebiete spezialisiert. Durch ihre
lingerfristige Perspektive kommt es vermehrt zur Bildung von Forschungsschwerpunkten. In
ihren Fachgebieten sind sie fiir einen stirkern Oeffentlichkeitsbezug verantwortlich und leisten
aktive Informationsarbeit (Auskunftsstellen). Ebenso kommt ihnen die Aufgabe zu,
Forschungsgelder zu organisieren. Die daraus resultierende Herausbildung spezifischer
Forschungsstellen fordert nicht nur das Prestige eines Instituts/der Universitit, sondern kommt
auch einem nachweisbaren offentlichen Bediirfnis nach Wissen und wissenschaftlichen
Erkldrungen entgegen.

Im Bereich der Administration sind ebenso vielfach Vorteile denkbar. Bei wissenschaftlichen
Institutsangestellten sammelt sich mit der Zeit ein Erfahrungswissen an, welches Kontinuitét und
Verbindlichkeit ermoglicht. Entlastet wiirde vor allem die Institutsleitung.

25.7.92, VAUZ-Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik




VAUZ-Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik
und akademische Nachwuchsfdrderung

Kurz-Protokoll der 5. Sitzung vom 14. Juli 1992

Ort: Biiro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Anwesend: Ulla Ginther, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner, Hansruedi Schelling
(Hochschulkommission), Matthias Weishaupt (Senatsausschuss), Bea Wiggenhauser

‘Inhalt der Sitzung .

Diskussion der verschiedenen Mdglichkeiten und der politischen, institutionellen
und personellen Grenzen, die fur eine breitere Realisierung des Modells des
differenzierten Mittelbaus relevant sind. (Insbesondere in Gremien, in denen wir
vertreten sind.)

Diskussion .

« Zur Zeit 1autt die fakultdre Planung: Hier missen wir vor allem auch wahrend
diesen Semesterferien aktiv bleiben und Fiisse in zum Teil noch geschlossene
Turen schieben (vgl. VAUZ-Vorstandssitzung im September '92). Nur auf dieser
Pianungsebene kdnnen wir institutsgerecnte Losungen vorschiagen.

. Senatsausschuss: So wie Matthias die Diskussionskultur des SA einschatzt,
kann Gber das Modell vor allem informiert werden; konkrete Antrage muissten von
oben kommen, so dass wir mit unserem Modell kontern konnten. Aktivitaten der
Universitat anregen gelingt kaum, aber Diskussionsrichtung bereits etwas
andiskutieren ist durchaus méglich. = Matthias lanciert im Wintersemester das
Modell zur Diskussion im SA anhand konkreter Ziele (Wissenschattliche und
projektorientierte Mitarbeiter, permanente Stellen im Mittelbaubereich,
Dozentenstelien aufwerten u.d.) ' '

« Hochschulkommission: Ahnlich wie im SA ist auch hier nur eine Diskussion mit
Antrag denkbar, wenn der Anstoss von anderer, hier aber v.a. auch von
politischer Seite (Kantonsrat: z.B. Seb. Brandli) kommt. Als Grundsatzdiskussion
immerhin denkbar unter dem ominésen und stets weggestrichenen Traktandum
"universitatspolitische Probleme".

- Folgende Gremien kdnnten noch abgeklart werden:
- Kantonsrat (Sebastian Brandli, altVAUZ-Prasident)
- VMSH (Viktor Merten)

- PD-Organisation?
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Weiteres Vorgehen

Andreas formuliert das Modell in eine etwas handlichere Fassung um, d.h. mit
einzelnen starker hervorgehobenen Schwerpunkten und unter Wegkiirzung von
schwieriger. zu realisierenden Punkten (Korrektur auf dem Zirkularweg innerhalb
der Kommission bis Mitte August '92). Dieses Papier wird an der VAUZ-
Vorstandssitzung vom 8. September 1992 diskutiert; vor allem missten hier alle
Fakultdten vertreten sein, damit auch noch etwas fir die laufende
Planungsphase erreicht werden kann!

Dieses Papier dient dann auch in SA und HK als Diskussionsgrundlage.

Das Ziel, der VAUZ-Mitgliederversammlung anfangs Dezember 1992 von

unserer Arbeit berichten und einen konkreten Antrag vorlegen zu kénnen, bleibt
bestehen.

Nachste Sitzung an einem der folgenden .

Dienstage von 12.00 bis ca. 14.00 Uhr:
29. September, 6. Oktober oder 13. Oktober 1992

Ort: Bliro 250 des Historischen Seminars, Klinstlergasse 16

Mit herzlichen Grlissen

Thomas Hildbrand

ﬂw; %K%—’/

Zarich, 21.7.1992

Terminrickmeldung

VIE e geht es an folgenden Daten nicht (bitte
unpassende Daten streichen und zurlicksenden an Thomas Hildbrand,
Historisches Seminar, Kiinstlergasse 16, 8006 Zirich) Einladung folgt.
| 29. September 1992
6. Oktober1992

13. Oktober 1992
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Kurz-Protokoll der 4. Sitzung vom 30. Juni 1992

Ort: Buro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16
Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr
Anwesend: Ulla Ginther, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner

Ausgangspunkt

Endlich ist das VAUZ-Bulletin '92 erschienen, in welchem das Modell eines
differenzierten Mittelbaus allen Mittelbauangehorigen der Universitat zur

- Kenntnis gebracht wird. Leider halt sich das Echo auf das Modell bisher in
Grenzen. Von verschiedenen Seiten (z.B. Assi-Versammiung des Historischen
Seminars, Assistentinnen der Soziologie) wurde allerdings bereits
grundsétzliche Zustimmung signalisiert.

Diskussion und weiteres Vorgehen

Ein erster Punkt der Diskussion betraf die Frage, wie wir zu mehr Reaktionen auf
unser Modell kommen konnen. Konkret wollen wir auf eine weitere direkte Kon-
taktnahme mit den Mittelbauangehorigen der verschiedenen Fakultaten wegen
der ausserordentlich aufwendigen Durchfiihrung verzichten. Ausserst wichtig
erscheint uns aber das Feed-Back aus dem VAUZ-Vorstand, insbesondere von
den Delegierten der verschiedenen Fakultaten. Deshalb soll das Modell in einer
der Sommerferien-Vorstandssitzungen besprochen werden.

In der anschliessenden Diskussion ging es vor allem um Fragen des weiteren
Vorgehens. Im wesentlichen geht es darum, wie die verschiedenen mit Pla-
nungsarbeiten beschattigten Gremien von unserem Modell in Kenntnis gesetzt
werden kénnen, damit es in die mittel- und langfristige Planung aufgenommen
wird. Vor allem die Forderung auf Schaffung von Stellen fir Wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen steht hier an oberster Stelle.

Folgende Gremien missen abgeklart werden:

. Planungskommission der Universitat (A.Ladner)

. Senatsausschuss (M.Weishaupt, V.Merten)

« Hochschulkommission (H.R. Schelling)

. Einzelne Seminare, Institute und Kliniken (via VAUZ-Vorstand)

. Fakultaten, bzw. deren entsprechende Gremien (via Senatsausschuss,
Planungskommission oder VAUZ-Vorstand)

. Kantonsrat (S.Bréandli, altVAUZ-Prasident)

« VMSH (V.Merten)

« PD-Organisation?

Wie in diesen verschiedenen Gremien und Kommissionen vorgegangen werden
kénnte, wird auf die n&chste Kommissionssitzung abgeklart (A.Ladner: univ.
Planungsk.; T.Hildbrand: SA, HK und S. Brandli). Wir werden versuchen, unsere
Vertreter in HK und SA zur nachsten Sitzung (Juli-Sitzung) einzuladen, um
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bereits konkret tiber mégliche Schritte diskutieren zu kénnen. Diese Vorge-
sprache werden dann von uns in eine Form gebracht (evt. September-Sitzung),
die im VAUZ-Vorstand diskutiert werden (Oktober-Sitzung) soll. Im Vorstand wird
auch definitiv iber das Vorgehen bestimmt. ,

Das Ziel, der VAUZ-Mitgliederversammlung anfangs Dezember 1992 von
unserer Arbeit berichten und einen konkreten Antrag vorlegen zu kénnen, bleibt
bestehen.

Ausserdem:

Im Juni trat eine Studentin der Politischen Wissenschatften, die an einer Liz-
Arbeit (iber die Situation des Mittelbaus an der Uni arbeitet, an Assistierende
einzelner Facher heran mit der Bitte, mit ihnen (iber die Position des Mittelbaus
und dessen Perspektiven an der Uni Zirich diskutieren zu kénnen. Das hat an
sich wenig mit unserer Kommission zu tun, aber wir kénnten sie zu einer unserer
Sitzungen einladen und sie tber das Modeli und unsere weiteren Vorstellungen
informieren.

Nachste Sitzung

Dienstag, 14. Juli 1992, 12.00 bis ca. 14.00 Uhr
Ort: Bliro 250 des Historischen Seminars, Kiinstlergasse 16

Mit herzlichen Griissen

Thomas Hildbrand

%@’WQS

Zlrich, 2.7.1992
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Kurz-Protokoll der 3. Sitzung vom 28. April 1992

Ort: Blro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16
Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr
Anwesend: Ulla Ginther, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner

Ausgangspunkt
Zur Diskussion steht das Modell eines differenzierten Mittelbaus in der Uber-

arbeiteten Form von April 1992. Mit einigen Anderungen wird es fUr gut
befunden. Es wird im VAUZ-Bulletin '92 zusammen mit einem Kommentar
(Thomas) abgedruckt (voraussichtl. Erscheinungsdatum Anfang Juni '92); ich
verzichte daher auf einen nochmaligen Versand dieses Papers.

Diskussion

In der Diskussion ging es vor allem um Fragen des weiteren Vorgehens. Es wird
entschieden, dass vorlaufig keine 6ffentliche Versammlung durchgeflhrt werden
wird, sondern dass mittels Angabe einer Kontaktadresse bis rund zwei Wochen
vor Semesterende Riickmeldungen und Meinungen gesammelt werden sollen.
Aufgrund dieser Erfahrungen werden wir dann entscheiden, wie wir weiter-
fahren. Das Ziel, der VAUZ-Mitgliederversammlung im Dezember 1992 einen
konkreten Antrag vorlegen zu kénnen, bleibt bestehen.

Andreas gibt grundsétzlich zu bedenken, dass wir ganz selektiv nur einzelne
wenige aber konkrete Forderungen ausformulieren sollen, ganz im Sinne einer
Strategie der kleinen Schritte. Zudem sollten wir versuchen, eine Strategie zu
finden, die eher von der Universitat inren Ausgang nimmt als vom Stadndestand-
punkt. Ein schwacher und wenig attraktiver Mittelbau stellt eine Schwache der
Bildungspolitik an sich und des Ausbildungswesens Uberhaupt dar.

Ausserdem:

Andreas legt einen Fragebogen vor, der einer soziologische Liz-arbeit zur
Datenerhebung beim ETH-Mittelbau gedient hat. Die Ergebnisse der Arbeit
werden bald erwartet. Die Durchflihrung einer &hnlichen Umfrage innerhalb der
Universitat ware durchaus denkbar, eigene Schwerpunkte kénnten wohl auch
eingebracht werden. Allerdings ist mit einer Mindestdauer von zwei bis drei
Jahren zu rechnen (‘erleben' wir das noch?).

Eventuell muss die Uni in nachster Zeit eine Strukturanalyse Uber sich ergehen
lassen. Dann missten wir uns dort mit eigenen Vorstellungen unbedingt zu Wort
melden. (Interne Info von Thomas).

N&chste Sitzung
Dienstag, 30. Juni 1992

Ort: Bliro 250 des Historischen Seminars, Kunstlergasse 16
Zeit: 12.00 bis ca. 14.00 Uhr

Mit herzlichen Grissen

Thomas Hildbrand
Pl AL

Beilage (nur fur Juan und Fredi)
—~ "Was hat akademische Nachwuchsférderung mit mir zu tun?”

Zirich, 13.5.1992
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Kurz-Protokoll der 2. Sitzund vorh 17. Marz 1992

Ort: Buro 250 des Historischen Seminars, Kinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr _

Anwesend: Juan Gomez, Ulla Ginther, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner, Fredi Mettler,
Bea Wiggenhauser ~

Ausgangspunkt -

Zur Diskussion steht das Modell eines differenzierten Mittelbaus von 1989.
Insbesondere stelit sich die Frage, ob sich die beiden in der letzten Sitzung
entworfenen Ansatzpunkte (Mittelbaupolitik und Nachwuchsférderung)
innerhalb dieses Modells weiterentwickeln lassen oder ob andere Wege und
Mittel gesucht und gefunden werden mussen. ‘

~ Diskussion
Das Modell wird grundsétzlich von ailen als brauchbar eingestuft. Es wird
ausdriicklich begrisst, dass damit eine flexiblere Gestaltung und Besetzung
der Stellen méglich ware. Besonders wird betont, dass es die Durchfuhrung
langfristiger wissenschattlicher Projekte ermdglicht (zum Vergleich wird auf
die ETH verwiesen, wo die Stelle der/des wissenschaftliche/n Adjunktin/
Adjunktes besteht) und sowoh! Lehre als auch Nachwuchsférderung ver-
bessert werden konnte. Das Problem, dass jemand langer als — ausser von
ihm selbst — erwiinscht auf einer Stelle bleibt, ist allen bewusst, wird aber als
marginal betrachtet.
Die Arbeitsgruppe hélt ausdriicklich fest, dass das Modell nur vor dem
Hintergrund eines genlgend grossen Stellenangebotes Sinn macht. Seine
Inkraftsetzung muss deshalb unbedingt mit gleichzeitiger Schaffung neuer
Mittelbaustellen verkniipft sein. Hier sind offensichtlich die Bedurinisse je
nach Fakultat oder gar Seminar/institut unterschiedlich und in den letzten
Jahren bei der Stellenzuteilung auch unterschiedlich berlcksichtigt worden:

~ Phil. 1l eher gut dotiert, Phil. | unterdotiert. Der Flexibilisierung von Anstel-

~ lungsbedingungen im Mitteloaubereich kommt erste Prioritat zu. Die Schaf-
fung neuer Mittelbaustellen ist fiir die optimale Einrichtung des Modells eines
differenzierten Mittelbaus zwar unabdingbar, doch kdnnte an einzelnen
Seminarien/Instituten bereits mit bestehenden Kapazitaten auf der Grundlage
des Modells eine bessere Integrierung und Férderung des akadamischen
Mittelbaus erreicht werden. ‘
Grundsatzlich muss geprift werden, ob die Festlegung eines Quotienten far
das Verhltnis von permanten Stellen zu Nachwuchsstellen vorzusehen
wire (z.B. auf zwei Nachwuchsstellen eine permanente wissenschaftliche
Mitarbeiterstelle).

Die Diskussion verlief bis zu diesem Punkt ohne den Bereich der wissen-
schaftlichen Nachwuchsférderung zu berdhren. Es zeigt sich, dass dieser:
Bereich innerhalb des Modells weniger einfach angegangen werden kann.
Allenfalls weisen wichtige Teilaspekte grosse Berlihungspunkte auf
(Méglichkeiten der akademischen Weiterbildung wéhrend Assistenzzeit —
Méglichkeiten des Austausches — Forderung von Doktoranden- und

. Postdoktoranden-Seminarien usw.). Dennoch ist sich die Arbeitsgruppe
einig, dass dieser Schwerpunkt zwar unbedingt weiterbearbeitet, jedoch von
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den Arbeitsgruppenaktivitdten im Bereich des Modells eines differenzierten
Mittelbaus (vgl. unten: weiteres Vorgehen) losgeldst werden soll.

Weiteres Vorgehen

a) Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Zur Bearbeitung des Bereichs "Forderung des wissenschatftlichen
Nachwuchses" stellt sich Ulla Giinther zur Verfligung. Sie wirkt hierbei als
Anlaufstelle und Koordinatorin, &hnlich wie dies bereits flir den Bereich
"Assistentische Mobilitat" im VAUZ-Vorstand gehandhabt wird. Schwer-
punktméssig dirfte zunéchst das Sammeln von Erfahrungen und Wissen
anliegen, welches mittels eines Aufrufs im nachsten VAUZ-Bulletin auf
maglichst breiter Basis in Gang gesetzt werden soll. Dieser Aufruf wird von
Thomas und Ulla fiir das Bulletin von Mai/Juni 1992 verfasst. ‘

b) Differenzierter Mittelbau: Strategie — Ziele - Terminvorstellungen
Die Arbeit am Modell eines differenzierten Mittelbaus soll noch in diesem
Jahr zu wichtigen Teilen abgeschlossen sein. Hierzu wird einerseits
innerhalb der Assistentenschaft der Universitét erneut eine Vernehmlassung
durchgeflihrt, andererseits das weitere Vorgehen von der AG konkretisiert.

Teile der Vernehmlassung:

* Ausarbeitung einer Kurzfassung des Modells, welches im VAUZ-Bulletin
(Mai/Juni 1992) abgedruckt werden soll. Diskussion in der nachsten Sitzung
(28. April 1992). S ,

* Ausarbeitung eines Fragebogens fir die Vernehmlassung.

* Durchfthrung einer Orientierungs- und Diskussionsversammlung gegen
Ende des Sommersemesters 1992, zu der alle Mittelbauangehérigen der Uni
eingeladen werden (ebenfalls im VAUZ-Bulletin).

* Ziel dieser Vernehmlassung ist die Ausgestaltung des Modells, das wenn
moglich auch strukturellen Eigenheiten mehr Raum l&sst; ausserdem soll das
Modell m&glichst breit in der Assistentenschaft abgestltzt sein.

Mé&gliche Elemente des weiteren Vorgehens:

* Kontaktaufnahme mit der Universitatsleitung (insb. Prorektorat Planung).

* Abklaren der Unterstiitzung, die das Modell finden kénnte.

* Abkldren, ob eventuell gréssere Offentlichkeit gesucht werden soll.

* Abkléren, ob das Modell bereits an einigen Instituten/Seminarien eingefiihrt
werden kdnnte.

* Abklaren, ob und in welchem Ausmass das Modell auch informell eingefiihrt
werden kdnnte.

N&chste Sitzung

Dienstag, 28. April 1992 A
Ort: Bilro 250 des Historischen Seminarsp, Kiinstlergasse 16
Zeit: 12.00 bis ca. 14.00 Uhr

Beilagen
— Bereinigte Adressliste
— Kurzfassung: Modell eines differenzierten Mittelbaus

Thomas Hildbrand, Zirich, 26.3.1992
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Adressen (26.3.1992)

Juan Gomez
Biochemisches Institut
Winterthurerstrasse 190
8057 Ziirich

257 5583

Ulla Giinther
Deutsches Seminar
Rimistrasse 74/76
8001 Ziirich

257 25 65; P: 361 33 93

Fredi Mettler

Institut fiir schweiz. Bankwesen
Plattenstrasse 14

8032 Ziirich

257 2957

Andreas Ladner

Soziologisches Institut

Rimistrasse 69 '
"~ 8001 Ziirich

. 257 21 66

Thomas Hildbrand
Historisches Seminar
Kiinstlergasse 16
8006 Ziirich

257 38 52; P: 201 02 91

Bea Wiggenhauser
Historisches Seminar
Kiinstlergasse 16
8006 Ziirich

257 38 53
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KONZEPT FUR EINEN DIFFERENZIERTEN MITTELBAU

In den achziger Jahren hat sich die Situation fiir den Mittelbau der
Universitit Ziirich infolge Stellenplafonierung und Reglemeritsénderung
entschieden verschlechtert. Insbesondere die Belastung durch Aufgaben
in der Lehre und in der Administration sind gewachsen, wihrend auf der
andern Seite eigene Weiterqualifizierungsmdoglichkeiten massiv
zuriickgestutzt und zum Teil géihzlich verunmdglicht wurden. Diesen
Entwicklungen stellt der VAUZ unter dem Namen "Konzept fiir einen
differenzierten Mittelbau" ein eigenes Modell entgegen.

DAS KONZEPT

~ ' Wichtigster Grundsatz des Modells stellt die flexiblere Handhabung der
' Anstellungsdauer dar. Es wird zwischen Laufbahn- bzw.

Nachwuchsstellen und permanenten Stellen unterschieden.

1. Permanente Stellen

Die grossziigige Schaffung von permanenten Stellen, insbesondere in
der Form der wissenschaftlichen MitatbeiterIn mit eigenstédndigem
Verantwortungsbereich und entsprechenden Kompetenzen, erlaubt eine
grossere Kontinuitét bei Studierenden- und Projektbetreuung. Diese
Stellen sollten die Nachwuchsstellen entlasten und Kontinuitdt auf jeder
Arbeitsebene (Forschung, Lehre, betriebliche Aufgaben,
Dienstleistungen) gewihrleisten. Sie sind fiir alle akademeischen Grade
vorzusehen und sollten auch fiir Bewerber aus der Praxis offenstehen.
Der Aufgabenbereich der Stellen sollte so definiert werden, dass ein
~ Transfer in ausseruniversitire Bereiche moglich ist und gleichzeitig auch

Chancen zu wissenschaftlicher Qualifizierung bestehen.

2. Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen

Fiir die Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen sind im wesentliche drei
verschiedene Positionen vorgesehen: Doktoranden, Dozenten und
Oberassistenzen/Assistenzprofessuren.

a) Doktoranden: Die eigene Forschungstitigkeit soll wieder — wie dies
vor der Reglementsinderung von 1986 der Fall war — innerhalb der
Arbeitszeit mit einem bestimmten Anteil (50%) méglich sein. Die
Dissertation ist als integraler Bestandteil der Assistenz zu verstehen
und entsprechend zu férdern. Prinzipell soll hierzu auch wieder eine
100%-Anstellung moglich sein, wiihrenddem die zeitliche Beschrankung
auf 3+1+1+1 Jahre beibehalten wird.
th; 31.3.1992
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b) Dozenten (Postdoktoranden): Grundsitzlich ist fiir prombvierte
Assistierende die Schaffung eines Dozentenstatus vorzusehen. Dieser
sollte aus einer 100%-Anstellung mit Lehrverpflichtung (1 Std. bezahlt/ 1
Std. unbezahlt) bestehen. Die Stufe des Hochschuldoze_nten ist fiir
interuniversitiren Austausch geeignet; sie dient der zusitzlichen Qualifi-
zierung und kann durch ein nachfolgendes Forschungsstipendium
abgerundet werden. Fiir Dozentenstellen sollte eine zeitliche Limitierung
vorgesehen werden: zusitzlich zur Doktorandenstelle 2+2 Jahre.

¢) Oberassistenzen/ Assistenzprofessuren: Es sollen vermehrt Stellen

geschaffen werden, um an der Universitdt nach Forschungsstipendierung'

und Auslandaufenthalt forschend und lehrend tétig zu sein. Solche Stellen
sind zeitlich zu limitieren und auf Forschung und Lehre zu konzipieren.
Bestehende Stellen des oberen Mittelbaus sind von Dienstleistungen und

Administration zu entlasten.

FAZIT

Durch die differenzierte Mittelbaustruktur soll ein durchldssigeres und
attraktiveres Stellcnangebot geschaffen werden, das einerseits den
Willen zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses direkt und
vielfiltig in die Tat umsetzt und andererseits den gewachsenen Be-
diirfnissen im Bereich der Lehre und Forschung gerecht wird. Die
flexiblere Gestaltung von Anstellungsbedingungen erhoht die
Innovationsfihigkeit und die Moglichkeiten zur Weiterqualifizierung nach
dem ersten Abschluss. Ausserdem wird durch die verstirkte Einrichtung
und Férderung von permanenten Stellen eine verbesserte Integration und
Kontinuitit des Mittelbaus zur Aufgabenbewiltigung der Universitt
erreicht. |

th; 31.3.1992
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Kurz-Protokoll der 1. Sitzung vom 4. Februar 1992

Ort: Blro 250 des Historischen Seminar, Klinstlergasse 16

Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Anwesend: Ulla Giinther, Thomas Hildbrand, Andreas Ladner, Fredi Mettler,
Bea Wiggenhauser

Abwesend: Juan Gomez

Ausgangspunkt

Thomas berichtet tiber Arbeitspapiere, Protokolle und Ergebnisse einer
VAUZ-Arbeitsgruppe mit dhnlichem Ziel aus den Jahren 1988-1989. Diese
Arbeitsgruppe entstand im Zusammenhang mit den 1986 eingeflhrten
Anderungen des Assistierenden-Reglements, mit der damaligen 5-Jahres-
planung 1991-95 der Universitat und mit einem relativen starken VAUZ, dem
von Seiten des Rektorats ein Vorschlag zur Einrichtung einer standigen Kom-
mission fur Assistierenden-Fragen gemacht wurde. Es galt einerseits auf
diese Situation zu reagieren und andererseits konkrete Vorschlage zu unter-
breiten, die mehr als nur Reaktion war.

Als Ergebnis dieser Arbeitsgruppe liegen verschiedene Papiere vor: neben
Grundsatzentscheiden zur Frauenférderung und zur Installierung von Fachern
der Umweltlehre ist wohi der Entwurf fiir einen gestuften Mittelbau an der
Universitat Zirich am wichtigsten. Dieser Modell sah im wesentlichen die
Unterscheidung von zwei verschiedenen Assistenzstellen (1. Laufbahn-
stellen: befristet mit dem Anspruch der akademischen Nachwuchsférderung 2.
Permantente Stellen: unbefristet mit vor allem administrativen Aufgaben und
Mithilfe in der Lehre) vor; ausserdem sollten zur Starkung der wissenschaft-
lichen Forschung vermehrt Stellen flr wissenschattliche Mitarbeiterinnen
(zeitlich unbefristet) eingerichtet werden.

In der folgenden Diskussion &usserten sich alle Teilnehmerlnnen zu ihren
Vorstellungen tber den Arbeitsbereich der neuen Arbeitsgruppe. Diese
kénnen in zwei Schwerpunkten zusammengefasst werden:

Schwerpunkt; Mittelbaupolitik (Andreas Ladner)

Andreas sieht vor allem die Probleme innerhalb der Lehre, und will dort durch
Starkung des Mittelbaus, insbesondere durch flexiblere Anstellungsbe-
dingungen und durch klarer strukturiertes Einbeziehen des Mittelbaus in die
Lehrtatigkeit dessen Stellung stérken und aufwerten. Hierdurch kénnten so-
woh! die Assistenzstellen attraktiver, als auch die sich mit Anwachsen der
Studierendenzahlen einstellenden Probleme besser angegangen werden.
Vor allem durch eine flexiblere Handhabung der Anstellungsbefristung konnte
eine effizientere Arbeitsbewaltigung erreicht werden.
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Es stellt sich hier allerdings die Frage, ob ein solcher Standpunkt nicht die
Gefahr mit sich bringt, die Probleme als grundsétzlich innerhalb der Universi-
tat losbar darzustellen. Es kdnnte der Anschein erweckt werden, dass durch
verbesserte Integration des Mittelbaus (u.a. auch durch neue Stellenum-
schreibungen fiir Assistierende, insb. deren Verpflichtung zur Ubernahme von
unbezahlten Lehrauftragen) die Engpésse bewaltigt werden kdnnten.

Dieser Arbeitsschwerpunkt wiirde — wenn ich das richtig verstanden habe —
den Arbeitsbereich explizit auf die universitare Mittelbaupolitik festlegen und
hier auf die Erarbeitung konkreter politischer Strategien hinzielen.

Schwerpunkt: akademische Nachwuchsférderung (Ulla Ginthert)

Ulla legt dagegen den Arbeitsschwerpunkt der Arbeitsgruppe entschieden in
den Bereich der akademischen Nachwuchsférderung. Mégliche Arbeitsziele
sieht sie in der koordinierten Vermittlung von Informationen zur Gestaltung
einer indivduellen akademischen Weiterbildung, insbesondere im Bereich
Dissertation und Habilitation. Aber auch zusétzliche Aspekte sollten hier
abgedeckt werden, beispielsweise; Organisation von Druckkostenbeitrage an
die Dissertation, politischen Vorstésse den Stellenwert von universitaren
Lehrauftragen betreffend, Moglichkeiten der Anstellung im Ausland, bzw. der
Mobilitdt, Stipendienspielrdume u.d.m..

Die akademische Nachwuchsfdrderung stellt ein von verschiedenen Seiten
immer wieder aufgegriffenes Problemfeld dar und wird — wie die Erfahrungen
mit der zur Zeit laufenden Nachwuchsférderung des Bundes zeigen — zwar
politisch thematisiert (und zur politischen Imagepflege eingesetzt), aber zu
guter Letzt doch wieder kaum ernsthaft und mit langfristigen Vorsteilungen
angegangen.

Dieser Schwerpunkt wiirde die Tatigkeit der Arbeitsgruppe, durchaus auch
mit politischem Charakter, starker in den Bereich der akademischen Aus- und
Weiterbildung verlegen. Eventuell — dies als verspateter unverbindlicher
Vorschlag meinerseits — kdnnte diese Aufgabe von einer eigens hierzu zu
schaffenden Koordinations- und Informationsstelle des VAUZ Ubernommen
werden.

Entscheid

Die neugegriindete Arbeitsgruppe definiert ihren mittelfristigen Arbeitsbereich
an der nachsten Sitzung. Dabei soll insbesondere Uberprift werden, ob und
wie die beiden oben angegebenen Problembereiche innerhalb des bereits
vorliegenden Modells eines gestuften Mittelbaus angegangen werden
kénnen.

Nachste Sitzung

Dienstag, 17. Marz 1992

Ort: Bliro 250 des Historischen Seminar, Kinstlergasse 16
Zeit: 12.00 bis 14.00 Uhr

Thomas Hildbrand
Zurich, 17.2.1992




Historisches Seminar
der Universitiat Ziirich

Kiinstlergasse 16

CH - 8006 Zirich
Thomas Hildbrand

01/257 38 52

Ziirich, den 10. Januar 1992

Einladung
zur Sitzung der VAUZ-Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik und Nachwuchsférderung

Liebe Assistierende,

Ihr habt Euch fiir die Arbeit in einer neu gegriindeten — und dank Eurem Interesse nun
auch wirklich zustandekommenden — Kommission fiir Mittelbaupolitik und Nachwuchs-
forderung an der Universitiit interessiert. Wie bereits am Telefon vorbesprochen findet
unsere erste Sitzung Anfang Februar statt, und zwar am

Dienstag, 4. Februar 1992, von 1290 bis ca. 14°0 Uhr

im Historischen Seminar, Kiinstlergasse 16, Biiro 250

Eine kleine Verpflegung (Brot, Kiise, Getriinke o.d.) werde ich bereitstellen.

An dieser ersten Sitzung sollten wir vor allem unsere ersten Arbeitsziele besprechen. Ich
hoffe daher, dass Ihr alle teilnehmen kénnt,

Mit freundlichen Griissen

Thomas Hildbrand

AL
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