7.1. Stimulierung der Leistungsfdhigkeit durch:

- Forderung von Arbeitsprogrammen aufgrund von klaren Zielsetzun-
gen

~ Yorgabe realistischer aber unbedingt einzuhaltender Termine fiir
die Fertigsteilung von Arbeitsrapporten, Auswertungspapieren und
Manuskripten nach gemeinsamer Absprache .

- Gelegenheit zur Exposition ‘der eigenen Ergebnisse vor kritischen
Gremien a} auf Institutsebene, b) auf lokaler fbene, c¢) auf
rationaler Ebene, d} auf internationaler Ebene (inkl. Vermittlung
von Reisekosten-Beitrdgen)

- Rechtzeitige Aufforderung zur Vertffentlichung der Resultate

7.2. Periodische Gelegenheit zum Gedankenaustausch mit auswdrtigen For-
schungsgruppen in situ oder an Arbeitstagungen,

7.3. Frihzeitige Uebertragung von Verantwortung in der wissenschaftli-
chen Arbeit, d.h. schrittweise Verselbstdndigung des Forschungspro-
gramms.

7.4. Schidrfung des kritischen Urteits durch Uebertragung von Buchbe-
sprechungen, Referaten und Begleitung von Diplomarbeiten und Dis~
sertationen.

7.5. Empfehlung zur Anmeldung filir Stipendien und Preise.

7.6. Rechtzeitige Ermunterung zur Habilitation, sofern reale Vorausset-
zungen und Aussichten fiir eine akademische Karriere bestehen.

7.7. Empferlung bei Bewerbungen um eine auswirtige Stelle oder Alter-
nativangebote zu einer Befirderung.

Diese Anreize richten sich primér an Habilitanden, die in einem Institut
arbeiten. Bei institutsexternen Habilitanden, besonders im geisteswis-
senschaftlichen Bereich, sind die Kandidaten aw:ammﬂmzm,ﬂmmmwsmmmdm zu
Kolloquien einzuladen.

8. Stipendien

Nachwuchsstipendien des Schweizerischen Nationalfonds, der Schweizeri-
schen Akademie fir die medizinischen Wissenschaften sowie des Kantons
Zlirich haben bisher eine iiberaus erfolgreiche Wirkung erzielt. In letz-
ter Zeit machen sich Schwierigkeiten bemerkbar. Der materielle Anreiz
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flir den akademischen Nachwuchs ist eindeutig schlechter geworden. Obwohl
finanzielle Griinde sicher nicht allein daflir massgebend sind, so spielt
doch die Diskrepanz awischen dem Saldr filir Assistenten bzw. Oberassi-

stenten und den Stipendienansdtzen fiir den akademischen Nachwuchs eine
erhebliche Rolle. Natiirlich diirfen Stipendien nicht als Besoldung und
ebensowenig als Mittel der hauseigenen Stellenbewirtschaftung eingesetzt
werden. Sie solien dazu dienen, dass der Nachwuchskandidat seiner wis-
senschaftlichen Tdtigkeit nachgehen kann, chne dass er in Schulden gerdt
{Abb. 5].

Die Stipendiatenstatistik der Universitdt Ziirich zeigt, dass die Zah)
der Anmeldungen in den letzten dJahren zuriickgegangen ist. Dieser Riick~
gang bringt die Gefahr mit sich, dass Zusprachen an zweitklassige Anwdr-
ter hiufiger werden. In dieser Situation sollten die zustdndigen Insti-
tutionen die Hisherige Politik {berpriifen. Statt niedrigere Ansdtze
fir eine gréssere Zghl von Postdoktoranden wire es meines Erachiens
wweckmdssiger, wenn umgekehrt hdohere Ansdtze fiir weniger, dafiir aber
wirkiich bestqualifizierte Stipendiaten vergeben werden kdnnten. In
Anbetracht der knappen Mittel fir die Unterstiitzung von Doktoranden
konnten HWachwuchsstipendien mit entsprechend niedrigeren Ansdtzen ver-
mehrt auch an Doktoranden vergeben werden. Beide Postulate tendieren auf
Flexibilisierung der Stipendienpolitik.

11I. Verfahrensfragen

1. Habilitation *}

Die Habiiitation ist ein entscheidendes Ereignis flir die weitere akade~-
mische Laufbahn. Sie sollte nur Akademikern und Akademikerinmen mit
Uiberdurchschnittlichen fachlichen wund persdnlichen Qualifikationen
empfohien und in der Regel nur an potentielle Lehrstuhlinhaber erteilt

*) Das Thema "Habilitation ja oder nein" wird hier absichtlich nicht
behandelt.
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3. Praxisbezug

Fiir gewisse Fachbereiche ist es empfehlenswert oder gar essentiell, dass
der akademische HNachwuchs Gelegenheit zu Erfahrungen in der Praxis er-
hdlt. Zu viele Hochschuldozenten sind nie aus der Schulstube herausge-
kommen. Das wiederum setzt voraus, dass die Erfahrungen und entsprechen-
de Bewdhrungsausweise aus der Praxis bei der Beurteilung von Nachwuchs-
kandidaten stdrker berlicksichtigt werden.

4, Tiatigkeit an reinen Forschungsinstituten

Diese kann grosse Vorteile fiir Nachwuchskandidaten bringen, aber auch
Nachteile, Assistenten und Oberassistenten auf Forschungsstellen sollten
unbedingt auch im Unterricht eingesetzt werden. Die friihzeitige didakti-
sche Erfahrung ist fiir den angehenden Lehrstuhlinhaber nicht nur als
solche unentbehrlich, sie vermittelt auch den Ueberblick {ber einen
grisseren Bereich, und wirkt der Hyperspezialisierung teilweise entge-
gen.

5. Die "persénliche wissenschaftliche Arbeit”

Eine wissenschaftliche Leistung sollte in der Regel mindestens ebenso
sehr im Interesse des wissenschaftlichen Fortschritts des betreffenden
Fachgebietes 3}iegen, wie 1im personlichen Imteresse des Ausfihrenden.
Ergebnisse von Diplom- und Bokforarbeiten dirfen deshalb nicht in einer
Schublade cder in einem Archiv verschwinden, schon gar nicht Arbeiten
von akademischen MNachwuchskandidaten. Diese sollten im Gegenteil in
renommierten, d.h. einer “peer review" unterstellten Zeitschrift publi-
ziert oder zum mindesten in Sammelwerke eingebaut werden konnen. Ich
habe leider feststellen miissen, dass an unserer Universitdt nicht nur
Diplomarbeiten sondern auch Dissertationen und gelegentlich segar Habi-
litationen nicht angemessen verdffentiicht werden konntenm. Aus dieser
Sicht ist es aber auch grundsdtzlich falsch, wenn Doktorarbeiten in die
“Freizeit” des Ausfithrenden verbannt werden. Mit einem Anspruch auf

-~ 13 -

1¥. MNormalcurriculum im Rahmen der NachwuchsfOrderung

1. Urei Jahre Assistentenstelle an einem Universitdtsinstitut oder an
einer ebenbiirtigen Institution, ev. 1 Jahr davon in der Praxis.

2. Iwet bis drei Jahre Postgraduate Ausbildung bei einer sorgfditig
ausgewdhlten Autoritdt des Fachgebietes zur Erweiterung des "Horizon-

tes" und zur Férderung selbstindiger wissenschaftlicher Arbeit im
Austand {Hochschule oder glefchwertige nichtakademische Institution}.

3. Urei bis max. funf Jahre Oherassistent an einem Universitdtsinstitut,
davon ev. 1 bis 2 Jahre Praxis.

4. Habilitation. Durchfiihrung eines vom Schweizerischen Nationalfonds
finanzierten eigenen Forschungsprojekts.

5. Bewerbung um Bef@rderung zum Assistenzprofessor oder um einen Lehr-
stuhl mit Daueranstellung an einer Universitit.

Zeitlicher Abtauf eines anzustrebenden Normal-Curriculum vitae
Studienabschluss mit 25 Jahren

Assistent mit 25 bis 28 Jahren. Doktorat mit 28 Jahren
Postgraduate Weiterbildung mit 28 bis 30 Jahren

H

r

Oberassistent mit 30 Jakren
~ Privatdozent mit 33 Jahren

Assistenzprofessor bzw. Professor ab ca. 34 Jakren

Je nach den Umstdnden kinnen die einzelnen Stufen um 1 bis 2 Jahre nach
unten cder oben variieren. Unsere Tendenz sollte aber dahingehen, die
Zeit bis zur Etablierung eher zu verkiirzen als zu verldngern. Das vor-

liegende Zeitmodell wird leider stark in Frage gestellt durch die heute
iblichen Mittelschul-, Studien- und Dissertandenzeiten.
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Im Zeitalter der Stellenplafonierung werden Mittelbausteilen dazu ver-
wendet, um Assistenzprofessuren zu schaffen. Dieses Verfahren hat Vor-
und HNachteile. Bei Ausscheiden eines Assistenzprofessers sollte jedes
Mal wohl iiberlegt werden, ob dessen Stelle nicht wieder dem Mittelbau
zuriickgegeben werden scllte.

Assistenzprofessuren werden in letzter Zeit nicht nur an junge MNach-
wuchswissenschafter vergehen, sondern in bestimmten F&llen auch als
(vorldufige} Alternative zum Extracrdinariat eingesetzi. Falls diese
Tendenz in der Besetzung der Assistenzprofessuren weiterdauert, so wird
sich alimd@hlich eine qualitative anstelle einer altersméssigen Differen-
zierung zwischen den Assistenzprofessoren und den Extraordinarien und
Urdinarien abzeichnen. Damit entstent die Gefahr, dass Hausbeforderungen

von Assistenzprofessoren zur Regel werden und anstelle strenger Beru-
fungsverfahren mit ausw@rtiger Kenkurrenz treten komnien. Insofern als
die Ziele der Hachwuchsselektion und der HNachwuchsfirderung nicht er-
reicht wiirden, wére dann die Institution der Assistenzprofessur abschaf-
fungsreif geworden. Die Assistenzprofessur behdit nur dann den ihr ur-
spriinglich zugedachien Sinn, wenn damit jungen hervorragenden Nachwuchs-
kriften entscheidende Entwicklungs- und Aufstiegschancen vermittelt
werden konnen.

II. Alligemeine Bemerkungen

1. Selektion

Nachwuchsforderung kann nur aufgrund wirksamer Selektionskriterien er-
reicht werden. Zum Anforderungsprofil eines kinftigen Universitdtsdozen-
ten gehdrt neben der fachlichen Kompetenz und Lehrbefdhigung insbesonde-
re auch die Breite des Allgemeinwissens, das feu sacré fiir die Wissen-
schaft und nicht zuletzt seine synthetisierende Fihigkeit, Zusammenhdnge
iber sein Fachgebiet hinaus herstellen zu kdnnen.
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zur Zeit die erforderlichen Mittel nicht vornanden Trotzdem mdchte icn Abb. 3

betonen, dass es sich sehr unglinstig auswirkt, wenn Doktoranden inner-
halb desselben Fachbereichs ungleich behandeit werden. ALTERSVERTEI LUK =S MITTELBAUS AN DER UNIVERSITAT ZURICH
Stand am 31.12.1986

7. Assistenten/Assistentinnen

Oberassistenten Assistenten

Yon Assistenten, die sich fur eine akademische Laufbahn interessieren, ink]. Oberdrzte und wissenschaftliche Mitarheiter)
erwartet man im Laufe von 2 - 3 Jahren deutliche Nachweise fiir ihre Eig-
nung. Unbegabte oder an einer akademischen Laufbehn nicht interessierte Oberass. Oherarzt wiss., MA  Total mit Abschluss ohne Abschluss
Mitarbeiter sollten nicht Tdnger als 3 Jahre beschdftigt werden. Geeig-
nete sollten so bald wie mbglich Gelegenheit zur Auslanderfahrung erhal- 20 4. - - - - - -
ten {NF-Stipendium etc.). Die gegenwirtige Altersstruktur (Abb. 3} unse- 20 - 25 - - - - 14 15
rer Assistentenschaft zeigt einen bedenklichen Trend, indem 44 % iber 35 26 - 39 1 - - 1 527 £7
Jahre alt sind. Vermutlich waren viele darunter bereits iiber 30, als sie 30 - 35 a7 - 7 54 397 17
angestellt wurden. In der Regel soliten jedoch Assistenten beim Lintritt 35 - 4an 82 6 28 116 113 6
nicht #lter als 30 Jahre alt sein. Dabei sollte alierdings der Austausch 40 - 45 16 [ 16 98 34 3
zwischen Praxis (Mittelschule, Wirtschaft u.a.) nicht erschwert werden. 45 - 50 40 ? 7 a0 g -
Ebensa wie Doktoranden soliten auch Assistenten nicht als billige Ar- 50 - 55 15 - Il 26 3 1
beitskridfte (Hausdiener) missbraucht werden miissen. 55 - 60 9 i G 16 4 -

60 - 65 7 1 5 13 } 1

65 - 70 - - - - - -
3. Oberassistenten/Cberassistentinnen

277 16 80 373 11102 114

Diese sollten sich 3 bis 4 Jahre nach Amtsantritt habilitieren kinnen.
Dieses Kriterium setzt voraus, dass schon vor einer BefGrderung oder
Anstellung gepriift werden muss, ob der Kandidat zur Habilitation bereit
und fihig ist. Die Gefahr, dass nicht habilitierte, langjdhrige Ober-
assistenten einfach sitzenbleiben, ist gross und die Katastrophe ist
perfekt, wenn diesen Mitarbeitern mit 50 Jahren der Aufstieg nicht ge-
jungen ist, weil sie nicht habilitiert sind. Ueber diec Halfte der Ober-

assistenten an der Universitit Ziirich ist iber 40 Jahre (Abb. 3}, mehr
als ein Viertel ist iber 45 Jahre alt. Es ist oft nur Bequemlichkeit,

wenn man langjdhrige Routiniers bei sich bendlt. Lehrstuhlinhaber sind
dazu verpflichtet, auch auf Postgraduiertenstufe stdndig neue Krdfte

auszubilden. Es soll aber nicht verschwiegen werden, dass Jlangjahrige
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Bei den dlteren Assistentear wirki sich die Ueberspezialisierung im wis-
senschaftiichen Konkurrenzgeschehen in manchen Fachgebieten ungiinstig
aus, indem heute mehr und mehr Generalisten gefragt sind, d.h. Wissen-

schafter, welche sich neben Spitzenleistungen auch lber umfassende her-
vorragende Wissensvermittlung ausweisen kdnnen. Schliesslich hat die
Frustration dlterer Wissenschafter, denen der Aufstieg infolge Stellen-
mangels nicht gelang, ebenfalls negative Wirkungen auf die jiingere Gene-
ration ausgelibt. Aus allen diesen Griinden scheint es angezeigt, dass

@ine aktivere Nachwuchsfdrderungs-Politik mit der Planung einhergehen

muss. Die Zeit, die uns ibrigbleibt, ist allerdings sehr kurz geworden.

Aus diesem Grund hat das Rekterat der Universitdt Ziirich Empfehlungen im
Sinne eines “Vademecum der MNachwuchsfirderung" vorbereitet, welches

nachfolgend auch einer breiteren Leserschaft zur Diskussion gestellt
wird. Es muss vorausgeschickt werden, dass die hier vertretenen Ansich-
ten von einem Mediziner und Naturwissenschafter stammen. Vieles ist aber
nach der fesien Ueberzeugung des Autors auch fiir die Geisteswissenschaf-
ten priifenswert.

Grundsdtziich braucht es zur Forderung des akademischen Nachwuchses
weder besondere Einrichtungen noch besondere Reglemente, die ihrerseits
biirokratisch verwaltet werden miissten, sondern ein Kreatives, attrakti-
ves und differenziertes Angebot von Studien bzw. Forschungsanreizen. In
diesem Sinne sind die folgenden Empfehlungen als in der Praxis bewdhrte
Minimalbedingungen zu versiehen, die fiir eine gesunde Nachwuchspolitik
unserer Universitdt ndtig sind.

Abb. 5

1) Schweizerischer Mationalfonds:

Ledige
Verheiratete

2} Schweizerischer Mationalfonds:

3) Kanteon Zirich:

1. Jahr
2. Jehr
3. Jdahr
4, Jahr
5. Jahr
&, Jahr
7. Jahr

STIPENDIEH-ANSATIE UND ASSISTENTEMSALARE

Hachwuchs-Stipendien

Cll

24'000
Z7'600

Ater Stipendienjahr
°8 1.
35 3.

Assistentensaldre

Assistenten Reglement
{Tierdrzte, Zahndrzte)

48425
52'591
56'757
60'923
65'089
69255
13421

Stipendien fiir

Europa

25'800
30000

lleborsec

33600
397600

Fortgeschrittene Forscher

ledig
verheiratet

ledig
verheiratet

BVO 8

49'499
51'386
53'273
55'160
R7'0A7
58'934
60'821

25'800
30000

34° 200
38'400

BYO 0O

52'499
541467
56'4B5
58'503
60'521
62'539
64'557

36000
41000

46'5172
51°562

gvn 10

55'671
571'027
59'983
627139
64'295
66'451
68'607
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