VauZ e

vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zarich

Zurich, im Juni 1996

Liebe Kollegin, lieber Kollege

Die VAUZ vertritt die Interessen des universitaren Mittelbaus an der Universitat. Dazu gehoren die
Assistierenden, die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Lehrbeauftragen und
die Lektorinnen und Lektoren.

Die Anliegen der Mittelbauangestellten werden in vielen Gremien und Kommissionen der Universitat
und in der Hochschulpolitik vertreten: so etwa in den Fakultatsversammiungen, im Senatsausschuss,
in der Planungskommission und in der Hochschulkommission auf kantonaler Ebene, und durch den
Verband der Mittelbauangehorigen an Schweizer Hochschulen (VMSH) auf eidgenossischer Ebene in
der Schweizerischen Hochschulkonferenz (SHK) und deren Planungskommission.

Ueber unsere Aktivitaten kannst Du Dich im beiligenden Bulletin noch weiter informieren. Zudem
versuchen wir regelméassig mit einer Spalte im "unizurich-journal” prasent zu sein.

in letzter Zeit standen die Reformbestrebungen und die Sparmassnahmen an der Universitat
ganz im Vordergrund unserer Bemuhungen. In den verschiedensten Arbeitsgruppen und Gremien
brachten wir unsere Sicht der Dinge ein. Mit einer Vernehmlassung ausserten wir uns zum Entwurf
des neuen Universitatsgesetzes zuhanden des Rektorates.

Dabei konnten wir uns immer wieder auf die Ergebnisse der Broschire "Hochschule zwischen
Sparzwang und Investitionsbedarf™ abstiutzen, die letztes Jahr in Zusammenarbeit mit dem Verband
des Personals offentlicher Dienste (VPOD) erarbeitet wurde und im VAUZ-Sekretariat bestelit
werden kann (Fr. 15.-; for VAUZ- und VPOD-Mitglieder gratis).

Diese Aktivitaten erfordern natlrlich ein beachtliches Engagement von hochschul- und bildungspoliti-
schen interessierten Leuten. Falls Du Dir eine Mitarbeit in der VAUZ vorstellen kannst und Du gerne
die Interessen des Mittelbaus in Kommissionen und Gremien vertreten mochtest, stehen wir Dir
gerne mit weiteren Informationen zur Verfligung.

Damit wir unsere Interessen auf allen Ebenen auch weiterhin mit der notwendigen Intensitat und
Kontinuitat vertreten konnen, sind wir allerdings auch auf Deine finanzielle Unterstitzung angewie-
sen. Mit Deinem Jahresbeitrag von Fr. 30.- ermoglichst Du unsere administrativen Arbeiten,.
und die Vertretung einer akademischen Berufsgruppe in der Oeffentlichkeit.

Als VAUZ-Mitglied hast Du Anspruch auf unsere unentgeltliche Rechtsauskunft auf allen
Rechtsgebieten. Informationen dazu erhaltst Du auf dem VAUZ-Sekretariat (jeweils Do 13.30-
16.30).

Far Deine Unterstitzung mochten wir uns ganz herziich bei Dir bedanken.

Mit freundlichen Grussen
fur den VAUZ-Vorstand

Nicole Schaad
(Mitglied des Prasidiums)

ramistrasse 74, zimmer 223
8001 zdrich, tel. 01/ 257 24 11



Stellungnahme der VAUZ
zum Entwurf fiir ein Universitdtsgesetz vom 18. Mirz 1996

Allgemeines

Die VAUZ steht grundsitzlich hinter der Idee des Reformprojekts Uni 2000, wonach die Uni-
versitdt extern durch einen Leistungsauftrag gefiihrt wird, bei der Umsetzung des Auftrags
dagegen Autonomie geniesst.

Der vorliegende Gesetzesentwurf enthilt Ansitze in die richtige Richtung, weist aber unseres
Erachtens noch einige wesentliche Mingel auf. Insbesondere fehlt es an einer klaren Defini-
tion der Stdnde und einer sauberen Abgrenzung zwischen Leistungsauftrag und Leitung der
Universitét. Die universitére Autonomie ist damit nicht gewihrleistet, da der Entwurf lediglich
im wesentlichen den jetzigen Zustand festschreibt.

Die den Vernehmlassungsunterlagen vorangestellten Fragen beziehen sich nur auf einen Teil
Jener Punkte, die das Gesetz grundsitzlich neu regelt. Die VAUZ beantwortet daher die vorge-
legten sieben Fragen, dussert sich aber dariiber hinaus auch zu weiteren Bereichen, welche bei
der Uberarbeitung des Gesetzesentwurfs ebenfalls zu beriicksichtigen sind.

Zu den Vernehmlassungsfragen

Frage 1: Zusammensetzung des Universitétsrats

Die VAUZ ist der Auffassung, dass einerseits der Universititsrat durchaus eine politische
Komponente hat und anderseits auch das Parlament in die universitéiren Entscheidungspro-
zesse einbezogen werden sollte. Die VAUZ befiirwortet daher die Variante B des § 24.

Gleichzeitig sollte es dem Kantonsrat aber freistehen, ob er vier seiner Mitglieder oder aber
andere Personlichkeiten mit der notigen Fachkompetenz in den Universitiitsrat abordnen will.
Die Vertreter anderer Kantone sollten nicht von den Ziircher (!) Behérden, sondern von ihnen
selbst bestimmt werden.

§ 24 Abs. 1 (Variante B)

2.auf Wahl durch den Kantonsrat: vier Persénlichkeiten aus Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft oder Poli-
M’.

3.auf Wahl durch den Regierungsrat: drei Personlichkeiten aus Wissenschafi, Kultur, W irtschaft oder
Politik;

4. je eine Delegierte bzw. ein Delegierter anderer Kantone und des Erziehungsrates.

Frage 2: Vertretung der Universitit im Universitétsrat

Die VAUZ ist der Meinung, dass die Entscheide des Universititsrats mdglichst breit ab-
zustiitzen und daher auch die Professorenschaft sowie die Stinde anzuhdren sind. Wir unter-
stiitzen deshalb die Variante A von § 24a.
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Unseres Erachtens sollten die Vertreter der Professorenschaft und der Stinde nicht vom Uni-
versititsrat ernannt, sondern von den entsprechenden Organisationen selbst bestimmt werden.
Der Begriff "VertreterIn" sollte deshalb jeweils durch "Delegierte" ersetzt werden.

$24a Abs. 2 (Variante A)

2.auf Wahl des Senats: eine Delegierte bzw. ein Delegierter der Professorinnen und Professoren;
3. auf Wahl ihrer Organisationen: je eine Delegierte bzw. ein Delegierter der Stinde.

Frage 3: Aufgabenkatalog des Universitétsrats

Nach der Systematik des Entwurfs handelt es sich beim Universititsrat um ein Organ der Uni-
versitit. Aufgrund der vorgesehenen Zusammensetzung sowie der Tatsache, dass der Erzie-
hungsdirektor gemiss § 26 den Vorsitz im Universitiitsrat hat und das Sekretariat bei der
Erziehungsdirektion gefiihrt wird, darf man davon ausgehen, dass der Universititsrat im we-
sentlichen von der Leitung der Erziehungsdirektion dominiert werden wird.

Damit ist aber klar, dass es sich beim Universititsrat nicht um ein Organ der Universitit, son-
dern um ein externes Gremium handelt. Dies geht auch daraus hervor, dass in § 24 eine Ver-
tretung der Universitit vorgesehen ist; dies wire nicht notwendig, wenn es sich beim Univer-
sitdtsrat tatsdchlich um ein Organ der Universitit handeln wiirde.

Der Universititsrat wird als oberstes Leitungs- und Aufsichtsorgan der Universitit bezeichnet,
ihm kommen also gleichzeitig Leitungs- und Aufsichtsfunktionen zu. Da damit einem ex-
ternen Gremium Leitungsfunktionen zukommen, wurde keine deutliche Trennung zwischen
Aufsicht (Oberbehdrden) und Leitung vorgenommen, wie sie vom Leiter des Projekts Uni
2000, Prof. Conrad Meyer, gemiss NZZ vom 16. Januar 1996 als ein Hauptanliegen der Re-
form bezeichnet wurde.

Einen solchen Eingriff in die in § 1 Abs. 2 verankerte Autonomie der Universitit lehnen wir
ab; die Autonomie der Universitit darf nicht zur blossen Worthiilse verkommen.

— Indiesem Sinn sollte das Recht der Selbstverwaltung explizit im Gesetz verankert werden.
— Die VAUZ verlangt daher zum einen, dass der Universititsrat nicht als Organ der Univer-
sitdt bezeichnet und seine Zusammensetzung und Rechtsstellung in einem separaten Ab-

schnitt ,,Aufsicht” geregelt wird.

= Zum andern miissen aus dem Katalog der Aufgaben des Universititsrats die Leitungsauf-
gaben entfernt werden.

e Diein § 25 Abs. 2 Ziff. 1-2 genannten Erlasse werden vom Universititsrat nicht erlas-
sen, sondern bloss genehmigt.

¢ Die Institutsordnungen (Ziff. 3) werden durch die Erweiterte Universititsleitung
genehmigt.

* Die Antragstellung zum Globalbudget (Ziff. 4), die Verabschiedung des Entwicklungs-
und Finanzplans (Ziff. 5) und des Rechenschaftsberichts (Ziff. 6) sowie die Antragstel-



lung betreffend Zulassungsbeschrinkungen (Ziff. 12) erfolgt durch die Universitit sel-
ber, der Universititsrat kann zustimmen oder ablehnen.

¢ Die Ernennung und Entlassung von Professorinnen, die Schaffung und Aufhebung von
Departementen und Instituten sowie die Schaffung, Umwandlung und Aufhebung von
Lehrstiihlen wird vom Universititsrat bloss genehmigt.
Die Wahl der Rekurskommission fiir die Universitit verbleibt hingegen beim Universititsrat.

Dies fiihrt zu folgendem Vorschlag:

§1

Die Universitdt Ziirich ist eine dffentlichrechtliche Anstalt des Kantons mit eigener Rechtspersonlichkeit
und dem Recht der Selbstverwaltung.

§25

Dem Universitdtsrat obliegt die Aufsicht iiber die Universitdit.

Er hat die folgenden Aufgaben:

1. Genehmigung der Universititsordnung und weiterer Verordnungen wie der Personalverordnung, des
Finanzreglements und des Habilitationsreglements:

2. Genehmigung der Priifungs- und Promotionsordnungen der Fakultiten:

3. (gestrichen)

4. Antragsstellung zum Globalbudget und zu weiteren Staatsleistungen sowie zum Leistungsauftrag
zuhanden des Regierungsrats;

3. Verabschiedung des Entwicklungs- und Finanzplans zuhanden des Regierungsrats

6. Stellungnahme zum Rechenschafisbericht zuhanden des Regierungsrats;

7. Genehmigung der Wahl der Rekiorin oder des Rektors und der Prorektorinnen und Prorektoren;
8._Genehmigung von Ernennung und Entlassung der Professorinnen und Professoren;

9. Genehmigung der Schaffung und Aufhebung von Departementen und Instituten;

10. Genehmigung der Schaffung, Umwandlung und Aufhebung von Lehrstithlen;

11. Wahl der Rekurskommision fiir die Universitdt;

12. Antragstellung betreffend Zulassungsbeschrdnkungen zuhanden des Regierungsrats.

Die VAUZ erachtet Zulassungsbeschrinkungen, die iiber die allgemeinen Bestimmungen iiber
die Voraussetzungen der Immatrikulation hinausgehen, als nicht vereinbar mit einer
sachgerechten und sozialvertriglichen Bildungspolitik, und lehnt sie daher in jeder Form ab,
solange es an Alternativen fiir Mittelschulabgéinger (insbesondere Fachhochschulen) fehlt.

Wenn sich Zulassungsbeschriankungen als unvermeidlich erweisen sollten, muss der Entscheid
dariiber aufgrund der politischen Bedeutung, die der Zulassung zur Universitit zukommt,
beim Kantonsrat liegen.

§15Abs. |

Der Kantonsrat kann auf Antrag des Universitdtsrates Jiir einzelne Lehrgebiete Zulas-
sungsbeschrankungen anordnen, [...]



Frage 4: Zusammensetzung von Universitétsleitung und Erweiterter Uni-
versitétsleitung, Verteilung der Kompetenzen

Grundsitzlich begriissen wir das Bestreben, den bisherigen Senatsausschuss als Erweiterte
Universititsleitung personell ndher an das bisherige Rektorat heranzuriicken. Das Verhiltnis
zwischen Erweiterter Universititsleitung und Universititsleitung wird jedoch im Gesetzes-
entwurf nicht geniigend definiert.

Da die Erweiterte Universititsleitung ein akademisches Gremium sein soll, fragt es sich, ob
dem Verwaltungsdirektor in diesem Gremium ein Stimmrecht zukommen sollte.

Gemdss § 29 setzt sich die Erweiterte Universititsleitung - wie nach der bisherigen Regelung
auch der Senatsausschuss - auch aus den Delegierten der Stéinde zusammen. Dies wurde bisher
stets so gehandhabt, dass Stinde je zwei Delegierte stellten. Dies sollte im neuen Gesetz ex-
plizit geregelt werden.

§29 Abs. 1

3. je zwei Delegierte der Stinde.

Die gemiss unseren Vorschlagen in Frage 3 abzutretenden Kompetenzen des Universititsrates
sind der Erweiterten Universititsleitung zu iibertragen. (Die Institutsordnungen hingegen
sollten nicht auf Stufe Universitit, sondern konnen direkt durch die Fakultiten selber erlassen
werden.) Die Erweiterte Universititsleitung iibernimmt somit im Rahmen des Leistungsauf-
trages die strategische Fithrung der Universitit und ist demnach der Universititsleitung hierar-
chisch iibergeordnet.

Dabei geht es um folgende Kompetenzen:

¢ Genehmigung der Institutsordnungen;

¢ Erstellung des Rechenschaftsberichtes zuhanden des Universititsrates;

* Planung der Entwicklung von Forschung, Lehre und Dienstleistung;

* Anstellung und Entlassung der Verwaltungsdirektorin bzw. des Verwaltungsdirektors.

§29 Abs. 3

Sie hat inshesondere folgende Aufgaben:

8. Genehmigung der Institutsordnungen;

9. Erstellung des Rechenschaflsberichtes zuhanden des Universitdtsrates:

10. Planung der Entwicklung und Koordination von Forschung, Lehre und Dienstleistung,
11. Anstellung und Entlassung der Verwaltungsdirektorin bzw. des Verwaltungsdirektors.

Entsprechend der Aufwertung der Fakultiten ist vorzusehen, dass die Delegierten der Stinde
in den Fakultiten gleichzeitig die Delegierten der Stinde im Senat sind.

§27 Abs. 1



e

Der Senat setzt sich zusammen aus [ ... ] den Delegierten der Stinde in den Fakultéten und in der Er-
weiterten Universitdtsleitung sowie [...].

Frage 5: Regelung betreffend Fakultiten und Institute

Die Mdglichkeit, Departemente zu bilden, sollte zur Vereinfachung nicht allein der inner-
fakultéren, sondern im besondern auch der zwischenfakultiren Zusammenarbeit genutzt wer-
den konnen.

§7Abs. 2

Zur Forderung der inneruniversitdren Zusammenarbeit konnen Departemente gebildet werden, denen
bestimmte Kompetenzen iiberiragen werden kénnen.

Da die Fakultitsversammlung das grundlegende Organ der Fakultit ist, sollten ihre Zusam-
mensetzung und Aufgaben explizit festgehalten werden.

§$ 30 Abs. 2 (neu)

Die Fakultdtsversammlung setzt sich zusammen aus:

1. den Professorinnen und Professoren der Fakultat:

2. einer angemessenen Anzahl, mindestens aber zwei Delegierten der Stcnde.

§$ 31 Abs. 2:
Sie hat insbesondere die folgenden uniibertragbaren Aufgaben:

Fakultdre Aufgaben, welche nicht in den Zustindigkeitsbereich eines andern Organs fallen, -
insbesondere das Budget - gehoren in die Zustdndigkeit der Fakultitsversammlung. Die Ge-
neralvollmacht der Dekane gemiss § 32 Abs. 2 des Entwurfs erscheint uns daher problema-

tisch.

§31 Abs. 5 (neu)
Die Fakultdatsversammlung ist fiir alle fakultiren Angelegenheiten zustdndig, die keinem andern Organ
tbertragen sind.

$ 32 Abs. 2 streichen

Ferner sollte auch die Delegationskompetenz der Fakultitsversammlung explizit geregelt sein:

$ 30 Abs. 4 (new)

Die Fakulidten konnen ihre Kompetenzen an den Dekan oder fakultitseigene Institute delegieren. soweit
es sich dabei nicht um uniibertragbare Aufeaben gemdiss § 31 Abs. 2 handelt.

Frage 6: Offentlich-rechtliche Studentenschaft im Gesetz verankern oder
Méglichkeit dazu schaffen

Die VAUZ unterstiitzt die Schaffung einer 6ffentlich-rechtlichen Korperschaft der Studentin-
nen und Studenten.



Frage 7: Mitwirkungsrecht der Stinde

Die VAUZ unterstiitzt selbstverstindlich ein Mitwirkungsrecht der Stéinde. Wichtig erscheint
uns dabei, dass diesem Grundsatz in allen inneruniversitiren Gremien nachgelebt wird. Fiir die
VAUZ wire ein Universititsgesetz ohne eine gesetzlich verankerte Mitwirkung nicht akzepta-
bel.

§23 Abs. 2

Die Stinde haben ein Recht auf Mitbestimmung. Ihre Organisationen werden vor der Fellung von
Grundsatzentscheiden, insbesondere der Anderung von Reglementen und Verordnungen zur Stellung-

nahme eingeladen.

Um allen Universititsangehdrigen die Moglichkeit zu geben, ihre Anliegen sachgerecht in die
Entscheidungsprozesse einbringen zu kénnen, ist auch das Universititspersonal als Stand an-
zuerkennen.

§23 Abs. 1

Stande sind:

1. Die Titularprofessorinnen und -professoren und Privatdozentinnen und -dozenten.
2. Die Angehdrigen des Mittelbaus.

3. Die Studierenden.

4. Das Universitditspersonal.

Weitere Anderungsvorschléige

Angehorige der Universitiit

Nachdem die Aufgaben des Mittelbaus explizit geregelt sind, muss dies auch fiir die Profes-
sorenschaft gelten.

§10 Abs. 2

Die Professorinnen und Professoren sind verantwortlich Jir Forschung, Lehre und Dienstleistungen,
sowie fiir die Forderung des wissenschafilichen Nachwuchses.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Mittelbaus und des akademischen Nachwuchses ist es
wichtig, dass die wichtigsten wissenschaftlichen Qualifikationen, Dissertation und Habilita-
tion, explizit genannt sind. Es ist darum zu ergénzen:

§114bs. 4

Den Angehérigen des Mittelbaus ist im Rahmen ihrer Anstellung angemessene Gelegenheit fiir die ei-
gene wissenschaftliche Qualifikation, insbesondere fiir Dissertation und Habilitation, zu geben.

Studiendauer

xxDie Regelung der Studiendauer nimmt in dieser Form auf die verinderten gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Studiums zu wenig Riicksicht. Daher ist die
Méglichkeit des Teilzeitstudiums vorzusehen.



$ 16 Abs. 2 (new)

Der Universitdtsrat schafft die Moglichkeit, Studiengcinge und Studienabschnitte als Teilzeitstudium zu
absolvieren.

Studiengebiihren

Die Hohe der Studiengebiihren ist ein heikles politisches Thema. Zu beriicksichtigen sind da-
bei vor allem auch bildungspolitische Gesichtspunkte. Die Hohe der Gebiihren miissen daher
auch von einem politischen Gremium, ndmlich dem Kantonsrat, festgesetzt werden.

Im Interesse der Chancengleichheit sind die Studiengebiihren sozialvertrdglich zu gestalten.
Bereits die heutige Hohe der Semestergebiihren muss als sehr hoch angesehen werden. Darum
- und auch aus formaljuristischen Uberlegungen - empfiehlt sich die Aufnahme einer
Héchstgrenze ins Gesetz.

$38

Abs. 1:
Der Kantonsrat setzt Immatrikulations-, Semester- und Priifungsgebiihren fest.

Abs. 3:
Die Semestergebiihren [ ...] diirfen den Betrag von Fr. 600.- nicht iiberschreiten.

Abs. 6 streichen.

Der heutigen Praxis entspricht, dass den an der Universitit Ziirich registrierten Organisationen
die Benutzungsgebiihr in der Regel erlassen wird. Es ist daher zu ergianzen:

$ 40 Abs. 2 Satz 3 neu:

Den an der Universitit Ziirich registrierten Organisationen wird die Gebiihr in der Regel erlassen.

Rekurswesen

Entscheide in Priifungssachen sind inhaltlich inneruniversitir abschliessend zu regeln.
Rekurse zu formellen Fragen miissen dariiber hinaus auch an den Universititsrat bzw. an das
Verwaltungsgericht weitergezogen werden kénnen.

$ 44 Abs. 3

Entscheide der Rekurskommission in inhaltlich-sachlichen Belangen von Priifungssachen sind
endgultig. Anfechtungen von Priifungsentscheiden aus formalen Griinden sind nach Massgabe des Ver-
waltungsrechispflegegesetzes weiterziehbar.

Abschliessende Wiirdigung

Der Entwurf weist positive Ansiitze, aber auch wesentliche institutionelle und gesetzestech-
nische Mingel auf. Die Universitit verfligt durch ein solches Gesetz nicht iiber das geeignete
Instrumentarium, um den Leistungsauftrag selbstindig zu erfiillen; die in § 1 verkiindete



Autonomie der Universitit findet hauptséchlich auf dem Papier statt. In der vorliegenden
Form lehnt die VAUZ den Entwurf daher ab.

Die Hochschulpolitik der letzten Jahre hat sich nur teilweise durch sorgfiltige, iiberlegte
Massnahmen ausgezeichnet. Als Beispiele seien genannt die Erhéhung der Studiengebiihren,
die versuchte Einfiihrung des Numerus clausus oder auch die jiingst angeordneten Legikon-
trollen.

Auch das Universititsgesetz soll nun in mglichst kurzer Zeit durchgebracht werden. Der vor-
liegende Entwurf wurde von der Uni 2000-Projektgruppe Legislation bereits ausgearbeitet,
wihrend sich andere Arbeitsgruppen, deren Arbeitsresultate eigentlich die Voraussetzung fiir
die Legislation bilden sollten - insbesondere die Arbeitsgruppe 2a "Stellung der Angehérigen
der Universitdt" -, noch an der Arbeit waren. Dieses Vorgehen ist methodisch fragwiirdig und
hat die Qualitit des Entwurfs negativ beeinflusst.

Die VAUZ fordert darum eine Denkpause. Dabei sollte neben einer Reihe von Detaildnderun-
gen insbesondere das Verhiltnis zwischen Oberbehérde und Universitét tiberdacht und im
Sinne unserer Anregungen grundlegend neu geordnet werden. Dies mag als kurzfristig poli-
tisch inopportun erscheinen. Um eine tragfihige Grundlage fiir eine mittel- und langfristig
positive Entwicklung der Universitit zu erarbeiten, braucht es jedoch mehr Zeit, als fiir den
vorliegenden Entwurf zur Verfiigung stand.

Nicole Schaad, Co-Prisidentin VAUZ

Adrian Eichenberger, Co-Prisident VAUZ

Max Gerster, Co-Prisident VAUZ



VduZ

vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zirich

Ziirich, 17. Januar 1996

Stellungnahme der VAUZ
zu den vorgesehenen Sparmassnahmen an der Universitét Ziirich (Medienberichte vom
Januar 1996)

In den letzten Tagen berichteten die Medien iber vorgesehene Sparmassnahmen an der
Universitit. In diesem Zusammenhang und reagierend auf Ausserungen von Regierungs-
rat E. Buschor und Rektor Hans Heinrich Schmid sieht sich die VAUZ zu einer Stellung-
nahme veranlasst.

Erziehungsdirektor Ernst Buschor dusserte sich dahingehend, dass der Stellenabbau den
Mittelbau stirker als andere Personalkategorien treffen werde. Dies kann nicht unwider-
sprochen bleiben.

Im akademischen Bereich der Universitit (in Lehre, Forschung und Dienstleistung) sind
heute rund 3000 Personen angestellt; davon rund 2500 im Mittelbaubereich, d. h. als
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und als Assistentinnen und
Assistenten.

Zusammen mit den Lehrbeauftragen und den Privatdozentinnen und Privatdozenten be-
streiten diese 2500 Mittelbauangestellten mehr als zwei Drittel der gesamten Lehrtatigkeit.

Im Bereich der Forschung diirfte der Anteil aufgrund der vielen Doktorandinnen und
Doktoranden, Habilitandinnen und Habilitanden, die in Grundlagenforschung und
angewandter Forschung titig sind, etwa gleich gross, wenn nicht gar noch grosser sein.

Der heutige Universititsbetrieb in Lehre, Forschung und Dienstleistung kann daher ohne
die Mittelbauangestellten nicht aufrechterhalten werden.

In den letzten Jahren und Jahrzehnten musste ein deutlicher Anstieg der Belastung des
universitiren Mittelbaus durch Arbeit in Lehre, Administration und Dienstleistung
verzeichnet werden. Die Zahl der geleisteten Uberstunden ist betrachtlich. Dadurch wird
dessen wissenschaftliche Weiterqualifikation und die Forderung des akademischen
Nachwuchses durch die Universitit (wie sie in § 15 der Angestelltenverordnung, Januar
1993, festgehalten ist) in Frage gestellt.

Die jetztigen Sparmassnahmen (vorgesehene Streichung von Assistenzstellen, Streichung
von bezahlten Lehrauftrigen, Erhohung der Arbeitsbelastung mit administrativen Arbeiten
inkl. der Einfithrung der Kontrolle der Einhaltung der Immatrikulationspflicht) belasten
die Assistierenden (und den gesamten Mittelbau) noch weiter und verunmoglichen die
Forderung des akademischen Nachwuchses.

hauptgebidude 311, ramistrasse 71
8006 zurich, tel. 01 / 257 24 11



VauZ

Die regierungsritlichen Sparvorgaben und die heute geplanten konkreten Sparmass-
nahmen sind von Konzeptlosigkeit und Uniiberlegtheit geprigt.

Sie scheinen in Unkenntnis der Arbeitsbelastung, Qualifikationsmdglichkeiten und For-
schungssituation des universitaren Mittelbaus und der Universitit insgesamt getroffen
worden zu sein.

Die Mittelbauangestellten empfinden sie als deutlichen Hinweis darauf, dass ihre jahre-
lang im beruflichen Alltag erbrachten Leistungen nicht erkannt und in keiner Form
honoriert werden.

Protest und Forderungen:

Die Assistierenden der Universitit Ziirich protestieren gegen die falsche Darstellung der
heutigen Arbeits- und Belastungssituation sowie der wissenschaftlichen Qualifikations-
moglichkeiten des akademischen Nachwuchses.

Sie sind empdért dariiber, dass die derzeitigen Sparbemithungen vorwiegend auf Kosten
der schwichsten Mitglieder im universitdren Bildungsbereich (Studierende, Dokto-
rierende und Assistierende) realisiert werden.

Ferner fordern sie die Verantwortlichen in Regierung, Politik und Hochschule auf, die
Sparmassnahmen sorgféltiger zu priifen als bisher, ihre Auswirkungen auf Forschung
und Nachwuchsforderung mitzuberiicksichtigen und sie in langfristige bildungspolitische
Entwicklungsperspektiven, beispielsweise des Schweizerischen Wissenschaftsrats,
einzubinden. Die heute ins Auge gefassten Massnahmen sind uniiberlegt, kurzsichtig und
unsozial. Sie gefdhrden die gegenwirtige und zukiinftige internationale Konkurrenz-
fahigkeit der schweizerischen Wissenschaft.

Dariiber hinaus sind sie enttduscht, dass die grundlegende Studie «Hochschulpolitik
zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf», die auf Initiative der VAUZ iiber die
Situation des universitiren Mittelbaus unternommen und publiziert und durchwegs positiv
aufgenommen worden war, bereits nach nicht einmal einem Jahr keinerlei Beachtung
mehr findet.

Im Namen der Jahresversammlung der Assistierenden und aller Angehérigen des univer-
sitaren Mittelbaus

gez. der VAUZ-Vorstand

VAUZ Prisidium
Marianne Schneider, 01- 257 28 87
Thomas Hildbrand, 01- 257 38 52

it



VauZ o

vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zirich

Ziirich, 16. Januar 1996

Liebe Vorstandsmitglieder

In den letzten Wochen fanden auf Anregung der VPOD Uni-Gruppe zwei Sitzungen mit
- verschiedenen Vertretern des VPOD statt, zu der auch die VAUZ und der VSU eingeladen
waren. Thema dieser Sitzungen war die Diskussion moglicher Aktivitédten zu den kan-
tonalen Sparvorgaben und ihren Auswirkungen auf Bildungsqualitat, Bildungsangebot
und Bildungspolitik.

Resultat dieser Gespriche sind bisher:

1./2. April bzw. 1. und zweite Semesterwoche:
Zur Vorbereitung von Podiumsdiskussion und Aktionstag
verschiedene Aktionen an der Uni.
Beispielsweise: Legikontrolle durchgefiihrt als Zugangsverengung an
den Uni-Haupteingidngen
Beispielsweise: als Versammlung aller Lehrbeauftragten im Lichthof
zu einer Informations- und Protestversammlung

25. April, 18.15 Uhr, Universitit:
Podiumsgesprich mit VertreterInnen aus Wissenschaft, Universitét
und Politik

- 6. Juni: Aktionstag und Demonstration zum Thema Sparpolitik, Bildung,
Gesundheit mit grosstmoglicher Breite.

Um die Aktionen noch im Detail zu planen und vorzubereiten braucht es dringend noch
mindestens zwei Personen, die auch die Verbindung zum Vorstand aufrechterhalten

konnen.

Nichste Sitzung:  24. Januar 1996, 12.00-13.30 Uhr
Schonberggasse 2, Seminarraum II im 1. Stock.

Thomas Hildbrand

hauptgebaude 311, ramistrasse 71
8006 ziirich, tel. 01/ 257 24 11



AG SparUni

Protokoll der Sitzung vom 15.1.96

Anwesend: Corinne Schirer, Sekretariat VPOD Lehrberufe (Leitung), Guido Suter (Sekretariat
VPOD Staatspersonal), Thomas Hiltbrand (Ko-Prisident VAUZ), Peter Schiirmann (VSU),
Folker Horst (VPOD Lehrberufe); von der VPOD Gruppe Universitdt Angelika Blum, Anni
Strissle, Robert Fluder und Stephan Schmid (Protokoll)

Informationen

Aktivititen der Studierenden

An einer ersten vom VSU einberufenen Protestversammlung anfangs Dezember unter dem
Motto «Nein zu Sparmassnahmen» nahmen ca. 15 Personen teil, darunter auch einige Assis
(siehe unten).

Daraus ging eine AG Bildungspolitik hervor, die sich am 19. Dezember traf. Verschiedene
Widerstandsformen wie Protestpause, Demo, Vorlesungsstreik wurden diskutiert. Auf der
anderen Seite wurde auch die Auffassung vertreten, man konne nicht nur einfach Nein zum
New Public Managment sagen, sondern miisse auch Alternativen aufzeigen konnen. Das
Aktionspotential des VSU ist relativ klein, man versucht, mit Schiilerorganisationen von
Mittelschulen zusammenzuarbeiten (Treffen am 16. Januar, 19.30 auf dem VSU-Biiro). Zwei
Leute von den Islamwissenschaften wollen eine Podiumsveranstaltung planen.

Aktivitidten der Assistierenden

An der spontan von der Basis einberufenen Versammlung vom 9. Januar nahmen ca. 20 Leute
teil (vor allem aus der Phil.I-Fakultdt und aus kleinen Instituten). Dabei wurden konkrete
Sparmassnahmen aufgezeigt, gegen den Unireport «Wissens—Marketing» Stellung bezogen und
Gegenstrategien diskutiert. Einige Streiflichter auf die Diskussion:

_ die Institute sollen nicht mehr eine bestimmte Anzahl Lehraufuige (Stunden), sondern eine
pauschale Summe zugesprochen erhalten. Dadurch werden weniger entldhnte Lehrauftige
(Assis) attraktiver; es ist zu befiirchten, dass vermehrt unbezahlte Lehrauftrige erteilt werden

— bei (Wieder-)Anstellung schlechte Einreihung (Erfahrungsstufen zu wenig angerechnet)

— Angst vor Schliessung kleiner Institute

— starker Unmut aufgrund des Unireports «Wissens-Marketing». Es wird ein einseitig
kommerzialisierbarer Unibetrieb geschildert. Vgl. auch Weltwoche-Artikel gegen ‘unniitze’
Phil. Facher

— New Public Managment trifft im Fall der Uni auf feudale Strukturen. Man konnte die Reform
als Chance fiir Demokratisierung nutzen

— Vorschlag, das Thema an das Fernsehen zu tragen (Arena)

_ die Problematik soll an der VAUZ-Mitgliederversammlung vom 16. Januar aufgeworfen
werden

— eine Gruppe arbeitet weiter an Grundsatzpositionen zum Bildungsauftrag der Uni




Universitdtsleitung

— Zu Jahresbeginn ist mit gelben Plakaten bzw. Briefen auf die Immatrikultionspflicht aufmerk-
sam und die Dozierenden zu Legikontrollen aufgefordert worden. Pikantes Detail: auf eine
Studienzeitbeschrinkung soll vorerst verzichtet werden (Studis als Einnahmequelle) ...

— Sparvorgabe: 8.9 Mio, ca. 100 Stellen

Medien
2 Berichte iiber Hochschulen im 10vor10 (Sparmassnahmen an der ETH, Vorschlige der De

Pury-Gruppe)

Diskussion

— Angesichts gestiegener Studiengebiihren und Immatrikulationspflicht sollte die Frage einer
Teilimmatrikulation fiir Werkstudierende gepriift werden

— der Vorschlag, den Leidensdruck der Studierenden durch rigorose Kontrollen zu erhohen,
wird mehrheitlich abgelehnt

— es ist schwierig, in die «Arena» zu kommen (nur ‘topaktuelle’ Themen). Der VPOD war zwar
anldsslich der Protestversammlung der LehrerInnen im Kongresshaus kontakiert worden
Mogliche Reaktionsformen (Brainstorming, ungeordnet)

Podiumsdiskussion an der Uni, Zeitung, Vorlesungen umfunktionieren, Protestpausen, Warn-
streik, Demo, Aktionstag zusammen mit LehrerInnen/SchiilerInnen (evtl. mit dem Gesundheits-
bereich), symbolische ‘Legikontrollen’ als Polit-Theater

Problem: Informationsbeschaffung {iber konkret vorgesehene Sparmassnahmen (ab ca. Ende
Januar, evtl. bei Planungsstab Uni)

Zeitplan
1. April, erster Tag Sommersemester:
‘Legikontrolle’ als Aprilscherz an den Eingiingen des Hauptgebdudes, verbunden mit
Flugis gegen Sparmassnahmen (Infos zu bevorstehenden Aktionen)
25. April, 18.00 Uhr
Podiumsdiskussion iiber «Hochschulpolitik in der Sparklemme» in der Aula
(evtl. HS 101, 180).Raumreservation durch Robert, resp. Henry
Ziel, in die Medien zu kommen im Zus.hang mit dem Dies academicus
29. April, Dies academicus: Aktionen?
6. Juni (prov.) Aktionstag (z.B. mit Protestpausen am Tag und Demo am Abend)

Nichste Sitzung:
Mittwoch, 24.1.96, 12.00-13.30
Schonberggasse 2, Abt. Angewandte Psychologie, Seminarraum II
Ziel: Vorbereitung der Podiumsdiskussion (4 TeilnehmerInnen, Leitung, Schwerpunkte)

Informationsaustausch, evtl. Planung der anderen Aktionen

R



AG - SparUni

Anwesende: Corinne Scharrer, VPOD ZH Lehrkrafte, Sekretariat
Anni Strassle, VPOD ZH Staatspersonal, Vorstand Gruppe Univ.
Guido Suter, VPOD ZH Staatspersonal, Sekretariat
David Hauser, VPOD Schweiz Verbandssekretariat
Angelika Blum, VPOD ZH Staatspersonal, Vorst. Gruppe Univ.
Thomas Hiltbrand, Verband Assistierender Univ. Ziirich, VAUZ
Stefan Schmid, VPOD ZH Staatspersonal, Vorstand Gruppe Univ.

Abgemeldet: Robert Fluder, VPOD ZH Staatspersonal, Vorstand Gruppe Univ.
Vorsitz: Corinne Scherrer

Protokoll: Angelika Blum

Datum: 19. Dezember 1995

AUSGANGSLAGE fiir die AG SparUni

Anlass:
. Regierungsratsbeschluss, im Rahmen der Universitatsreform 25% einzusparen,
erwirkbar insbesondere durch Personalabbau. Die Kiirzung um 50-60 Stellen ist massiv.
Betroffen ist auch der Mittelbau, was Bildungsabbau bedeutet.
Abbau:
. Es handelt sich um einen Pauschalvorschiag, realisierbar innert drei Jahren
. Betroffen ist nicht nur der Bildungssektor, sondern auch das Ubrige Personal. Wir von der

AG SparUni bearbeiten lediglich den Bildungssektor. Der VPOD Staatspersonal soll die
Verantwortung fiir das (ibrige Personal tragen.

Ziel der AG-SparUni:

auf das Sparpaket betreffend Universitat reagieren

Auswirkungen und Folgen der Sparmassnahmen an der Universitat aufzeigen
Sensibilisierung der Betroffenen erreichen

Diskussion 6ffentlich machen

Sowohl die Seite des Bildungspersonals als auch diejenige der Betroffenen aufzeigen
Wiinschbar ist eine VSU-Vertretung fiir die Seite der Betroffenen, insbesondere
beziiglich Werbung

Zielpublikum:
. Betroffene des Bildungsabbaus, d.h. Mittelbauangestellte und Studierende
. Presse (Problem: kommt nicht mehr an Podien), daher Zeitungen mit Materialien

beliefern wegen Verbreitung

ETH (ahnliche Vorkommnisse)

Liberale im Kantonsrat (CVP, FDP), d.h. Politikerinnen
Geschaftsprifungskommission des Kantonsrats (Problem: sind nicht frei im Reden)

Parteien
Mogliche Mittel:
. Veranstaltung in Form eines kontradiktorischen Diskussionspodiums
. Pressekonferenz

. Pressemitteilungen
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| Vorgesehener Inhalt (vierteiliges Grobkonzept):

Standort: Wettbewerbsfahigkeit, Humankapital

. Gesellschaftspolitik: Recht auf Bildung fiir alle, Bedeutung fiir die Gesellschaft

. Verbindung zu den Forderungen in der VPOD-VAUZ-Broschiire vom Jan.'95: Mittelbau
soll an Bedeutung gewinnen, nicht verlieren

. Auswirkungen auf die Studierenden

' Méogliche Vertreterlnnen in einer kontroversen Debatte:

. de Pury selbst als Vertreter der Wirtschaftsseite und Hauptautor des kirzlich
erschienenen Weissbuches oder ein anderer Vertreter der Autorengruppe

. Buschor als Initiant der bevorstehenden Sparmassnahmen

. Gewerkschaftsseite als Gegenpol: z.B. Elmar Ledergerber (seine Beschlagenheit in

Bildungsfragen ist wenig bekannt) oder Thomas Onken oder Barbara Haring Binder oder
... Bernasconi oder Sebastian Brandii :

. ein/e Mittelbauangehdrige/r
. ein/e Studierende/r
Probleme:

. Informationsbeschafftung, zentrale Biindelung, zuganglich far alle von uns

. Semesterferien vom 10.2.96 bis 1.4.96

. Budgetdebatte im Kantonsrat anfangs neues Jahr verfolgen (unsere Befirchtungen tber
mogliche Auswirkungen der Sparmassnahmen sollen Entscheidungsgrundlagen liefern)

. Wiinschbar wire eine Pressekonferenz im Feb.'96 (kurzfristig einberaumen, lokale
Ebene)

. Podiumsdebatte moglicherweise auf April '96 planen (nationale Ebene)

. Bereitschaftsgruppe bilden aus VSU, VAUZ, VPOD, Fachvereine

. Zusétzliches Kapitel an Broschtire anfiigen (erfordert ca. 1 Jahr)

Nachstes Treffen:

. 15. Januar 1996, 12.15 - 14.00 Uhr, Schonberggasse 2, Abteilung Angewandte
Psychologie, Seminarraum Ii

Thema des nachsten Treffens: N B o

T P s
. Was sind unsere Moglichkeiten, um zu reagieren? Phantasien/ldeen entwickeln | s e
. Koordination Bereitschaftsgruppe konkretisieren : Do e
. info-Pool erstellen poT e e
. Veranstaltung auf Anfang SS 96 nageln D e TV
. Leitung der Kontroverse festlegen : "
. Podium auf vier Leute beschranken < Nan SRR

. ev. Pressekonterenz per Ende Jan./Anf. Feb. '96 éinbéraumen

Zusatzinformation: ~

. Sitzung von Mittelbauvertreterinnen am 9. Jan. '96 zum Sparthema A
. VAUZ Mitgliederversammlung am 16. Jan. '96 als Informationsaustausch (Erwartungen . —
an Mittelbaustellen, Kompetenzzuwachs, Evaluation Lehre/Leistungsabbau, konkreter ~ ~**—~¢ SN
Abbau), Diskussion im VAUZ-Vorstand anschliessend weiterfihrend beabsichtigt o
- Corpn =
- ARl

;
- Al gtadte Sllia
A

; -
Vit lisrie



AG SparUni

Protokoll der Sitzung vom 15.1.96

Anwesend: Corinne Schirer, Sekretariat VPOD Lehrberufe (Leitung), Guido Suter (Sekretariat
VPOD Staatspersonal), Thomas Hiltbrand (Ko-Prisident VAUZ), Peter Schiirmann (VSU),
Folker Horst (VPOD Lehrberufe); von der VPOD Gruppe Universitit Angelika Blum, Anni
Strissle, Robert Fluder und Stephan Schmid (Protokoll)

Informationen

Aktivititen der Studierenden

An einer ersten vom VSU einberufenen Protestversammlung anfangs Dezember unter dem
Motto «Nein zu Sparmassnahmen» nahmen ca. 15 Personen teil, darunter auch einige Assis
(siehe unten).

Daraus ging eine AG Bildungspolitik hervor, die sich am 19. Dezember traf. Verschiedene
Widerstandsformen wie Protestpause, Demo, Vorlesungsstreik wurden diskutiert. Auf der
anderen Seite wurde auch die Auffassung vertreten, man konne nicht nur einfach Nein zum
New Public Managment sagen, sondern miisse auch Alternativen aufzeigen konnen. Das
Aktionspotential des VSU ist relativ klein, man versucht, mit Schiilerorganisationen von
Mittelschulen zusammenzuarbeiten (Treffen am 16. Januar, 19.30 auf dem VSU-Biiro). Zwei
Leute von den Islamwissenschaften wollen eine Podiumsveranstaltung planen.

Aktivititen der Assistierenden

An der spontan von der Basis einberufenen Versammlung vom 9. Januar nahmen ca. 20 Leute
teil (vor allem aus der Phil.I-Fakultit und aus kleinen Instituten). Dabei wurden konkrete
Sparmassnahmen aufgezeigt, gegen den Unireport « Wissens-Marketing» Stellung bezogen und
Gegenstrategien diskutiert. Einige Streiflichter auf die Diskussion:

— die Institute sollen nicht mehr eine besimmte Anzahl Lehrauftrige (Stunden), sondern eine
pauschale Summe zugesprochen erhalten. Dadurch werden weniger entldhnte Lehraufifige
(Assis) attraktiver; es ist zu befiirchten, dass vermehrt unbezahlte Lehrauftrige erteilt werden

— bei (Wieder-)Anstellung schlechte Einreihung (Erfahrungsstufen zu wenig angerechnet)

— Angst vor Schliessung kleiner Institute

— starker Unmut aufgrund des Unireports «Wissens-Marketing». Es wird ein einseitig
kommerzialisierbarer Unibetrieb geschildert. Vgl. auch Weltwoche-Artikel gegen ‘unniitze’
Phil.Fdcher

— New Public Managment trifft im Fall der Uni auf feudale Strukturen. Man konnte die Reform
als Chance fiir Demokratisierung nutzen

— Vorschlag, das Thema an das Fernsehen zu tragen (Arena)

— die Problematik soll an der VAUZ-Mitgliederversammlung vom 16. Januar aufgeworfen

werden
— eine Gruppe arbeitet weiter an Grundsatzpositionen zum Bildungsauftrag der Uni



Universitétsleitung

— Zu Jahresbeginn ist mit gelben Plakaten bzw. Briefen auf die Immatrikultionspflicht aufmerk-
sam und die Dozierenden zu Legikontrollen aufgefordert worden. Pikantes Detail: auf eine
Studienzeitbeschrinkung soll vorerst verzichtet werden (Studis als Einnahmequelle) ...

— Sparvorgabe: 8.9 Mio, ca. 100 Stellen

Medien
2 Berichte iiber Hochschulen im 10vor10Q (Sparmassnahmen an der ETH, Vorschlidge der De

Pury-Gruppe)

Diskussion

— Angesichts gestiegener Studiengebiihren und Immatrikulationspflicht sollte die Frage einer
Teilimmatrikulation fiir Werkstudierende gepriift werden

— der Vorschlag, den Leidensdruck der Studierenden durch rigorose Kontrollen zu erh&hen,
wird mehrheitlich abgelehnt

—es ist schwierig, in die «Arena» zu kommen (nur ‘topaktuelle’ Themen). Der VPOD war zwar
anlisslich der Protestversammlung der LehrerInnen im Kongresshaus kontakiert worden
Mbogliche Reaktionsformen (Brainstorming, ungeordnet)

Podiumsdiskussion an der Uni, Zeitung, Vorlesungen umfunktionieren, Protestpausen, Warn-
streik, Demo, Aktionstag zusammen mit LehrerInnen/SchiilerInnen (evtl. mit dem Gesundheits-
bereich), symbolische ‘Legikontrollen’ als Polit-Theater

Problem: Informationsbeschaffung iiber konkret vorgesehene Sparmassnahmen (ab ca. Ende
Januar, evtl. bei Planungsstab Uni)

Zeitplan
1. April, erster Tag Sommersemester:
‘Legikontrolle’ als Aprilscherz an den Eingingen des Hauptgebiudes, verbunden mit
Flugis gegen Sparmassnahmen (Infos zu bevorstehenden Aktionen)
25. April, 18.00 Uhr
Podiumsdiskussion iiber «Hochschulpolitik in der Sparklemme» in der Aula
(evtl. HS 101, 180).Raumreservation durch Robert, resp. Henry
Ziel, in die Medien zu kommen im Zus.hang mit dem Dies academicus
29. April, Dies academicus: Aktionen?
6. Juni (prov.) Aktionstag (z.B. mit Protestpausen am Tag und Demo am Abend)

Nichste Sitzung:

Mittwoch, 24.1.96, 12.00-13.30
Schonberggasse 2, Abt. Angewandte Psychologie, Seminarraum II

Ziel: Vorbereitung der Podiumsdiskussion (4 Teilnehmerlnnen, Leitung, Schwerpunkte)
Informationsaustausch, evtl. Planung der anderen Aktionen




AG - SparUni

Anwesende: Corinne Scharrer, VPOD ZH Lehrkrafte, Sekretariat
Anni Strassle, VPOD ZH Staatspersonal, Vorstand Gruppe Univ.
Guido Suter, VPOD ZH Staatspersonal, Sekretariat
David Hauser, VPOD Schweiz Verbandssekretariat
Angelika Blum, VPOD ZH Staatspersonal, Vorst. Gruppe Univ.
Thomas Hiltbrand, Verband Assistierender Univ. Zurich, VAUZ
Stefan Schmid, VPOD ZH Staatspersonal, Vorstand Gruppe Univ.

Abgemeldet: Robert Fluder, VPOD ZH Staatspersonal, Vorstand Gruppe Univ.
Vorsitz: Corinne Scherrer

Protokoll: Angelika Blum

Datum: 19. Dezember 1995

AUSGANGSLAGE fur die AG SparUni

Anlass:
. Regierungsratsbeschluss, im Rahmen der Universitatsreform 25% einzusparen,
erwirkbar insbesondere durch Personalabbau. Die Kiirzung um 50-60 Stellen ist massiv.
Betroffen ist auch der Mittelbau, was Bildungsabbau bedeutet.
Abbau:
. Es handelt sich um einen Pauschalvorschiag, realisierbar innert drei Jahren
. Betroffen ist nicht nur der Bildungssektor, sondern auch das Ubrige Personal. Wir von der

AG SparUni bearbeiten lediglich den Bildungssektor. Der VPOD Staatspersonal soll die
Verantwortung fiir das ibrige Personal tragen.

Ziel der AG-SparUni:

auf das Sparpaket betreffend Universitat reagieren-

Auswirkungen und Folgen der Sparmassnahmen an der Universitat aufzeigen
Sensibilisierung der Betroffenen erreichen

Diskussion 6ffentlich machen

Sowohl die Seite des Bildungspersonals als auch diejenige der Betroffenen aufzeigen
Wiinschbar ist eine VSU-Vertretung fur die Seite der Betroffenen, insbesondere
beziglich Werbung

Zielpublikum:

. Betroffene des Bildungsabbaus, d.h. Mittelbauangestelite und Studierende

Presse (Problem: kommt nicht mehr an Podien), daher Zeitungen mit Materialien
beliefern wegen Verbreitung

ETH (ahnliche Vorkommnisse)

Liberale im Kantonsrat (CVP, FDP), d.h. Politikerinnen
Geschaftspriifungskommission des Kantonsrats (Problem: sind nicht frei im Reden)

Parteien
Mdogliche Mittel:
. Veranstaltung in Form eines kontradiktorischen Diskussionspodiums
. Pressekonferenz

. Pressemitteilungen



| Vorgesehener Inhalt (vierteiliges Grobkonzept):

Standort: Wettbewerbstfahigkeit, Humankapital

Geselischaftspolitik: Recht auf Bildung fiir alle, Bedeutung fur die Gesellschaft
Verbindung zu den Forderungen in der VPOD-VAUZ-Broschiire vom Jan.'95: Mittelbau
soll an Bedeutung gewinnen, nicht verlieren

Auswirkungen auf die Studierenden

j Madogliche Vertreterlnnen in einer kontroversen Debatte:

Probleme:

de Pury selbst als Vertreter der Wirtschaftsseite und Hauptautor des kiirzlich

erschienenen Weissbuches oder ein anderer Vertreter der Autorengruppe

Buschor als Initiant der bevorstehenden Sparmassnahmen

Gewerkschaftsseite als Gegenpol: z.B. Elmar Ledergerber (seine Beschlagenheit in

Bildungsfragen ist wenig bekannt) oder Thomas Onken oder Barbara Haring Binder oder
. Bernasconi oder Sebastian Brandli

eln/e Mittelbauangehdrige/r

ein/e Studierende/r

Informationsbeschafftung, zentrale Biindelung, zuganglich fur alle von uns
Semesterferien vom 10.2.96 bis 1.4.96

Budgetdebatte im Kantonsrat anfangs neues Jahr-verfolgen (unsere Befiirchtungen tber
maogliche Auswirkungen der Sparmassnahmen solien Entscheidungsgrundiagen liefern)
Wiinschbar ware eine Pressekonferenz im Feb.'96 (kurziristig einberaumen, lokale
Ebene)

Podiumsdebatte moglicherweise auf April '96 planen (nationale Ebene)
Bereitschaftsgruppe bilden aus VSU, VAUZ, VPOD, Fachvereine

Zusatzliches Kapitel an Broschiire anfiigen (erfordert ca. 1 Jahr)

Nachstes Treffen:

15. Januar 1996, 12.15 - 14.00 Uhr, Schonberggasse 2, Abteilung Angewandte
Psychologie, Seminarraum Il

Thema des néachsten Treffens: o 1T
= Loy Kt
. Was sind unsere Méglichkeiten, um zu reagieren? Phantasien/ldeen entw;ckeln : R
. Koordination Bereitschaftsgruppe konkretisieren TS e
. Info-Pool erstellen e e
. Veranstaltung auf Anfang SS 96 nageln S Aren ITUL
. Leitung der Kontraoverse festlegen ‘
. Podium auf vier Leute beschranken < Ny L Bean .
. ev. Pressekonferenz per Ende Jan./Anf. Feb. '96 ginbéraumen : - .
- S,{A 2 el e
Zusatzinformation: .
'r(rl(:x«] . Nadl
. Sitzung von Mittelbauvertreterinnen am 9. Jan. '96 zum Sparthema SV T : e
J VAUZ Mitgliederversammlung am 16. Jan. '96 als Informationsaustausch (Erwartungen ., -
an Mittelbaustellen, Kompetenzzuwachs Evaluation Lehre/Leistungsabbau, konkreter = <=7 ¢ >
Abbau), Diskussion im VAUZ-Vorstand anschliessend weiterflihrend beabsichtigt 0
— U€ann ¢
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AG SparUni: Protokoll der Sitzung vom 24. Januar 1996

Anwesend: Robert Fluder, Thomas Hildbrand (Protokoll), Folker Horst, Robert Hurst, Corinne Schirer,
Stephan Schmid, Peter Schiirmann, Guido Suter, Moritz von Wyss

Entschuldigt: Angelika Blum-Brunner, David Hauser, Anni Stréssle

Mitteilungen

e Das Interesse an den Ereignissen rund um die Uni und das bildungsesen steigt zur Zeit
auch wieder in briigerlichen Kreisen.

* VSU: Am 2. April findet eine Aktion statt (als Uberraschung geplant, mit Einladung an
Medien). Assistierende, die sich anschliessen wollen, sind gebeten dies zu tun.
(Vorbereitende Sitzung: 18. Mirz 1996, 19 Uhr im VSU Biiro, Ramistrasse 62).

* An den Mittelschulen sind auch Aktionen geplant. Realisierung unsicher.
* StuRa: Geplant ist eine Resolution (Abstimmung am 30. Januar 1996)
» An der KME sind Aktionen schwierig zu planen. Corinne nimmt Kontakt auf.

* Nichste Sitzung der Assistierenden-Gruppe (Filmwissenschaft): 30. Janaur 1996, 18.30
Uhr in der Plattenstrasse (Filmwissenschaftl. Seminar)

* VAUZ: Aktion vor dem Dies Academicus geplant: z. B. Versammlung der Lehrbe-
auftragten im Lichthof. (Nédchste Vorstandssitzung: 13. Februar 1996, 18.15 Uhr,
Schonberggasse 2)

* 6. Juni als Aktionstag mit anschliessender Demo steht fest.

» Sitzung AktionsBiindnis (18. Januar 1996, alle berufspolitischen und Personalverbinde
des Kantons Ziirich): Vorgesehen ist ein Aktionstag im Herbst. Koordination lduft
(Konto, Geldsammlung, Budget). Geplant ist eine Publikation iiber die (sozialen)
Auswirkungen des Abbaus. (Nichste Sitzung: 5. Mirz 1996)

* SGB plant Aktionswoche im Sommer (Termin noch offen)

Podium vom 25. April 1996, 18.15 Uhr in der Aula (Universitit)

Thema: Bildungspolitische Sparmassnahmen und die dahinter liegenden Vorstellungen tiber
Wandlungsbedarf im Bildungsbereich.

Diskussion der einzuladenden PodiumsteilnehmerInnen. Folgende Personen werden in der
angegebenen Reihenfolge angefragt (Anfragende in Klammern):

D. de Pury (Corinne) J. Nitesch (Prisident ETH)

E. Buschor (Corinne) H. H. Schmid (Rektor Uni) — E. Honegger

S. Gaillard (Corinne) E. Ledergerber

B. Hiring-Binder (Robert F.)  Th. Onken

Moderation: M. Strech (Corinne) — U. Hiirzeler — R. Renschler

Personen, die vorldufig nicht angefragt werden: Hauser — S. Brindli — I. Bernasconi — U.
Lehmann — R. Grossenbacher — S. Grossenbacher (Moderation)

Niéchste Sitzung: Donnerstag, 15. Februar 1996, 12.15-14.00 Uhr
Schonberggasse 2, 1. Stock, Seminarraum II.

Offene Frage: Wie organisieren wir unseren Informationsausstausch?

Beilage: Bereinigte und ergénzte Adresseliste



Adressliste

Angelika Blum-Brunner
Bockhornstrasse 33
8047 Ziirich

P: 492 94 34

G: 257 37 48

VPOD ZH Staatspersonal
Gruppe Universitat

Robert Fluder
Birrwaldstrasse 15
8135 Langnau a. A.
P: 71314 18

G: 2572154

VPOD ZH Staatspersonal
Gruppe Universitét

David Hauser
VPOD-Verbandssekretariat
Postfach

8030 Ziirich

G: 2519935

(P: 242 61 46)

Thomas Hildbrand
Hiigelstrasse 39

8002 Ziirich

G: 257 38 52 (bis 31.3.96)
G: 257 22 24 (ab. 1.2.96)
P: 2010291

VAUZ

Folker Horst

VPOD ZH Lehrberufe
Schwabachstrasse 65
8706 Meilen

P: 9232915

Robert Hurst
Schaffhauserstrasse 494
8052 Ziirich

G: 2573003

P: 301 1960

VAUZ

Corinne Schirer
VPOD ZH Lehrkrifte
Engelstrasse 64

8004 Ziirich

G: 2424142

P: 363 39 86

Stephan Schmid
Kanzleistrasse 201
8004 Ziirich

G: 2573001

P: 2412797

VPOD ZH Staatspersonal
Gruppe Universitét

Peter Schiirmann
VSU
Rémistrasse 62
8001 Ziirich

G: 2623140

Anni Strissle
Grubenacker 113
8052 Ziirich

P: 302 47 20

VPOD ZH Staatspersonal
Gruppe Universitit

Guido Suter

VPOD ZH Staatspersonal
Sekretariat
Stauffacherstrasse 60
Postfach

8004 Ziirich

G: 241 58 85

Moritz von Wyss
Nietengasse 1
8004 Ziirich
G:2573073

P: 242 60 41

VAUZ



Die an der Universitit Ziirich titigen Verbiinde der Privatdozentinnen und Privatdozenten (PD-
Vereinigung), der Assistierenden (VAUZ), des Staatspersonals, vertreten durch den VPOD Ziirich,
sowie die Studierenden an der Universitiit Ziirich, vertreten durch den Studierendenrat (StuRa),

reichen hiermit folgende

Petition

vom 2. April 1996

an
den Kantonsrat und Regierungsrat des Kantons Ziirich ¢in,

damit sie in ihrem Kompetenzbereich untenstehende Forderungen ohne Verzug verwirk-
lichen und so eine Abwertung des Ausbildungs- und Forschungsplatzes Ziirich verhindern:

1.  Die Sparpolitik im Universitatsbereich muss ein Konzept erhalten, das ein
Sparen ohne Qualititsverlust und leistungsfihige Strukturen fiir die Zukunft
sicherstellt.

Bis anhin beruhen die Sparvorschlige auf nackten Zahlen ohne inhaltliche
Ziclvorgabe des Regierungsrates. Damit sind den zustindigen Organen die Hiinde
gebunden, strukturell und wirkungsorientiert zu sparen. Sie kénnen nur eine
Sparpolitik betreiben, die hauptsichlich auf der Streichung der Entschiidigungen der
Lehrbeauttragten  fiir - Lehrveranstaltungen  sowie  der  Kiirzung  von
Assisticrendenstellen  beruht. Der  Kanton  Ziirich  spart  also  bei  derjenigen
Personalkategorie, die fiir cine bescheidene Entlohung cinen hohen und fiir die
Universtitit notwendigen Arbeitsaufwand leistet. Die Betreuung der Studierenden
sowie das Lehrangebot an der Universitit wird dadurch im starken Masse reduziert.
Dementsprechend erleidet die Universitit einen gravierenden Qualititsverlust in
der Ausbildung und erzielt nur bescheidene Einsparungen. Zudem verliert die
Universitdt mit der Reduktion von Lehrveranstaltungen, die von Lehrbeauftragten
gehalten werden, cine wichtige Verbindung von Lehre und Forschung mit der
Praxis. Die Bediirfnisse von Gesellschaft und Wirtschaft werden
dementsprechend in Lehre und Forschung weniger beriicksichtigt.

2. Der akademische Nachwuchs muss weiterhin gefordert und gestirkt und darf
nicht durch Sparmassnahmen beschnitten werden.

Die Angehorigen des Mittelbaus sind nicht nur Angestellte, sondern bilden
zusammen mit  den externen Lehrbeauftragten und  Privatdozentinnen und
Privatdozenten den akademischen Nachwuchs, der an der Universitiit Ziirich einen
wesentlichen Beitrag zu Lehre und Forschung leistet. Sie bilden die Pfeiler der
Universitat fiir die Zukunft. Wird bei diesem Personal gespart, so verliert man
einen eigenstindigen akademischen Nachwuchs. Die entsprechenden personellen
Liicken missten spiiter mit hohem finanzicllem Aufwand gefiillt werden. Die
heutigen Einsparungen wiirden dadurch lidngerfristig zunichte gemacht.



[S®]

Es diirfen keine Stellen an der Universitat abgebaut werden.

Ein Swellenabbau an der Universitit hat keinen Abbau des heute bestehenden
Arbeitsaufwandes an der Universitdt zur Folge, sondern eine Mehrbelastung der
verbleibenden  Stelleninhaberinnen  und — Stelleninhaber.  Diese  Mehrbelastung
schwicht die Infrastruktur der Universitit, so dass der alltigliche Lehr- und
Forschungsbetrieb nicht sachgerecht unterhalten werden kann. Zudem miisste
eine solche Mehrbelastung zusatzlich entlohnt werden, was wiederum zu
keinen nennenswerten Einsparungen fiihren wiirde.

Die Reform der Universitat Ziirich und die Sparmassnahmen im Sinne des
EFFORT sollen getrennt vollzogen werden.

Die Verbindung des Uni 2000-Projektes mit den Sparmassnahmen EFFORT tiihrt
dazu, dass sich das neue Universititsgesetz bereits in der Vernehmlassung befindet,
bevor ein konzeptionelles Leitbild der Universitit zu Ende diskutiert ist und bevor
Kommissionen fiir wichtige Teilbereiche des neuen Universititsgesetzes zu einem
Resultat gelangt sind. Ein Gesetz in die Vernehmlassung zu schicken, ohne dass cine
inhaltliche Diskussion beendet ist, kann nur als Leerlauf oder tibereiltes Handeln
bezeichnet werden. Damit wird aber eine Gesetzgebung verhindert, die es der
Universitat ermoglichen wiirde, ihre Tatigkeiten effizienter zu gestalten sowie
den Forschungs- und Lehrplatz Ziirich fiir die nichsten Jahrzehnte sorgfiltig
zu planen.

Die Finanzierung der Universitit darf nicht durch eine weitere Anhebung von
Studiengebiihren erfolgen.

Damit auch weiterhin die liberale Bildungstradition der Schweiz aufrechterhalten
werden kann, muss die Universitit als 6ffentliche Bildungsinstitution allen in gleicher
Weise, entsprechend ihren Fahigkeiten zuginglich sein. Zur Finanzierung der
Universitidt miissen deshalb Modelle erarbeitet werden, die ein Studium allen
Bevolkerungskreisen, unabhingig von deren finanziellen Moglichkeiten
erlaubt.

Vereinigung der Privatdozentinnen und Vereinigung der Assistentinnen und
Privatdozenten an der Universitil Ziirich; Assistenten an der Universitiit Ziirich
Verband des Personals éffentlicher Dienste Studierendenrat der Universitit Ziirich:

Sektion Ziirich, Staatspersonal und
Lehrberufe:



1. Die Sparpolitik im Universititsbereich muss ein Konzept erhalten, das ein Sparen ohne
Quualitiitsverlust und leistungstiihige Strukturen fir die Zukunft sicherstellt.

2. Der akademische Nachwuchs muss weiterhin gefordert und gestirkt und darf nicht
durch Sparmassnahmen beschnitten werden.

3. Es diirfen keine Stellen an der Universitit abgebaut werden.

4. Die Reform der Universitidt Ziirich und die Sparmassnahmen im Sinne des EFFORT
sollen getrennt vollzogen werden.

5. Die Finanzicrung der Universitit darf nicht durch eine weitere Anhebung von
Studiengebiihren erfolgen.

Es folgen die Unterzeichner:

Name;: Adresse: Unterschrift:




VauZ

vereinigung der
assistentinnen und assistenten
an der universitat zirich

Zirich, 17. Januar 1996

Stellungnahme der VAUZ
zu den vorgesehenen Sparmassnahmen an der Universitét Ziirich (Medienberichte vom
Januar 1996)

In den letzten Tagen berichteten die Medien liber vorgesehene Sparmassnahmen an der
Universitit. In diesem Zusammenhang und reagierend auf Ausserungen von Regierungs-
rat E. Buschor und Rektor Hans Heinrich Schmid sieht sich die VAUZ zu einer Stellung-
nahme veranlasst.

Erzichungsdirektor Ernst Buschor dusserte sich dahingehend, dass der Stellenabbau den
Mittelbau stéirker als andere Personalkategorien treffen werde. Dies kann nicht unwider-
sprochen bleiben.

Im akademischen Bereich der Universitit (in Lehre, Forschung und Dienstleistung) sind
heute rund 3000 Personen angestellt; davon rund 2500 im Mittelbaubereich, d. h. als
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und als Assistentinnen und
Assistenten.

Zusammen mit den Lehrbeauftragen und den Privatdozentinnen und Privatdozenten be-
streiten diese 2500 Mittelbauangestellten mehr als zwei Drittel der gesamten Lehrtitigkeit.

Im Bereich der Forschung diirfte der Anteil aufgrund der vielen Doktorandinnen und
Doktoranden, Habilitandinnen und Habilitanden, die in Grundlagenforschung und
angewandter Forschung tétig sind, etwa gleich gross, wenn nicht gar noch grosser sein.

Der heutige Universitatsbetrieb in Lehre, Forschung und Dienstleistung kann daher ohne
die Mittelbauangestellten nicht aufrechterhalten werden.

In den letzten Jahren und Jahrzehnten musste ein deutlicher Anstieg der Belastung des
universitdren Mittelbaus durch Arbeit in Lehre, Administration und Dienstleistung
verzeichnet werden. Die Zahl der geleisteten Uberstunden ist betrichtlich. Dadurch wird
dessen wissenschaftliche Weiterqualifikation und die Forderung des akademischen
Nachwuchses durch die Universitit (wie sie in § 15 der Angestelltenverordnung, Januar
1993, festgehalten ist) in Frage gestellt.

Die jetztigen Sparmassnahmen (vorgesehene Streichung von Assistenzstellen, Streichung
von bezahlten Lehrauftrigen, Erhohung der Arbeitsbelastung mit administrativen Arbeiten
inkl. der Einfiihrung der Kontrolle der Einhaltung der Immatrikulationspflicht) belasten
die Assistierenden (und den gesamten Mittelbau) noch weiter und verunmdoglichen die
Forderung des akademischen Nachwuchses.

hauptgebaude 311, ramistrasse 71
8006 ziirich, tel. 01 / 257 24 11



VauZ o

Die regierungsritlichen Sparvorgaben und die heute geplanten konkreten Sparmass-
nahmen sind von Konzeptlosigkeit und Uniiberlegtheit geprigt.

Sie scheinen in Unkenntnis der Arbeitsbelastung, Qualifikationsmoglichkeiten und For-
schungssituation des universitdren Mittelbaus und der Universitit insgesamt getroffen
worden zu sein.

Die Mittelbauangestellten empfinden sie als deutlichen Hinweis darauf, dass ihre jahre-
lang im beruflichen Alltag erbrachten Leistungen nicht erkannt und in keiner Form
honoriert werden.

Protest und Forderungen:

Die Assistierenden der Universitit Ziirich protestieren gegen die falsche Darstellung der
heutigen Arbeits- und Belastungssituation sowie der wissenschaftlichen Qualifikations-
moglichkeiten des akademischen Nachwuchses.

Sie sind empdrt dariiber, dass die derzeitigen Sparbemiihungen vorwiegend auf Kosten
der schwichsten Mitglieder im universitdren Bildungsbereich (Studierende, Dokto-
rierende und Assistierende) realisiert werden.

Ferner fordern sie die Verantwortlichen in Regierung, Politik und Hochschule auf, die
Sparmassnahmen sorgféltiger zu priifen als bisher, ihre Auswirkungen auf Forschung
und Nachwuchsforderung mitzuberiicksichtigen und sie in langfristige bildungspolitische
Entwicklungsperspektiven, beispielsweise des Schweizerischen Wissenschaftsrats,
cinzubinden. Die heute ins Auge gefassten Massnahmen sind uniiberlegt, kurzsichtig und
unsozial. Sie gefdhrden die gegenwirtige und zukiinftige internationale Konkurrenz-
fahigkeit der schweizerischen Wissenschatft.

Dartiber hinaus sind sie enttduscht, dass die grundlegende Studie «Hochschulpolitik
zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf», die auf Initiative der VAUZ iiber die
Situation des universitéiren Mittelbaus unternommen und publiziert und durchwegs positiv
aufgenommen worden war, bereits nach nicht einmal einem Jahr keinerlei Beachtung
mehr findet.

Im Namen der Jahresversammlung der Assistierenden und aller Angehérigen des univer-
sitdren Mittelbaus

gez. der VAUZ-Vorstand

VAUZ, Prisidium
Marianne Schneider, 01- 257 28 87
Thomas Hildbrand, 01- 257 38 52
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