Zurich, 9. Mai 1996

Betrifft: 2. Auflage, Hochschule zwischen Sparzwang und
Investitionsbedarf

Lieber David Hauser

Die VAUZ beabsichtigt eine neue Aufiage unserer Broschiire in der Hohe
von 300 Stiick drucken zu lassen. Dabei wurden einige wenige
redaktionelle Korrekturen notwendig.

In diesem Zusammenhang frage ich Euch im Namen der VAUZ an, ob inhr
damit einverstanden seid, Euch hdlftig an den Druckkosten zu beteiligen.
Ich wirde die Drucklegung besorgen. |hr habt also keinen
administrativen Aufwand.

Ich danke Euch im voraus bestens fiir Eure Unterstiitzung und erwarte
gerne Eure Zusage (Tel.: 257 24 11, Do. nachmittag).

Mit freundlichen Griissen

Markus Hofmann
Sekretdr VAUZ



DIE VORSTEHERIN
DES EIDGENOSSISCHEN DEPARTEMENTS Bern, 30. Januar 1995
DES INNERN

Vereinigung der Assistentinnen
und Assistenten an der Uni Ziirich
Hauptgebdude 311

Rémistrasse 71

8006 Ziirich

Thre Broschiire : "Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf"

Sehr geehrte Damen und Herren

Fiir Ihren Brief vom 14. Dezember 1994 und die beigelegte Broschiire "Hochschule
zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf" danke ich Ihnen.

TIhre detaillierte Analyse der Situation des Mittelbaus an der Universitat Ziirich
sowie die Schlussfolgerungen aus Ihrer Sicht haben mein Interesse gefunden.
Obwohl Thr Hauptadressat der Kanton Ziirich ist, darf ich Ihnen bestétigen, dass sich
auch der Bund mit den von lhnen dargelegten Fragestellungen befasst, namentlich
die Gruppe fiir Wissenschaft und Forschung in meinem Departement.

Insbesondere die vom Bundesrat letztes Jahr verabschiedete Botschaft tiber die For-
derung der Wissenschaft in den Jahren 1996-1999 nimmt sich der von lhnen ge-
nannten Problematik an. Darin schlagen wir dem Parlament vor, die Sondermass-
nahme zur Férderung des akademischen Nachwuchses sei bis zum Jahr 2000 wei-
terzufiihren.

Die schweizerische Hochschulkonferenz bereitet ihrerseits flankierende Massnah-
men zur Verbesserung der Situation des Mittelbaus an unseren Universitdten vor,
dies in enger Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen.

Mit freundlichen Griissen

S R
Ruth Dreifuss
Bundesritin




CANTON DE VAUD

DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION PUBLIQUE ET DES CULTES

AFFAIRES UNIVERSITAIRES
ET CULTES

Dossier no: 10.6

N/réf.: CP/hh Association des AssistantEs

de 'Université de Zurich
Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71

8006 Zurich
Lausanne, le 17 janvier 1995

Votre brochure Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf

Madame, Monsieur,

Votre lettre du 14 décembre 1994, accompagnée de la brochure susmentionnée, nous
est bien parvenue. Nous en prendrons connaissance en temps voulu.

Par ces lignes, nous vous signalons que le chef actuel de notre département est
M. Jean Jacques Schwaab.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, nos salutations distinguées.

LE CHEF DE SERVICE

CULe e

Christian PILLOUD

Copie : M. le chef du Département

Service des affaires universitaires et des cultes, rue de la Barre 8 - 1014 Lausanne - Tél. {021) 316 35 05 - Fax (021) 316 35 06



Sleue Jircher Jeitung /2. J24. 7T STADT UND K/

Halbwegs zur Mittelbau-Universitiit
Ruf nach Aufwertung der Assistententiitigkeit

Der VPOD und die Assistentenvereinigung fordern in einer gemeinsamen Publikation,
dass aus der faktisch sehr wesentlichen Bedeutung des wissenschaftlichen Mittelbaus fiir die
Universitit Konsequenzen gezogen werden. Angesichts der vielfdltigen wahrzunehmenden
Funktionen wiren die Aufgaben jeweils klarer zu definieren, personliche wissenschaftliche
Arbeiten wieder als Teil der entlohnten Titigkeit zu betrachten und zusitzliche permanente

Stellen zu schaffen.

C. W. Die Vereinigung der Assistentinnen und
Assistenten an der Universitdt Zirich (Vauz) tritt
nicht zum erstenmal an die Offentlichkeit, um
darauf aufmerksam zu machen, dass der akademi-
sche Mittelbau einen grossen Teil von Lehre, For-
schung und Dienstleistungen trigt, aber zwischen
immer zahlreicher werdenden Studenten und
tiberlasteten Professoren unter Druck geraten ist.
In dhnlichem Sinn hatte sich auch der Verband
des Personals dffentlicher Dienste (VPOD) schon
gedussert. An einer von Doris Schiiepp, der ge-
schiftsleitenden Sekretirin des VPOD, moderier-
ten Pressekonferenz ist nun eine Broschiire pri-
sentiert worden, in der die Vauz zusammen mit
der Zircher Uni-Gruppe und dem schweizeri-
schen Fachausschuss Forschung und Wissenschaft
des VPOD die personalpolitischen Postulate in
den Kontext der Hochschulpolitik stellt.

Verdringte Nachwuchsforschung

Die Autoren von «Hochschule zwischen Spar-
zwang und Investitionsbedarf» rechnen damit,
dass sowohl der wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Bedarf nach Hochschulabsolventen als auch
die sozial und regional noch unterschiedlich ge-
deckte individuelle Nachfrage nach hoherer Bil-
dung weiterhin zunehmen werden. Bereits in den
zuriickliegenden Jahrzehnten der Expansion habe
jedoch der Ausbau des Lehrkdrpers nicht mit dem
Ansteigen der Studentenzahl Schritt gehalten — in
Ziirich noch weniger als im schweizerischen
Durchschnitt. Die Sparmassnahmen der letzten
Jahre gefahrdeten nun die Qualitéit von Lehre und
Forschung so, dass langfristige Schiden drohten.

Diese seitens der Universitit bekannte Sicht
wird spezifiziert durch eine ausfiihrliche Betrach-
tung der Lage von Assistenten, Oberassistenten
und (unbefristet angestellten) wissenschaftlichen
Mitarbeitern. Sie spielen fur die Studenten, in der
Forschung und bei Dienstleistungen eine wichtige
Rolle. Zusammen mit den externen Lehrbeauf-
tragten sollen sie mehr als die Hilfte der Lehr-
stunden erteilen, allerdings zu einem «Billigtarifs.
Die personliche wissenschaftliche Arbeit wird da-
bei allerdings, wie es immer wieder heisst, an den
Rand gedringt — nicht nur wegen der anderen
Aufgaben und der hdufigen Uberstunden, son-
dern auch offiziell, da die Arbeit an einer Disser-
tation nicht an das Stellenpensum angerechnet
wird und die Anstellung in soichen Fillen auf
zwei Drittel zu beschridnken ist. Diese 1986 einge-
fihrte Regelung bedeutet nach Interpretation der
beiden Verbidnde zusammen mit der Befristung
der Assistentenstellen auf zweimal drei Jahre (vier

Jahre fur Oberassistenten) einen Riickzug des
Kantons aus der Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Der Bund fiille diese Liicke nur un-
vollstindig.

Breiteres Spektrum an Laufbahnen

Generell entsprechen die formellen Strukturen
der Universitiit nach Ansicht von VPOD und
Vauz immer noch dem nicht mehr realistischen
Bild der Lehrstuhl- oder Ordinarien-Universitit —
zum Nachteil nicht nur der Angehdrigen des
Mittelbaus; denn es sei ineffizient, wenn der Uni-
versitit infolge der personellen Rotation laufend
Erfahrung verlorengehe. Fir bestimmte Aufgaben
seien in grosserem Mass Dauerstellen zu schaffen,
und zwar zusdtzlich zu den anderen, die vor allem
der Weiterbildung nach dem Erstabschluss dienen
sollten. Diese Qualifikation sei nicht nur wissen-
schaftlicher Art, umfasse vielmehr auch admini-
strative und organisatorische Fahigkeiten, die in
Berufen ausserhalb der Universitit — somit fiir
mehr als 90 Prozent der Assistenten — von Bedeu-
tung seien. Laufbahnen inner- und ausserhalb der
Hochschule sollten iiberhaupt mehr in einem Zu-
sammenhang gesehen werden, findet die Assi-
stentenvereinigung. In der Broschiire wird gefor-
dert, die Habilitation (als Voraussetzung einer
Professur) sei in ihrer heutigen Form abzuschaf-
fen und weniger einseitig auf Forschungsleistun-
gen auszurichten.

Wunsch nach «Anerkennung»

Im einzelnen verlangen die Verbinde unter
anderem, dass die personliche Forschung wieder
als Teil der entlohnten Arbeit gelte und dass die
finanziellen Arbeitsbedingungen verbessert wiir-
den. Mit der strukturellen Besoldungsrevision
sind sie nicht zufrieden, doch lassen sie sich nicht
ndher auf Zahlen ein. Zumal eine Assistenten-
titigkeit an sich gute Voraussetzungen fiir die Ver-
bindung von Beruf und Familienverantwortung
bote, sollen die Frauen, die nun Opfer des Spar-
und Konkurrenzdrucks geworden seien, speziell
gefordert oder weniger durch Altersgrenzen und
Anstellungsfristen benachteiligt werden. Unter
diesem Aspekt werden auch Hausberufungen
(statt der Auswahl von Professoren in einem mog-
lichst internationalen Wettbewerb) favorisiert.
Ganz allgemein geht es den -Mittelbauvertretern
um eine Anerkennung in Hinsicht auf Arbeits-
bedingungen und Status. Diese Anliegen sollen
insbesondere auch im Reformprozess «uni 2000»
vertreten werden.
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STADT ZU

Assistentinnen und Assistenten
fithlen sich ausgeniitzt

Forderung nach permanenten Stellen an der Universitiat Ziirich

Die Assistentinnen und Assistenten
der Universitiat Zirich fithlen sich
als billige Arbeitskrifte ausgeniitzt.
Sie fordern deshalb einen Ausbau
und eine qualitative Aufwertung
ihres Standes an der Universitit.

B VON JOSEFA HAAS

Nach dem Abschluss des Studiums stehen
den jungen Akademikerinnen und Aka-
demikern Stellen an der Universitit offen.
Als Assistierende sind sie teilzeitlich an-
gestellt. Sie ibernehmen Aufgaben in der
Lehre, der Betreuung von Studierenden
- und sollten in ihrer Freizeit an einer Dis-
" sertation arbeiten. Der grosse Anstieg der
Studierendenzahlen habe die Belastung
der Assistierenden im Bereich von Lehre,
Forschung und Dienstleistungen stark an-
wachsen lassen, erklirte die Vereinigung
der Assistentinnen und Assistenten an
der Universitidt Zirich (VAUZ) anlasslich
einer Pressekonferenz. Damit wiirden die
beruflichen und wissenschaftlichen Per-
spektiven des Mittelbaus (Assistenten
und  Lehrbeauftragte) stark einge-
schrankt.

Konkrete Zahlen uber die Situation der
Assistentinnen und Assistenten liefert
eine von der VAUZ und dem Schweizeri-
schen Verband des Personals offentlicher
Dienste (VPOD) herausgegebene Bro-

schure. Sie zeigen darin auf, dass die Stu-
denten von immer weniger Angestellten
betreut werden. Die Anzahl der Studie-
renden ist in der Zeit von 1982 bis 1992
um 33 Prozent angestiegen, die Lehr-
stiihle wurden um 15 Prozent ausgebaut
und die Anzahl der Assistentenstellen um
nur 9 Prozent. Letztere bieten jedoch
mehr als die Hilfte der Lehrstunden an,
diese kosten allerdings nur rund ein Ach-
tel der Professorenstunden.

Viele Uberstunden

Die jiingsten Sparmassnahmen haben ge-
mass der Umfrage rund 60 Prozent des
Mittelbaupersonals getroffen. Rund 80
Prozent leisten regelméssig unbezahlte
Uberstunden, durchschnittlich 28 pro Mo-
nat. Die Aussichten auf eine akademische
Karriere sind gering: Nur 3 Prozent haben
eine Chance, einen Lehrstuhl zu besetzen.

Die meisten miissen sich deshalb nach
einer Stelle ausserhalb der Universitat
umsehen. Die Assistenzstellen sind zu-
dem auf sechs Jahre beschrinkt. Die
Lohne sind verhiltnismassig tief ange-
setzt. Eine Forderung ist deshalb, dass die
Entschidigung der Lehrtitigkeit den An-
sdatzen der kantonalen Lehrkrafte an den
Mittelschulen entsprechen miisse. Zudem
sollte die wissenschaftliche Tatigkeit von
Assistenten und Lehrbeauftragten auf je-
den Fall entiohnt werden.

Die Qualitiit der akademischen Ausbil-
dung muss liangerfristig gesichert sein.
Hohere Bildung ist ein wichtiger Faktor
fur die wirtschaftliche Wettbewerbsfiihig-
keit. Der VAUZ schlagt deshalb eine neue
Organisation des universitaren Mittel-
baus vor. Befristete Stellen soliten in
erster Linie der wissenschaftlichen
Weiterqualifizierung dienen. Permanente
Stellen wiirden hingegen eine grossere
Kontinuitét in Lehre, Forschung und Ad-
ministration gewihrleisten. Zudem sieht
dieses Modell zuséitzliche Assistenzpro-
fessuren vor. Die Habilitation in der be-
stehenden Form misste abgeschafft so-
wie eigentliche Dozentenstellen einge-
richtet werden.

Mehr Anerkennung

Das gemeinsame Ziel dieser Vorschlige
ist eine Aufwertung und damit bessere
Anerkennung des universitiren Mittel-
baus. Die Forderungen werden in die Ar-
beitsgruppen des Reformprojekts Uni
2000 eingebracht.

«Hochschule zwischen Sparzwang und Investi-
tionsbedarf. Ein-Bericht zur Lage des wissen-
schaftlichen Mittelbaus an der Universitit Zii-
richy ist erhiltich beim VPOD-Verbands-
sekretariat, Postfach, 8030 Zirich, Telefon
25199 35, 15 Franken.
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,.Die Universitit hat sich von einer Ordi-
narienuni zu einer Mittelbauuni gewandelt”,
halt Robert Fluder, Vorstandsmitglied des
VAUZ und Mitverfasser der am letzten Mitt-
woch vorgestellten Studie, fest: Assistierende
beteiligen sich in grossem Umfang an der
akademischen Forschung, bestreiten Lehr-
veranstaltungen und erbringen wichtige
Dienstleistungen. Dennoch entspricht ihre
Position in keinster Weise der Bedeutung,
die sie fiir die Uni haben. Hauptursache ist
dermmaeniigende Stellenausbau im Bildungs-
ber. .n: Wihrend sich die Zahl der Studie-
renden in den letzten zwanzig Jahren mehr
als verdoppelte, stieg die Zahl der Lehrstiih-
le und Mittelbaustellen nur um fiinfzig Pro-
zent. Die Probleme, die sich dadurch erge-
ben, werden in vielen Fillen auf die Assi-
stentinnen abgewilzt. Resultat: die Assi-
stierenden miissen — bei minimaler Entlh-
nung - zum Teil massiv Uberstunden leisten,
1aut Studie durchschnittlich 28 Stunden pro
Woche!

Kaum eigene Forschungsarbeit
moglich

Urspriinglich waren die Assistenzsiellen
als Sprungbrett fiir angehende Wissenschaft-
lerinnen gedacht. In der Dienstordnung fiir
Seminarassistenten aus dem Jahr 1951 hiess
es:
«Die Seminarassistentenstellen dienen
v. .chmlich der Foérderung des akademi-
schen Nachwuchses. Dieser Zweckbestim-
mung entsprechend soll den Assistenten in
der Regel die Hilfte ihrer Arbeitszeit zur
wissenschaftlichen Fortbildung zur Verfii-
gung gestellt werden.*

AKTUELL 3

Im akademischen Sandwich

,Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionshedarf” nennt sich eine von
der Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitat Lijrich
(VAUZ) und dem Verband des Personals dffentlicher Dienste (VPOD) herausgege-
bene Studie zur Situation des Mittelbaus in Zirich. Resultat der Untersuchung:
Assistierende leisten unzdhlige Uberstunden, werden schlecht bezahlt und kom-
men kaum dazv, ihre Dissertation zu verfassen.

Im Laufe der 80er Jahre kam es zu einer
massiven Verschlechterung der Situation der
Assistentinnen. So diirfen Assistentinnen
ohne Doktortitel heute nur noch zu maximal
66% angestellt werden; dahinter steht die
Auffassung, der Staat sei nicht dazu da, um
Assistentinnen wihrend ihre Dissertation zu
finanzieren. Eine Dissertation, so die Mei-
nung, soll in der Freizeit geschrieben wer-
den, die aufgrund der zu leistenden Uberstun-
den aber dahinschmilzt wie Schnee an der
Sonne. Viele Assistierende stehen deshalb
nach sechs Jahren (der maximalen An-
stellungszeit) ohne Diss da, wihrend andere
nach wenigen Jahren bereits wieder kiindi-
gen, um ihre Arbeit doch noch abschliessen
zu kénnen.

Besonders hart ist die Situation fiir die
Frauen. Da sie oft noch Familienarbeit lei-
sten miissen, leiden sie unter einer doppel-
ten Belastung, was ihre Laufbahn verzogert
und dazu fiihrt, dass sie aufgrund ihres Al-
ters nicht mehr Stipendienberechtigt sind.
Und noch immer stellt sich fiir Frauen die
Frage: Kind oder Karriere - eine Frage, die
sich fiir Minner nicht stellt.

Konkrete Forderungen -

VAUZ und VPOD wollen aber nicht nur
jammenn, sie schlagen auch eine Reihe von
konkreten Massnahmen vor;

— Schaffung von permanenten Mittel-
baustellen. Dadurch kénnen wissenschaftli-
che Mitarbeiterinnen iiber eine lingere Zeit:
Erfahrungen sammeln und so effizientere
Arbeit leisten.

- Entwicklung eines Férderungsmodells,
das nicht nur auf eine inneruniversitire Lauf-
bahn abzielt (nur 3% aller Assistentinnen
haben statistisch gesehen Chancen auf einen
Lehrstuhl), sondern auch Berufsfelder aus-
serhalb der Hochschule mit einschliesst.

—Beim Anforderungsprofil fiir Lehrstuhl-
kandidatinnen soll Riicksicht genommen
werden &uf die familifre Situation. Teilzeit-
stellen und Job-Sharing sollen auch auf den
obersten Hierarchiestufen verwirklicht wer-
den.

Dic Broschiire "Hochschule zwischen Sparzwang und In-
vestitionsbedarf"kann fiir 15.- Fr. bezogen werden bei: VAUZ,
Universitit Zentram, Riimistr. 71, 8006 Zitrich.

Christof Dejung




Rektorat

Petersplatz 1
Postfach
CH-4003 Basel

Teleton
061/267 31 11
Direktwahl
061/267 30 29
Telefax
061/267 30 03

Basel, den 17.1.1995

An das VAUZ-Prisidium

Frau M. Schneider u. Herrn T. Hildbrand
und Frau D. Schiiepp, VPOD
Universitit Zirich

Hauptgebaude 311

Réamistr. 71

8006 Ziirich

Thre Broschiire "Hochschule zwischen Sparzwang und
Investitionsbedarf™

Sehr geehrte Frau Schneider, sehr geehrte Frau Schuepp,
sehr geehrter Herr Hildbrand

Im Auftrag des Rektors der Universitit Basel, Herrn Prof. Dr.
Hans-Joachim Giintherodt, méchte ich Thnen sehr herzlich fiir die
Zusendung Threr Broschiire "Hochschule zwischen Sparzwang und
Investitionsbedarf" danken.

Wir haben sie mit Interesse durchgesehen und werden sie gerne in
unser Informationsmaterial aufnehmen.

Mit freundlichen Griissen

Dr. Monika Hofmann
Mitarbeiterin des Rektors



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Zurich

Tel. 01 -257 24 11

Ziirich, im Januar 1995

Liebe Kollegin, lieber Kollege,

Du hast Dich aufgrund der Publikation unserer Broschiire «<Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf» fiir die Titigkeit der VAUZ interessiert. Gerne informieren wir Dich
liber unsere Vereinigung, tiber ihre Ziele und Handlungsbereiche.

Die VAUZ existiert seit 1968. Sie hat sich die Aufgabe gestellt, die AssistentInnen, die wissen-
schaftlichen MitarbeiterInnen, die Lehrbeauftragten und Drittmittelangestellten der Universitiit
Ziirich in ihren berufs- und bildungspolitischen Anliegen zu vertreten. Die VAUZ wird denn
auch auf verschiedenen politischen Ebenen als Interessenvertretung anerkannt: von den Fakul-
taten, der Universititsleitung, von kantonalen (und eidgendssischen) PolitikerInnen sowie von
kantonalen Verwaltungsinstanzen.

Die VAUZ ist als Vereinigung organisiert, die von einer Mitgliederversammlung und, in der
alltiglichen Arbeit, von einem Vorstand geleitet wird. Alle zwei Jahre werden durch die ordent-
liche Mitgliedersammlung der Vorstand sowie unsere VertreterInnen in die verschiedenen
universitidren Gremien und Kommissionen gewiihlt. Fiir die Wahl von MittelbauvertreterInnen
in die Fakultéiten haben wir ein Vorschlagrecht, die Wahl selber erfolgt durch die Mittelbau-
angestellten der jeweiligen Fakultiten, in der Regel durch 6ffentlichen Aushang mit
Einspracherecht.

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei VertreterInnen aus jeder Fakultiit; zudem sind auch
unsere VertreterInnen im Senatsausschuss und in der Hochschulkommission Vorstandsmit-
glieder. Withrend des Semesters finden einmal im Monat Vorstandssitzungen statt, zu denen
VAUZ-VertreterInnen aller Gremien, Fakultiten und Kommissionen eingeladen sind. In diesen
Sitzungen besprechen wir beispielsweise anstehende Probleme an den Instituten, bei der Ent-
16hnung oder den Anstellungen. Ebenso diskutieren wir die Berichte unserer VertreterInnen in
den verschiedenen Gremien und entwickeln mogliche Vorgehensweisen und Stellungnahmen.

Unsere mittelfristige Politik haben wir unter das Ziel gestellt, im universitiren Mittelbau eine
funktionalere Aufgabenteilung zu erreichen. Dabei dient uns das Konzept eines "Differenzierten
Mittelbaus" als Leitlinie. Dieses sieht vor, dass die permanenten Aufgaben in Lehre, Forschung



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

und Dienstleistung von unbefristet angesteliten wissenschaftlichen MitarbeiterInnen wahrge-
nommen werden. Die weiterhin bestehenden zeitlich befristeten Assistenzstellen sollten dagegen
wieder stirker fiir die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses eingesetzt werden. Im
Moment sind wir in der Lage, im Rahmen der existierenden universitiren Mittelbaukommission
und des laufenden Reformprogramms uni 2000 unsere Vorstellungen zu formulieren.

Die kurzfristigere Arbeit besteht aus Mitarbeit in den verschiedenen Kommissionen, Gremien
und Fakultiten. Hier sind wir an den Berufungen, an der Ausarbeitung und Abiinderung von
Reglementen, an der Universitétsplanung und vielen anderen Geschiften der Universitiit
beteiligt. Angesichts dessen, dass an der Universitit Ziirich rund 2500 Mittelbauangestellte
beschiftigt sind und dass diese mehr als die Hilfte der erteilten Lehrstunden, der praktischen
Forschungarbeit und der von der Universitit wahrgenommen Dienstleistungen durchfiihren, ist
diese Mitarbeit von grosser Bedeutung.

Letztendlich lebt die VAUZ von der Aktivitit ihrer Mitglieder und von der Arbeit ihrer Ver-
treterlnnen in den verschiedenen Gremien, Kommissionen und Fakultiten. Dein jahrlicher
Mitgliederbeitrag von Fr. 30.— ermoglicht uns die hochschulpolitische Arbeit und finanziert die
administrativen Ausgaben. Falls Du, als MittelbauangestellteR der Universitit Ziirich, im Sinne
hast, noch zwei, drei Jahre hier titig zu bleiben und Dir vorstellen kénntest, aktiv bei der
VAUZ mitzuarbeiten, freuen wir uns iiber Deine Kontaktaufnahme (Sekretariat, Beatrice Obrist:
257 24 11; Prasidium, Marianne Schneider: 257 28 87 oder Thomas Hildbrand: 257 38 52).

Vielen Dank fiir Dein Interesse an unserer Vereinigung.

Mit freundlichen Griissen
fiir den VAUZ-Vorstand

Marianne Schneider
Thomas Hildbrand
(VAUZ-Prisidium)



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten Schweizerischer Verband des Personais dffentlicher Dienste
an der Universitat Zirich (VAUZ) Syndicat suisse des services publics
Sindacato svizzero dei servizi pubblici

Verbondssekretaniot/Secrétariat tederanif

Hauptgebaude 311 Sonnenbergstrasse 83
Ramistrasse 71 Postfach 8030 Zirich s
8006 Zlrich Telefon 01/251 99 35
Tel. 01 - 257 24 11 Telefox 01/251 43 14

VPOD SSP

ZUirich, 22. Dezember 1994
ds/bmb

Eilnladung

Zur
Pressevorstellung
unserer bildungspolitischen Broschlre

“Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf. Ein Bericht zur
Lage des wissenschaftlichen Mittelbaus an der Universitét ZUrich”

am Mittwoch, 11. Januar 1995
um 10.15% Uhr
im Universitédts-Zentrum, E 11

Ra&mistrasse 71, 8006 Zurich

Sehr geehrte Damen und Herren

Zum wissenschaftlichen Mittelbau der Universitd&t z&hlen rund 2500 Assi-
stentinnen und Assistenten, Lehrbeauftragte und wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Seine Bedeutung fur die Aufgabenerfillung
der gesamten Universitdat in Lehre, Forschung und Dienstleistung ist un-
bestritten gross; dennoch sind die Arbeitsbedingungen dieser Personal-
gruppe vielen weitgehend unbekannt. Ihre Lage hat sich in den letzten
Jahren deutlich verschlechtert.

Deshalb hat die Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der
Universitdt Zurich zusammen mit der VPOD-Uni-Gruppe im Sommer 1993 eine
Umfrage beim wissenschaftlichen Mittelbau durchgefihrt. In der Broschiire
"Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf" werden die Resul-
tate analysiert und im grésseren bildungspolitischen und gesellschaftli-
chen Rahmen positioniert.

Das VAUZ-Prdsidium, der VPOD und die Autorinnen und Autoren der Broschii-
re informieren Sie gerne ausflhrlicher am 22. Januar.



An der Presseorientierung nehmen teil:
Doris Schlepp, geschaftsleitende Sekretérin VPOD
Angelika Blum-Brunner, Assistentin, VPOD-Uni-Gruppe
Robert Fluder, Oberassistent, VPOD-Fachausschuss Forschung und

Wissenschaft, VAUZ-Vorstandsmitglied
Thomas Hildbrand, wissenschaftlicher Mitarbeiter, VAUZ-CcoPrasident

Fir eine wohlwollende Berichterstattung danken wir Ihnen.
Mit den besten Winschen fur 1995 verbleiben wir
mit freundlichen Grlssen
SCHWEIZERISCHER VERBAND DES

PERSONALS OEFFENTLICHER DIENSTE
Die geschédftsleitende Sekretdrin

X . gz;c:i\)~A~XCl&:§Q§il

Doris Schuepp




Ich kann an der Pressekonferenz vom 11. Januar 1995 betr.
"Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf" nicht
teilnehmen und bitte um Zustellung der Presse-Dokumentation.

Bitte zurtick an VPOD Verbandssekretariat, Brigitta Mazzocco-
Burgi, Postfach, 8030 Zurich
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Prie Universitat Ziirich be-
schiittigt mehr als 2500 Per-
sonen 1m wissenschaftlichen
Mittelbau. Als - Assistentinnen
und Assistenten, als Lehr-
beauftragte, als wissenschaft-
liche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tragen sie in Lehre,
Forschung und  Dienstleistung
wesentlich zar Ertiillung der
universitidren  Aufgaben bet.

¢ Allein im Bereich der Lehre
werden mehr als die Hiilfie
aller erteilten Stunden vom uni-
versitiven Mittelbau  durch-
gefiihrt.

* An der Forschung ist der
Mittelbau vor allem mit Dokto-
ratsarbeiten und  projekt-
bezogener  wissenschaftlicher
Mitarbeit massgeblich  beteiligt.

* Die Dienstleistungen in
medizinischen,  naturwissen-
schattlichen, technischen,
rechthchen. sozial- und geistes-
senschaftlichen  Bereichen
werden wesentlich vom Mittel-
bau getragen.

Dic heutige Grossuniversitdt
Kann ohne den wissenschaft-
lichen Mittelbau ihre Aufgaben
in Ausbildung, Forschung und
Dienstleistung nicht ertiillen.
Dennoch kommt dies in der
beruflichen Stellung und Wert-
schiitzung nicht zum Ausdruck.
Im Gegentetl; 1in den letzten
Jahren erlebte der wissenschaft-
liche Mittelbau:

* eine deutliche Zunahme der Be-
lastung, vor aflem in der Lchre

» cine stille Beschneidung der
Moglichkeiten zur cigenen
Forschung und damit der eigenen
Weiterbildung und Weiter-
qualifizierung

* cine splirbare Reduktion v der
finanziellen Abgeliung der
Arbeitsleistung

= cine Verschlechterung der
Chancen auf berufliche Gleich-
stellung flr Fraven und partner-
schaftliche Familienformen. werden.

kann. Angesichts der gegen-

Bildungsnachfrage muss der
wissenschaftliche Mittelbau
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zienter getordert werden.

Damit dies geschehen kann,

permanenten Stellen fiir die
wissenschaftliche Mitarbeit

leistung und von Stellen zur

wie sie eimem Modell emes
"difterenzierten Mittelbaus”

Zu diesen und weiteren Aspekten har die VAUZ und die VPOD Uni-
Gruppe eine umfangreiche Broschiire erstellt, in der die Situation des
Mirtelbaus detailreich analysiert wird. Die Schiussfolgerungen zeigen
Wege aus der beruflichen Sackgasse auf und fordern deren Umsetzing
auf allen Ebenen des Bildungssystems und der Bildungspolitik.

Viele sind sich der Probleme des
Mittelbaus bewusst, doch wissen
immer noch zu viele nicht, wie
dic Situation verbessert werden

wiirtigen Reformbestrebungen

und der weiterhin zunehmenden

a) in seiner Stellung innerhalb
der Universitiit neu definiert und

b) als wissenschaftlicher Nach-
wuchs konsequenter und effi-

muss eine klare Trennung von

Lehre. Forschung und Dienst-

Forderung  des Nachwuchses,

entspricht, durchgiingig  realisiert

Mit emer solchen Struktur Tisst
sich erreichen, dass die Uni-
versitidt wieder cine letstungs-
filige Institution mit vieltil-
tigen Aufgaben und interes-
santen  Arbeitsplitzen  wird.

* Wissenschaftliches Arbeiten
1st nicht mehr nur etablierten
Protessorlnnen  allein mdglich,
sondern aut” allen wissenschatt-
lichen Stellen der Universitiit.
* Der Erfahrungsverlust durch
die zeithiche Befnistung aller
Assistenzstellen kann - durch
gezielten Einsatz von wissen-
schaftlichen MitarbeiterInnen
verringert - werden.

« Universititsangehorige,  die
differenzierte  Karrierecurricula
durchlaufen haben (Lehre.
Forschung, Praxis),  verfiigen
iiber cinen weiteren Erfahrungs-
horizont, sind {lexibler und
weniger cinseitig qualifiziert.
 Die Forderung von frauen-
und familiengerechten  wissen-
schaftlichen  Arbeitspliitzen  ist
gesellschattlich und - wirtschaft-
lich emme Notwendigkett.
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unserer bildungspolitischen Broschire

“Hochschule zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf.
Ein Bericht zur Lage
des wissenschaftlichen Mittelbaus an der Universitdt ZUrich”

PR 4

Teilnehmende:

Doris Schlepp, geschéftsleitende Sekretdrin VPOD

Angelika Blum-Brunner, Assistentin, VPOD-Uni-Gruppe

Robert Fluder, Oberassistent, VPOD-Fachausschuss Forschung und
Wissenschaft, VAUZ-Vorstandsmitglied

Thomas Hildbrand, wissenschaftlicher Mitarbeiter, VAUZ-CoPrasident

11.1.1995



Medienorientierung zur bildungspolitischen Broschire
"Hochschule zwlschen Sparzwang und Investitionsbedarf"
vom 11.1.1995

Begrussung/Einleitung

wir befinden uns hier in den Raumlichkeiten eines staatli-
chen Dienstleistungsbetriebes, und als solcher ist auch die-
ser dem Sparzwang der &ffentlichen Hand unterworfen. Bei den
Universitaten sind die Kantone die Arbeitgeber. Sie haben
ihre Sparlibungen vor allem zulasten des Personals umgesetzt.
So haben beispielsweise neben mehreren Gemeinden und dem
Bund 7 Kantone auf den 1.1.95 Lohnkirzungen beschlossen (al-
so nicht nur Stillstand beim Teuerungsausgleich, sondern
"Lohnabzug"). Auch in Zirich hat das kantonale Personal in
den vergangenen zwel Jahren den grédssten Sparbeitrag liefern
missen, namlich 400 Mio Franken. DarlUber hinaus ist geplant,
staatliche Leistungen abzubauen, was Personalstopp und gar
Stellenabbau bedeutet.

Dabei bilden Universitdten keine Ausnahme-Inseln, insbeson-
dere die Uni ZUrich nicht, welche wir heute genauer unter
die Lupe nehmen wollen.

In unserer neuen BroschlUre "Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf" greifen wir belspielhaft einen Teil-
bereich 6ffentlicher Dienstleistungen heraus, machen eine
Situationsanalyse und zeigen die Auswirkungen des Sparens am
falschen Ort auf. Und zwar tun wir dies aus der Sicht des
wissenschaftlichen Mittelbaus, also aus der Sicht der Assi-
stentinnen und Assistenten. Sie erteilen mittlerweile die
Halfte der Lehrstunden ... allerdings zum Billigtarif. Die
Broschlire soll daher auch Ideen liefern, wie der Mittelbau
zu mehr Anerkennung gelangen kdnnte.

Die vorliegende Broschire ist in Zusammenarbeit zwischen der
VAUZ und dem VPOD entstanden. Sie stellt inhaltlich eine
Fortsetzung der VPOD-Broschire "Hochschulpolitik in der
Sparklemme" aus dem Jahr 1985 dar.

7u den einladenden Organisationen: Der VAUZ ist die Vereini-
gung der Assistentinnen und Assistenten an der Uni ZUrich.
Sie gehdrt der Dachorganisation VMSH (Verband Mittelbauorga-
nisationen Schweizer Hochschulen) an. Der VPOD (Verband des
Personals Offentlicher Dienste) ist eine Gewerkschaft des
SGB. Im Bereich Hochschulen hat der VPOD einerseits Uni-
Gruppen innerhalb seiner lokalen Sektionen (Bsp. Uni-Gruppe
der VPOD-Sektion Zlurich Staatspersonal) und andererseits ei-
nen schweizerischen "Fachausschuss Forschung und Wissen-
schaft".

Doris Schuepp, VPOD
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Pressekonferenz zur bildungspolitischen Broschiire '"Hochschule
zwischen Sparzwang und Investitionsbedarf"

Pressetext: Kurzfassung

Die Assistentinnen und Assistenten der Universitit Ziirich fordern eine besser

Anerkennung ihrer Leistungen.

Die Arbeits- und Anstellungsbedingungen des wissenschaftlichen Mittlbaus an
der Universitit Ziirich haben sich in den letzten Jahren drastisch
verschlechtert. Zu dieser Erkenntnis kommt eine 70 Seiten starke Broschiire,
die der VPOD (Vérband des Personals offentlicher Dienste) zusammen mit der
VAUZ (Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitit
Ziirich) erarbeitet hat. Die Studie formuliert aber auch konkrete Forderungen
zur Besserstellung des akademischen Mittelbaus.

Anforderungsprofil und Aufgabenbereich des wissenschaftlichen Mittelbaus an der Universitit
Ziirich haben sich in den letzten 20 Jahren grundlegend veréndert. Lehrverpflichtungen und
Forschungsaufgaben werden heute nicht mehr ausschliesslich von den 400 Professorinnen und
Professoren wahrgenommen, sondern zu einem grossen Teil von den 2'500 Beschiftigten des
wissenschaftlichen Mittelbaus getragen. Mehr als die Hilfte der Lehrstunden wird
beispielsweise durch den Mittelbau erteilt, die Kosten dafiir belaufen sich dabei nur etwa auf

einen Achtel der Kosten fiir die Vorlesungsstunden der Professorinnen und Professoren.



Sparmassnahmen verschlechtern Arbeitsbedingungen

Nicht mit dieser Entwicklung Schritt gehalten haben die Anstellungébedingungen der
Mittelbauangehérigen. Ihre Situation hat sich in den letzten Jahren drastisch verschlechtert.
Besonders nachteilig wirken sich dabei die Sparmassnahmen der letzten Jahre aus. Rund 60
Prozent der in einer kiirzlich durchgefiihrten Umfrage zur Situation des Mittelbaupersonals
befragten Angestellten werden von den jlingsten Sparmassnahmen direkt getroffen. Besonders
hiufig haben diese vermehrte Uberstunden, Kiirzungen von Lehrauftrigen und eine
Verschlechterung der Infrastruktur zur Folge. Rund 80% der Mittelbaubeschiftigten leisten
bereits regelmissig unbezahlte Uberstunden, im Durchschnitt 28 pro Monat.

Wissenschaftliche Qualifizierung gefihrdet

Fiir eine wissenschaftliche Qualifizierung bleibt den Mittelbauangehorigen heute immer weniger
Zeit zur Verfiigung, was die beruflichen und wissenschaftlichen Perspektiven erheblich
einschriinkt. Die Befristung der Stellen und die damit verbundene hohe Fluktuation des
wissenschaftlichen Personals fiihrt aber auch zu einem enormen Verlust an Erfahrung und
Kontinvitét und hat fiir die Universitat iibermissig hohe Einarbeitungskosten zur Folge.

Die geringen Aussichten, die fehlende Unterstiitzung und Nachwuchsf6rderung sowie
undurchsichtige Habilitationsverfahren machen die akademische Karriere zu einer relativ
unattraktiven Berufsperspektive. 80% der Befragten schitzen die Aussichten auf eine
erfolgreiche akademische Karriere als eher gering ein. Die meisten verzichten deshalb, gezielt
auf eine solche Karriere hinzuarbeiten.

Frauen benachteiligt

Auch die Gleichstellung der Geschlechter wurde durch die Sparpolitik in den Hintergrund
gedringt. Frauen sind im universitiren Mittelbau wegen der Doppelbelastung immer noch
benachteiligt. Die Ergebnisse der Untersuchung weisen nach, dass eine Anstellung im
Mittelbau innerhalb der gegebenen Bedingungen nur schlecht vereinbar ist mit modernen,
partnerschaftlichen Familienverhéltnissen. Rund 44 Prozent der Frauen und 30 Prozent der
Ménner nannten die schlechte Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Hinderungsgrund fiir

eine akademische Karriere.



Konkrete Forderungen

Der VPOD und die VAUZ fordern aufgrund der Resultate der Umfrage und einer umfassenden
Situationsanalyse im Rahmen der bevorstehenden Reorganisation der Universitit eine
Aufwertung der Stellung des Mittelbaus. Neben einer verbesserten Mitsprache und einer
angemessenen Vertretung in den universitiren Entscheidungsgremien schlagen sie eine Reihe

von konkreten Massnahmen vor:

 In allen Bereichen des Forschungs- und Lehrbetriebes sind permanente Mittelbaustellen zu
schaffen. Diese ermoglichen den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Forschungs- und Lehrerfahrungen iiber einen lidngeren Zeitraum aufzubauen und dadurch
effizientere und kompetentere Arbeit zu leisten.

» Es ist ein Férderungsmodell zu entwickeln, welches nicht ausschliesslich auf eine
eingleisige inneruniversitdre Laufbahn abzielt, sondern Qualifizierung fiir akademisch-
wissenschaftliche Berufsfelder ausserhalb der Hochschule miteinschliesst. Eine
Qualifizierung muss wihrend der bezahlten Arbeitszeit moglich sein.

» Das Anforderungsprofil an Lehrstuhlkandidatinnen und Lehrstuhlkandidaten soll Riicksicht
nehmen auf die Pflichten in der Familie (Erziehungs- und Haushaltsaufgaben).
Teilzeitstellen und Job-Sharing sollen auch auf den obersten Hierarchiestufen angeboten

werden.

Eine wesentliche Verbesserung der Situation des Mittelbaus kann nur durch eine deutliche
Erhéhung der verfiigbaren Personalressourcen (Schaffung von neuen Stellen) erreicht werden.
Grundsiitzlich soliten die Lohne des wissenschaftlichen Mittelbaus an die Lohne einer
qualifizierten akademischen Beschiftigung ausserhalb der Universitt angeglichen werden.

Der von der VAUZ und dem VPOD herausgegebene Bericht "Hochschule zwischen Sparzwang
und Investitionsbedarf. Ein Bericht zur Lage des wissenschaftlichen Mittelbaus an der
Universitat Ziirich' kann zum Preis von 15 Franken beim VPOD-Verbandssekretariat,
Postfach, 8030 Ziirich, Tel. 01 251 99 35 bezogen werden.
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Mit den Strukturverinderungen im Bildungswesen und an den Hochschulen haben sich der
Aufgabenbereich und das Anforderungsprofil des wissenschaftlichen Mittelbaus an der
Universitit in den letzten 15 bis 20 Jahren grundlegend verindert. Heute werden die Aufgaben
der Universitit nicht nur von den ca. 400 Professorinnen und Professoren wahrgenommen
sondern v.a. auch von den rund 2'500 Beschiftigten des wissenschaftlichen Mittelbaus. Diese
garantieren einen grossen Teil der Leistungen der Hochschule. Das Personal des Mittelbaus
trigt zu einem wesentlichen Teil die stark angestiegenen Aufgaben im Bereich der Lehre, der
Forschung und den Dienstleistungen. Mehr als die Hilfte der erteilten Lehrstunden an der
Universitit leistet der Mittelbau, wihrend die Kosten dieser Stunden nur etwa einen Achtel der
Kosten fiir die Vorlesungsstunden der Professoren/innen betragen. Aufgrund der erbrachten
Leistungen hat sich die Universitit lingst zu einer Mittelbauuniversitdt entwickelt, ihre
Strukturen und die Kompetenzverteilung entsprechen dagegen nach wie vor ausschliesslich der
traditionellen Ordinarienuniversiét.

Die wachsende Bedeutung des wissenschaftlichen Mittelbaus fiir die Leistungen der Universitit
steht in einem krassen Widerspruch zur Stellung und Anerkennung der Beschiftigten im
Mittelbau, die sich in den letzten Jahren noch deutlich verschlechtert hat. Die Situation des
Mittelbaus ist heute unbefriedigend und dringend verbesserungsbediirftig. Er erwartet deshalb
im Rahmen des Reformprojekts Uni 2000 grundlegende Neuerungen und insbesondere eine
Aufwertung der Stellung des wissenschaftlichen Personals. Dem Personal, das anspruchsvolle
Forschungs- und Lehrarbeit leistet, soll ein angemessenes Mass an Entscheidungskompetenzen
und Verantwortlichkeiten zugestanden werden.

Die Sparmassnahmen der letzten Jahre haben sich fiir den wissenschaftlichen Mittelbau beson-
ders nachteilig ausgewirkt. In einer Umfrage haben wir deshalb die aktuelle Situation des
Mittelbaupersonals erhoben. 60% der Befragten geben an, bei ihrer Arbeit von den
Sparmassnahmen betroffen zu sein. Besonders hiufig wurden dabei zusétzliche Belastungen,
vermehrte Uberstunden, Kiirzung von Lehrauftrigen, Verschlechterung der Infrastruktur, we-
niger Weiterbildung und negative Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen (restriktive Praxis
der Anstellungsverlingerung, Kiirzung von Stellenprozenten) genannt.

Das Mittelbaupersonal steht in einem ausgepragten Abhingigkeitsverhiltnis. Einerseits ist die
Anstellung des grossten Teils des Mittelbaus befristet (oft muss die Anstellung jéhrlich verldn-
gert werden und die Anstellungsdauer betrégt maximal 4 bis 6 Jahre). Andererseits sind die
Assistenten/innen bei der wissenschaftlichen Qualifizierung (z.B. im Rahmen der Doktorarbeit)
und der Nachwuchsforderung personlich abhingig vom direkt vorgesetzten Professor bzw. der
Professorin. Wegen des zunehmenden Aufgabendrucks bleibt fiir die wissenschaftliche
Qualifizierung immer weniger Zeit. Die wachsenden Aufgaben in Lehre, Forschung und



Dienstleistungen schrinken deshalb die beruflichen und wissenschaftlichen Perspektiven fiir
den wissenschaftlichen Mittelbau erheblich ein. Die Befristung der Stellen und die damit ver-
bundene hohe Fluktuation des wissenschaftlichen Personals fiihrt zu einem enormen Verlust an
Erfahrung und Kontinuitdt und hat fiir die Universitat iibermiissig hohe Einarbeitungskosten
zur Folge.

In den letzten Jahren hat sich aufgrund der steigenden Studierendenzahlen bei den
Mittelbaustellen ein Nachholbedarf von mindestens 24% oder 260 zusitzlichen Vollzeitstellen
aufsummiert. Die Kosten dieser verfehlten Personalpolitik hat in erster Linie der Mittelbau in
Form von zusitzlicher Belastung zu tragen: 80% der Mittelbaubeschiftigten leisten regelmissig
unbezahlte Uberstunden, im Durchschnitt 28 pro Monat. Der zunehmende Aufgabendruck im
Bereich der Hochschule wird somit zu einem grossen Teil durch unbezahlte Mehrleistungen im

Mittelbau abgefedert.

Auch die Massnahmen zur Gleichstellung der Geschlechter werden durch die Sparpolitik in den
Hintergrund gedréngt. Zwar hat in den 80er J ahren der Anteil der Frauen auch in den héheren
Positionen leicht zugenommen. Trotzdem betrdgt der Frauenanteil bei den Professoren/innen
nur 5%, bei den Oberassistenten/innen 19% und auf der Assistenten/innenebene 31%. Fast die
Hilfte der Studierenden sind demgegeniiber Frauen. Im universitdren Mittelbau sind Frauen
auch wegen der Doppelbelastung benachteiligt: Die Ergebnisse unserer Untersuchung weisen
nach, dass eine Anstellung im Mittelbau innerhalb der gegebenen Bedingungen nur schlecht
vereinbar ist mit modemnen, partnerschaftlichen Familienverhéltnissen.

In unserer Studie zeigen wir auf, dass sich auch die finanzielle Situation des wissenschaftlichen
Personals deutlich verschlechtert hat. Der Mittelbau wurde besonders hart getroffen vom
Aussetzen des jihrlichen Stufenanstiegs, der Beforderungen und des Teuerungsausgleichs.
Heute steht der Mittelbau deshalb finanziell dhnlich schlecht da wie vor der strukturellen
Besoldungsrevision. Dabei ist zu bemerken, dass bereits mit dem neuen Assistentenreglement
1986 eine erhebliche Lohnreduktion verbunden war. .

Aufgrund der Ergebnisse der Befragung muss die wissenschaftliche Nachwuchsforderung als
grundlegender Problembereich bezeichnet werden. Oft fehlt eine konkrete Forderung, und we-
gen dem Aufgabendruck ist hdufig die notige Zeit fiir eine wissenschaftliche Qualifizierung
nicht vorhanden. Die Chancen fiir eine wissenschaftliche Laufbahn sind &dusserst gering.
Aufgrund der freiwerdenden Professoren/innenstellen haben nur gerade 3% der Beschiftigten
des Mittelbaus eine Chance, ihre akademische Laufbahn mit einer Professur abzuschliessen.
Die geringen Aussichten, die fehlende Unterstiitzung und Nachwuchsférderung sowie die un-
durchsichtigen Habilitationsverfahren machen die akademische Karriere zu einer relativ un-
attraktiven Berufsperspektive. 80% der Befragten schitzen die Aussichten auf eine erfolgreiche
akademische Karriere als eher gering ein. Die meisten verzichten deshalb auf eine gezielte
Verfolgung einer akademischen Karriere. 44% der Frauen und 30% der Minner nannten auch
die schiechte Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Hinderungsgrund fiir eine akademische
Karriere.

Die Sparmassnahmen im Hochschulbereich haben nicht nur auf die Arbeits- und
Anstellungsbedingungen des wissenschaftlichen Mittelbaus negative Auswirkungen.
Besonders nachteilig wirken sie sich auch auf die Qualitit der Hochschulbildung und die
Forschung aus. Wegen der immer schlechter werdenden Betreuungsverhiltnisse und der
iiberfiillten Horsile werden die Studienbedingungen verschlechtert; damit ist die Qualitdt der
Bildung gefihrdet. Fiir ein Land mit einer Wirtschaftsstruktur wie die Schweiz ist ein hohes
Forschungs- und Bildungsniveau aber eine notwendige Voraussetzung fiir die Sicherung der
Konkurrenzfihigkeit. Der Anteil der Hochschulabsolventen/innen ist in der Schweiz im inter-
nationalen Vergleich eher tief. Aufgrund der regionalen, sozialen und geschlechtsspezifischen
Defizite ist in den nichsten Jahren eine weiter ansteigende Nachfrage nach Hochschulbildung
zu erwarten. Gleichzeitig fiihren die technologische und wirtschaftliche Entwicklung und be-



sonders auch der gesellschaftliche Wandel zu einem steigenden Bedarf an hochqualifiziertem
Personal. Eine durch kurzsichtige Spardiktate bestimmte Hochschulpolitik fiihrt fiir die
Schweiz lidngerfristig zu erheblichen Nachteilen. Die Kosten daraus sind ungleich hoher als die
kurzfristigen und kurzsichtigen Einsparungen.

Der VPOD und die VAUZ fordern aufgrund dieser Situationsanalyse im Rahmen einer
Reorganisation der Universitit eine Aufwertung der Stellung des Mittelbaus. Neben einer ver-
besserten Mitsprache und einer angemessenen Vertretung in den universitdren
Entscheidungsgremien schlagen wir eine Reihe von konkreten Massnahmen vor.

* Schaffung von permanenten Stellen, Modell des differenzierten Mittelbaus
Damit sollen die Stellung des Mittelbaus und seine Berufsperspektiven verbessert werden.
Unbefristete Stellen sind in allen Bereichen des Forschungs- und Lehrbetriebes fiir per-
manente Aufgaben vorzusehen. Diese ermdglichen den wissenschaftlichen
Mitarbeitern/innen Forschungs- und Lehrerfahrungen iiber einen lidngeren Zeitraum aufzu-
bauen und dadurch effizientere und kompetentere Arbeit zu leisten.

» Bessere Forderung des akademischen Nachwuchses

Es ist ein Forderungsmodell zu entwickeln, welches nicht ausschliesslich auf eine
eingleisige inneruniversitdre Laufbahn abziehlt, sondern Qualifizierung fiir akademisch-
wissenschaftliche Berufsfelder ausserhalb der Hochschule miteinschliesst. Die Habilitation
ist abzuschaffen und durch adiquatere Leistungsnachweise zu ersetzen. Dem
Mittelbaupersonal muss geniigend Zeit fiir wissenschaftliches Arbeiten (wihrend der
bezahlten Zeit) zur Verfiigung stehen. Die Forschung (auch im Rahmen der Dissertation)
muss wieder zum integralen und bezahlten Bestandteil einer Beschiftigung im Mittelbau
werden. Deshalb ist auch der Teilzeitzwang fiir Doktoranden/innen aufzuheben.

» Aktive Forderung der wissenschaftlich titigen Frauen
Das Anforderungsprofil an Lehrstuhlkandidat/innen soll Riicksicht nehmen auf die Pflichten
in der Familie (Erziehungs- und Haushaltsaufgaben). Teilzeitstellen und Job-Sharing sollen
auch auf den obersten Hierarchiestufen angeboten werden. Zudem ist das
Kinderbetreuungsangebot an der Universitit auszubauen.

 Anpassung des Stellenplans und finanzielle Besserstellung

Eine wesentliche Verbesserung der Situation des Mittelbaus kann nur durch eine deutliche
Erhéhung der verfiigbaren Personalressourcen (Schaffung von neuen Stellen) erreicht wer-
den. Der Stellenplan ist deshalb dringend den ansteigenden Aufgaben anzupassen. Eine bes-
sere Anerkennung der Leistungen des Mittelbaus erfordert aber auch eine finanzielle Besser-
stellung. Grundsitzlich sollten die Lohne des wissenschaftlichen Mittelbaus an die Lohne ei-
ner qualifizierten akademischen Beschiftigung ausserhalb der Universitit angeglichen wer-
den.

Mit diesen Massnahmen soll eine Besserstellung sowohl in finanzieller, arbeits- und sta-
tusmissiger Hinsicht als auch in Bezug auf die beruflichen Perspektiven erreicht werden.
Lingst wird der Bereich der Hochschulbildung und -forschung ganz wesentlich vom Mittelbau
mitgetragen. Angesichts der grossen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedeutung von
héherer Bildung wird deutlich, wie wichtig ein effizienter Einsatz des universitiren Mittelbaus
und eine nachhaltige Forderung des akademischen Nachwuchses ist.



Grundsatzpapier des VAUZ-Vorstandes
zur Starkung und Forderung des Mittelbaus an der
Universitat Zurich

Ein Ausbau und eine qualitative Aufwertung des Mittelbaus an der Universitat
Zurich scheint uns im jetzigen Zeitpunkt besonders angezeigt. Finanzielle und
personelle Engpasse fihren zu drohenden Abstrichen in Ausbildung, Lehre
und Forschung. Eine Erweiferung des Mittelbaus durfte sich als kostengtin-
stigere und politisch leichter zu realisierende Variante erweisen als die
Schaffung ausreichender Professuren. Gleichzeitig wird damit auch die
Forderung nach einer breiten Forderung des akademischen Nachwuchses
erflllt.

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als besonders dringend erachtet die VAUZ in einem ersten Schritt die gross-
zligige Schaffung von permanenten Stellen (wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter) im Mittelbaubereich (vgl. dazu auch Entwick-
lungsplan der Universitat Zirich 1990-95, S. 63/64 und S. 257).

Die Anstellung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt
langerfristig (permanent) und wird als BVO-Arbeitsstelle entsprechend
entlohnt (hdhere Ansétze als Assistenzstellen). Die Stellen sind nicht beliebig
aufteilbar (Minimum 50%). -

Die Anstellung umfasst einen konkreten Aufgabenbereich, indem der
Stelleninhaberin / dem Stelleninhaber weitgehende Kompetenzen und
Eigenverantwortung zukommen. Verantwortlich fir Anstellung und Stellen-
profil sind im allgemeinen die Institute.

Aufgabenbereiche:

Wissenschaftliche Mitarbeitsstellen wirken sich ver allem in denjenigen Auf-
gabenbereichen vorteilnait aus, in denen aus einer grésseren Kontinuitat
Vorteile erwachsen. Diese kénnen in den Bereich der Lehre, der Forschung
sowie in den Bereich "Administration" fallen.

Im Bereich der Lehre (Vorlesungen zu Schwerpunktsthemen, Grund-
studium, Proseminarien) erflllen wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aufgrund ihrer grésseren Erfahrung héhere Anspriiche. Sie er-

setzen hzw. entlasten Assistierande fiir welche Vorbereitung und
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Durchfuhrung von einfiihrenden Lehrveranstaltungen héufig eine einmalige
und zeitaufwendige Arbeit ist. Sie garantieren zudem eine kontinuierliche
Betreuung der Studierenden und entlasten damit die Professorinnen und
Professoren, so dass sich diese wieder verstarkt der Forschung und ihren
Vorlesungen widmen kénnen.

Im Bereich der Forschung (bernehmen sie die Verantwortung fir langer-
fristige Projekte. Wahrend Professorinnen ein breiteres Gebiet abdecken
missen, sind wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf be-
stimmte Forschungsgebiete spezialisiert. Durch ihre [angerfristige Perspektive
kommt es vermehrt zur Bildung von Forschungsschwerpunkten. In ihren
Fachgebieten sind sie fur einen starkern Oeffentlichkeitsbezug verantwortlich
und leisten aktive Informationsarbeit (Auskunftsstellen). Ebenso kommt ihnen
die Aufgabe zu, Forschungsgelder zu organisieren. Die daraus resultierende
Herausbildung spezifischer Forschungsstellen fordert nicht nur das Prestige
eines Instituts/der Universitdt, sondern kommt auch einem nachweisbaren
6ffentlichen BedUrfnis nach Wissen und wissenschaftlichen Erklarungen
entgegen.

Im Bereich der Administration sind ebenso vielfach Vorteile denkbar. Bei
wissenschaftlichen Institutsangestellten sammelt sich mit der Zeit ein Er-
fahrungswissen an, welches Kontinuitat und Verbindlichkeit ermdglicht.
Entlastet wirden vor allem Instituts- und Projektleitungen.

27. Oktober 1992, VAUZ-Vorstand



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitit Ziirich (VAUZ)

Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau

Vorbemerkung

In den achziger Jahren hat sich die Situation fiir den Mittelbau der Universitit Ziirich infolge
Stellenplafonierung und Reglementsidnderung entschieden verschlechtert. Insbesondere die
Belastung durch Aufgaben in der Lehre und in der Administration sind gewachsen, wihrend auf der
andern Seite eigene Weiterqualifizierungsmoglichkeiten massiv zuriickgestutzt und zum Teil ginzlich
verunmoglicht wurden. Diesen Entwicklungen stellt der VAUZ unter dem Namen "Konzept fiir
einen differenzierten Mittelbau" ein eigenes Modell entgegen.

Das Konzept

Wichtigster Grundsatz des Modells stellt die flexiblere Handhabung der Anstellungsdauer dar. Es
wird zwischen Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen und permanenten Stellen unterschieden.

1. Permanente Stellen

Die grossziligige Schaffung von permanenten Stellen, insbesondere in der Form der wissen-

- schaftlichen MitarbeiterIn mit eigenstindigem Verantwortungsbereich und entsprechenden Kompe-
tenzen, erlaubt eine grossere Kontinuitét bei Studierenden- und Projektbetreuung. Diese Stellen
sollten die Nachwuchsstellen entlasten und Kontinuitdt auf jeder Arbeitsebene (Forschung, Lehre,
betriebliche Aufgaben, Dienstleistungen) gewihrleisten. Sie sind fiir alle akademeischen Grade
vorzusehen und sollten auch fiir Bewerber aus der Praxis offenstehen. Der Aufgabenbereich der
Stellen sollte so definiert werden, dass ein Transfer in ausseruniversitdre Bereiche méglich ist und
gleichzeitig auch Chancen zu wissenschaftlicher Qualifizierung bestehen.

2. Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen

Fir die Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen sind im wesentliche drei verschiedene Positionen
vorgesehen: Doktoranden, Dozenten'und Oberassistenzen/Assistenzprofessuren.

a) Doktoranden: Die eigene Forschungstitigkeit soll wieder — wie dies vor der Reglements-
dnderung von 1986 der Fall war — innerhalb der Arbeitszeit mit einem bestimmten Anteil (50%)
moglich sein. Die Dissertation ist als integraler Bestandteil der Assistenz zu verstehen und
entsprechend zu férdern. Prinzipell soll hierzu auch wieder eine 100%-Anstellung moglich sein,
wihrenddem die zeitliche Beschrinkung auf 3+1+1+1 Jahre beibehalten wird.

b) Dozenten (Postdoktoranden): Grundsitzlich ist fiir promovierte Assistierende die Schaffung
eines Dozentenstatus vorzusehen. Dieser sollte aus einer 100%-Anstellung mit Lehrverpflichtung (1
Std. bezahlt/ 1 Std. unbezahlt) bestehen. Die Stufe des Hochschuldozenten ist fiir interuniversitiren
-  Austausch geeignet; sie dient der zusitzlichen Qualifizierung und kann durch ein nachfolgendes
Forschungsstipendium abgerundet werden. Fiir Dozentenstellen sollte eine zeitliche Limitierung
vorgesehen werden: zusitzlich zur Doktorandenstelle 2+2 Jahre.

¢) Oberassistenzen/Assistenzprofessuren: Es sollen vermehrt Stellen geschaffen werden, um
an der Universitdt nach Forschungsstipendierung und Auslandaufenthalt forschend und lehrend titig
zu sein. Solche Stellen sind zeitlich zu limitieren und auf Forschung und Lehre zu konzipieren.
Bestehende Stellen des oberen Mittelbaus sind von Dienstleistungen und Administration zu
entlasten.

Fazit

Durch die differenzierte Mittelbaustruktur soll ein durchlédssigeres und attraktiveres Stellenangebot
geschaffen werden, das einerseits den Willen zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
direkt und vielfaltig in die Tat umsetzt und andererseits den gewachsenen Bediirfnissen im Bereich
der Lehre und Forschung gerecht wird. Die flexiblere Gestaltung von Anstellungsbedingungen
erhoht die Innovationsfihigkeit und die Moglichkeiten zur Weiterqualifizierung nach dem ersten
Abschluss. Ausserdem wird durch die verstirkte Einrichtung und Férderung von permanenten
Stellen eine verbesserte Integration und Kontinuitdt des Mittelbaus zur Aufgabenbewiltigung der
Universitat erreicht.

VAUZ-Vorstand
Juni 1992



