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UnNIZuric

Ein Jubilaum ohne Jubel

Niemals! Ein Wort des Protestes, des Nicht-Einverstandenseins. Kein Wort, mit dem man
Jubilden zelebriert. Jubilare jubilieren, sie frohlocken, zumindest sind sie mit dem Erreich-
ten zufrieden. Die Vereinigung der Assistierenden der Universitit Ziirich (VAUZ) mag
trotz 25jihrigem Bestehen nicht so recht jubilieren. Seit Anbeginn hat sie um ihre Rechte
gestritten, oft aus der Defensive heraus, in jiingster Zeit hat sie gewonnene Positionen
sogar wieder verloren. Und heute, bei den aufgezogenen diisteren Wolken am Sparhim-
mel, befiirchtet sie eine weitere Beschneidung und Ausdiinnung des Mittelbaus. Dass da
ein chemaliger VAUZ-Prisident und jetziger Professor ein Wort des Protestes einlegt, lisst
aufhorchen. Niemals!, es ist das letzte Wort zum Thema Mittelbau in diesem uniziirich.

Damals, vor 25 Jahren, gingen andere realititssuchende Wérter um. Sie hiessen
Mitsprache, Mitbestimmung und Mitverantwortung. Es waren die Parolen der 68er Bewe-
gung. Der VAUZ allerdings fehlte von Anbeginn die Radikalitit dieser Bewegung. Sie
vertraute auf den demokratischen Weg - trotz Riickschlagen beim Reformprozess. Einige
Reformforderungen sind inzwischen realisiert worden. Die hochgesteckten Ziele wurden
aber nie nur annihernd erreicht. Vielleicht suchte die VAUZ zu sehr die Mitte, trat als
Vermittler auf, eine Metapher sicher, aber der Mittelbau verbindet in der Tat, er liegt da-
zwischen, zwischen den Studierenden und den Professoren, die einander seit je direkt
bedingen. Aber bedingen sich Assistierende und Professoren oder Assistierende und Stu-
dierende so direkt? Gewiss, sie sind nétig, unabdingbar fiir die Universitit. Ohne sie wire
der Universitdtsbetrieb heute gar nicht mehr denkbar. Sie erfiillen wichtige Funktionen in
der Lehre, in der Forschung und im Dienstleistungsbetrieb.

Wir bieten hier eine aktuelle Bestandesaufnahme der Lage des Mittelbaus an der
Universitit Ziirich. Analysen und Umfragen - sie sind taufrisch, erst diesen Sommer abge-
schlossen worden —, historische Riickblicke, persénliche Erinnerungen und Erzihlungen
liegen ihr zugrunde. Es ist wohl die bisher fundierteste Beschreibung des Mittelbaus an
einer Schweizer Hochschule iiberhaupt. Sie schliesst an das vor einem Jahr im uniziirich
(<Ich studiere, also bin 1Ch>») publizierte Dossier zur Lage der Studierenden an. Beide
Magazine signalisieren eine schwierige Situation. Dringender Handlungsbedarf ist ange-
zeigt — mit dem Konzeptpapier UNI 2000 des Senatsausschusses liegt ein Vorschlag bereits

auf dem Tisch. Heini Ringger

PS: Jubilien kénnen auch Grund zum Jubilieren geben. Das zeigt das 25jihrige Bestehen
des Instituts fiir schweizerisches Bankwesen der Universitit Ziirich. Hier erméglichten die
durch die Oberbehérden gegebenen Rahmenbedingungen ein fruchtbares - Wirken
(Seite 47). Ein zukunftsweisendes Beispiel.
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«Der Regierungsrath ordnet ... die Zahl und Stellung der fiir die medizini-
schen und naturwissenschaftlichen Ficher erforderlichen Assistenten, sowie
die Verhiltnisse des beziiglichen Hiilfspersonales.» Mit diesem Satz legte § 159
des Unterrichtsgesetzes von 1859 die Rechtsgrundlage fiir die Anstellung der
ersten Assistenten an der Universitit Ziirich. 1981 wurde die Formulierung neu
gefasst: «Der Regierungsrat regelt die Anstellung und Besoldung der Assisten-
ten und des Hilfspersonals» (heute § 158).

Hinter den beiden Rechtssitzen verbirgt sich eine eindriickliche Ge-
schichte des akademischen Mittelbaus, die von wenigen Hilfskriften zu einem
von einer modernen Universitit nicht mehr wegzudenkenden Etat von heute
rund 1220 Assistentenstellen und einem Stab von rund 2050 (iiberwiegend teil-
zeitlich Angestellten) Assistentinnen und Assistenten gefiihrt hat.

Der Wegfall der Ficherbegrenzung zwischen 1859 und 1981 folgte
der durch den Zwang der Verhilwmisse geleiteten faktischen Entwicklung mit

Probleme des Mittelbaus
betreffen die Gesamtuniversitat

Von Prof. Dr.
Hans Heinrich
Schmid, Rektor
der Universitdt

Ziirich

einer jahrzehntelangen Verzogerung, und die Streichung des auf die Zahl der
Assistenten bezogenen Wortes «erforderlich» spricht schweigend von der un-
iibersehbaren Diskrepanz zwischen dem Ist- und dem Soll-Zustand.

Die Universititsordnung weiss tiberhaupt erst seit ihrer neuesten An-
derung vom 21. Juli 1993, dass es Assistenten gibt an unserer Universitat. Mit
Wirkung ab dem eben beginnenden WS 1993/94 erhielt sie einen neuen Ab-
schnitt V®® und einen neuen § 84b, der besagt: «Die Assistenten sind wissen-
schaftliche Angestellte. Sie unterstiitzen die Dozenten in ihrer Lehr- und For-
schungstitigkeit und wirken an den Dienstleistungen der Universititsinstitute,
-kliniken und -seminarien mit. Bei der Anstellung und Beschiiftigung der Assi-
stenten ist der Forderung des akademischen Nachwuchses Rechnung zu tra-
gen.»

Entgegen allen anderen moglichen Vermutungen hat das * bei der
Abschnittszahl und das b bei der Paragraphennummer offiziell nur technische
Griinde, die durch die Einfihrung in einen bestehenden Text bedingt sind.
Immerhin kommen die Assistenten nun vor, und dies sogar in einem eigenen
Hauptabschnitt.

Die Unabdingbarkeit der Funktion der Assistenten ist damit nun auch
auf dieser Ebene rechtlich anerkannt und zudem inhaltlich umschrieben.

Sachlich richtig wird der Anstellung von Assistentinnen und Assisten-
ten eine doppelte Zielsetzung zugeordnet: die Mitwirkung an den zentralen
Aufgaben der Universitit in Lehre, Forschung und Dienstleistung und die Fér-
derung des akademischen Nachwuchses.

Davon, dass diese doppelte Zielsetzung trotz (und oft sogar gerade
aufgrund) ihrer Richtigkeit oft zu Schwierigkeiten fithrt, ist im vorliegenden
Magazin mehrfach die Rede. Es ist, vor allem in den geisteswissenschaftlichen
Fakultiten, nicht zuletzt die grosse Belastung von Assistentinnen und Assisten-
ten in der Lehre und der Betreuung der Studierenden, die die Forderung des
akademischen Nachwuchses behindert. In manchen Berufungsverfahren ist
dies schmerzlich zu erfahren.

Dass der Senatsausschuss eben jetzt eine Kommission zur Priifung
der Fragen des Mittelbaus eingesetzt hat, zeigt, dass die Probleme des Mittel-
baus Probleme der Gesamtuniversitit sind, die gemeinsam angepackt werden
miissen, damit die Universitit in gemeinsamer Anstrengung aller ihrer Ange-
hérigen ihren Auftrag gegeniiber der Gesamtgesellschaft auch in Zukunft auf
hohem Niveau erfiillen kann.



Dr. Helmut
Holzhey war
Président der

Vereinigung der
Assistentinnen und
Assistenten von
seiner Griindung
1968 bis 1970
und von 1971 bis

1972; er ist

heute ordentli-
cher Professor fiir
Philosophie am
Philosophischen
Seminar der Uni-
versitdt Ziirich

Zwischen
allen Stiihlen

Der Mittelbau organisiert sich;
ein personlicher Rickblick
auf 1968

Als mich der Leiter des unipressedienstes auf-
forderte, einen Artikel {iber die «Anfédnge» anno
1968 zu schreiben, lebte sogleich die Zwiespél-
tigkeit wieder auf, die jene Zeit zeichnete: das
Gefiihl des Aufbruchs im ersten Jahr, aber auch
die Resignation von 1971; die Frische der Kritik
an verkrusteten Strukturen, untermalt von einem
schlechten Gewissen ob der oft rabiaten Nega-
tion «des Bestehenden», an dem ich persdnlich
— zumal in Zirich — ganz und gar nicht gelitten
hatte; die emotionale Belastung bei all den Ba-
lanceakten, die aus dieser Ambivalenz folgten.
Die folgende knappe Darstellung der Anfénge
universitirer Mittelbaupolitik wird in dieser Stim-
mungslage gehailten sein.

Es stand kein Programm im Hintergrund, keine
«grosse Weigerung» (ich hatte Herbert Marcuses
Schriften noch gar nicht gelesen), ich folgte bloss
einem Einfall, als ich nach abgeschlossener Promo-
tion im Frithjahr 1968 den Kollegen und Freund
Hans-Ulrich Wintsch privat auf die Idee ansprach,
eine Assistentenvereinigung an der Universitit Zii-
rich zu griinden. Wir waren beide Assistenten, er am
Pidagogischen Institut, ich am Philosophischen Se-

minar. Man hatte natiirlich von den durch Studen-

ten ausgelosten Unruhen in Berkeley, Berlin oder
Paris Kenntnis genommen, ebenso von den Forde-
rungen nach einem vélligen Umbau der Universiti-
ten — aber fiir unsere Ininative war das alles zunichst

" nicht unmiuelbar von Bedeutung. Wir ersuchten

um ein Gesprich mit dem Rektor, Professor Gian
Tondury, und fanden, fast ein wenig unerwartet, of-
fene Ohren fiir unser Anliegen. In der Finladung
zur Griindungsversammlung am 6. Juni-1968 bezo-
gen wir uns auf die vom Sprecher der Studenten-
schaft am Dies academicus erhobene Forderung,
probeweise studentische Vertreter zur Mitarbeit in
allen bestehenden akademischen Gremien einzula-
den. In einer neuen Universititsordnung wiirde un-
zweifelhaft auch ein Mitspracherecht der Assisten-
ten vorgesehen, denn sie bildeten «heute schon in
vielen Disziplinen das verbindende Element zwi-
schen Dozenten- und Studentenschaft», seien aber
nicht so organisiert, «dass sie in ihrer Gesamtheit

den Willen zur Mitsprache und Miwerantwortung
giiltig erkldren noch auf eine allfillige Einladung
hin legitimierte Vertreter in die Universititsorgane
und Fakultiten entsenden kénnten». Damit waren
Selbstverstindnis und Stossrichtung der kiinftigen
Assistentenvereinigung umrissen. Die Versamm-
lung, an der 63 Assistentinnen und Assistenten teil-
nahmen, fasste den Griindungsbeschluss, und be-
reits am 11. Juli 1968 konnte bei Anwesenheit von
106 Kolleginnen und Kollegen die «Vereinigung
der Assistenten an der Universitit Ziirich» (VAUZ)
aus der Taufe gehoben werden.

Nicht immer leicht,
eine mittlere Position einzuhalten

Seit der am 17. Oktober erfolgten Konstitution des
18kspfigen Vorstandes, dessen Mitglieder durch
die Fakultdtsversammlungen der Assistenten ge-
withlt worden waren, amtete ich als Prisident der
Vereinigung bis zum Februar 1970. Es war eine Zeit
intensiver Arbeit, der Vorstand trat nicht weniger als
15mal zusammen. Seine erste Aufgabe bestand dar-
in, die neu gegriindete Vereinigung in der inner-
und ausseruniversitiren Offentlichkeit einzufiihren.
Die Einbiirgerung in der Universitit gestaltete sich
langwierig und erforderte immer wieder auch den
personlichen Einsatz der Beteiligten. Das hatte ver-
schiedene Griinde. Erst im Laufe der Zeit wurde
uns selbst bewusst, wie funktional-heterogen der
Mittelbau war, den die VAUZ vertreten sollte: nicht
nur Oberassistenten und Assistenten, auch wissen-
schaftliche Mitarbeiter und vor allem Ober- und
Assistenzirzte mit je spezifischen Interessenlagen
und Anstellungsbedingungen gehorten dazu. Ent-
sprechende Sorgen bereiteten die Bestimmungen
iiber die Mitgliedschaft in der Assistentenvereini-
gung sowie die Regelung der Delegation von Ver-
tretern in Kommissionen und Organe. Einer «An-
erkennung» des Mittelbaus stand jedoch anfinglich
vor allem im Wege, dass die Universititsleitung oft
recht einseitig auf die Studentenschaft und deren
Politik ausgerichtet war. Kein Zweifel, die studenti-

«Die Einbiirgerung in der Uni-
versitat gestaltete sich lang-
wierig und erforderte immer
wieder den personlichen Ein-
satz der Beteiligten»

sche Politik, reprasentiert durch den Kleinen Stu-
dentenrat (KStR), war ausschlaggebend fiir den
Fortgang des Reformprozesses. Es fiel deshalb un-
serer von Anfang an auf die Reform der Universitit
festgelegten Vereinigung nicht immer leicht, in der
konkreten universititspolitischen Arbeit eine mitt-
lere Position einzuhalten, wie sie nicht nur mir, son-
dern auch den meisten Kollegen in unterschiedli-
cher Nuancierung vorschwebte. Mehrheitlich neig-
te der Vorstand (und ich selbst) den Forderungen
der Studentenschaft zu, insbesondere drittelspariti-
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tischer Mitbestimmung — was bei einem grossen Teil
der Dozenten Misstrauen erzeugte und der Etablie-
rung qualifizierter Mitsprache in den akademischen
Gremien nicht gerade forderlich sein sollte. Nie-
mand von uns war aber der neomarxistischen Ideo-
logie verpflichtet, wie sie sich auf Grund der Lektii-
re der Schriften von Marx und Engels, insbesondere
des «Kapitals», nun auch in Ziirich in einigen Kop-
fen festzusetzen begann.

Erste Herausforderung

Die erste grosse Herausforderung bildete der Ent-
wurf der ED fiir ein neues Universititsgesetz vom
15. Juli 1968. Auch wir wurden Ende Juli zur Stel-
lungnahme aufgefordert. In — nachtriglich als naiv
zu beurteilender — Aufbruchsstimmung stellten wir
diesem, von vielen Seiten als unbefriedigend emp-
fundenen Entwurf gleich einen ganz neuen entge-
gen, mindestens die Grundlagen dazu. Die sehr
knapp bemessene Vernehmlassungsfrist machte
ausserordentliche Anstrengungen notig. Es resul-
tierte ein Papier, bestehend aus einer Grundsatzer-
klirung und dem Modell einer Reformuniversitit.
Die Vollversammlung vom 13. Februar 1969 nahm
es mit iiberwiltigender Mehrheit an. An wesentli-
chen Reformforderungen enthielt es: die Einfiih-
rung eines qualifizierten Mitbestimmungsrechts fiir
Assistenten und Studierende; eine neue Konzeption
fiir den akademischen Nachwuchs; die internatio-
nale Ausschreibung von Professorenstellen und ihre
Besetzung durch die Universititsleitung; eine
durchsichtige Gliederung der Universitit nach dem
Subsidiantitsprinzip; prasidiale Leitung; verstirkie
Autonomie der Universitdt (zum Beispiel Antrags-
recht auf das Gesamtbudget); Einrichtung eines
«Universititsinstituts», das die sachlichen Voraus-
setzungen fiir die Anpassung der Universitit an die
sich rasch wandelnden gesellschaftlichen Ge-
gebenheiten schafft.

Erste Niederlagen

Unsere Miihe wurde nicht belohnt, die Stellung-
nahme der VAUZ wegen ihrer Unvereinbarkeit mit
den anderen Vernehmlassungen nicht einmal bei
deren synoptischer Verarbeitung beriicksichtigt. Ei-
ne #hnliche Niederlage erlitten die Reformkrifte
auch an der Philosophischen Fakultit I. Hier hatte
Hans-Werner Tobler, Assistent am Historischen
Seminar, den Anstoss zur Organisation der Assi-
stenten gegeben, die damit in die drittelsparititisch
zusammengesetzte  «Studienreformkommission»
mit vier Vertretern Einsitz nehmen konnten. Das
von der Kommission erarbeitete «Modell fiir eine
provisorische Fakultitsverwaltung» sah im Rahmen
einer Experimentierphase eine qualifizierte Mitbe-
summung des Mittelbaus und der Studierenden in
den permanenten Fakultitskommissionen vor, die
an die Stelle der bisherigen Fakultitsorgane treten
sollten. Das im Februar 1969 ausgesprochene,
schroffe Nein von zwei Dritteln der Professoren-
schaft wirkte erniichternd.

Das Ende des 68er Reformprozesses

Ich kann hier nicht das Auf und Ab in den weiteren
Auseinandersetzungen um die Mitbestimmung der
Assistenten (Mitsprache ohne Stimmrecht wurde
bereits im Sommersemester 1970 gewihrt) einge-
hen, ebensowenig auf die Vertretung der Standesin-
teressen in Verhandlungen iiber Gehalts- und Ver-
sicherungsfragen usw. Im Riickblick muss ich hin-
gegen noch die Krise vom Sommer 1971 beriihren,
da sie auch fiir mich persénlich eine als schmerzlich
erfahrene Wende, nimlich das Ende des «68er» Re-
formprozesses bildete. Ich erinnere mich gut der
immensen Ratlosigkeit, die sich am Morgen des
8. Juli unter uns ausbreitete, die wir vor den durch

«Inzwischen wurden auf
demokratischem Wege
etliche Reformforderungen
von damals verwirklicht»

Verfigung der ED geschlossenen Tiiren des
Hauptgebiudes der Universitit standen. Der un-
mittelbare Anlass dafiir war die Stérung eines Kon-
zertes des Akademischen Orchesters durch Teil-
nehmer an der antikapitalistisch-anufaschistschen
Woche. Schon deren Veranstaltung selbst hatte
Zwischenfille provoziert; mir selbst waren die in
den Lichthof gehingten roten Fahnen mit den Kon-
terfeis von Marx und Engels unertriglich. Hier ver-
folgten junge Leute, von denen ein Teil eben noch,
im Wintersemester, in einem von Kurt Weisshaupt
und mir durchgefiihrten Proseminar zur Hegel-
schen Dialektik gesessen hatten in wachsender Ra-
dikalisierung den Weg ideologisch motivierter Ge-
waltanwendung, von dem wir uns in theoretischer
und praktischer Hinsicht bedingungslos trennen
mussten. Erregte Diskussionen sind mir in Erinne-
rung, als schon am Ende jenes Seminars einige Stu-
denten von der Griindung eines leninistischen Zen-
tralinstituts palaverten. Und es war wie ein letzter
Reflex dieser Tendenz, dass der KStR am Nachmit-
tag des 16. Juli durch ein Go-in den Abbruch der
Senatausschuss-Sitzung provozierte. Fast wire es zu
Handgreiflichkeiten gekommen. Nachdem Hans-
ruedi Isler, der damalige Prisident der VAUZ, und
ich am Vormitiag desselben Tages dem neuen Ex-
ziehungsdirektor, Dr. Gilgen, withrend 70 Minuten
die Politik der Assistentenschaft erliutert und dabei
unsere Absicht unterstrichen hatten, weiterhin kon-
struktiv einen Reformkurs zu verfolgen, sass ich
nun am Nachmittag dieses letzten Semestertages mit
solchen reformerischen Absichten im Gefiihl volli-
ger Ohnmacht zwischen allen Stithlen.

Inzwischen wurden auf demokratschem
Wege etliche Reformforderungen von damals ver-
wirklicht, und anstelle der Konfrontation hat sich
eine nunmehr recht gedethliche Zusammenarbeit
zwischen den Stinden etabliert, unter reger Beteili-
gung der VAUZ. So irreal sich heute die Hohenfli-
ge von einst ausnehmen — es war eine h&chst leben-
dige, wenn auch schwierige Phase der Ziircher Uni-
versititsgeschichte.
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Dr. Sebastian
Brandli, Kan-
tonsrat, war von
1986 bis 1990
Président der
Vereinigung der
Assistentinnen
und Assistenten
der Universitit

Ziirich

In labiler Mittellage

Zur Geschichte des assistierenden Standes

In seiner Rede zum Dies academicus 1989 be-
zeichnete der Autor — damals Prasident der Assi-
stentenvereinigung VAUZ - den Mittelbau als
«akademisches Sandwich» und rief zu verbes-
serter Nachwuchsforderung auf. Inzwischen der
direkt Betroffenen entwachsen, skizziert er im
folgenden aus der Sicht eines ausserhalb der
Universitat aktiven Hochschulpolitikers Entste-
hung, Aufstieg, Probleme und Organisation des
Mittelbaus.

Roland Topor «Die Rache der Zwerge».
(Zeichnung aus «Tagtriume», Diogenes Verlag)

Die Entstehung der modernen Universitit ist durch
zwei Merkmale charakterisiert: durch ein rasantes
Wachstum der Studierendenzahlen und durch das
Aufkommen einer dritten Kraft, des Mittelbaus.
Diese beiden Momente verinderten die Hochschu-
le — vor allem nach dem Zweiten Weltkrieg — nach-
haltig. Wihrend in der traditionellen Ordinarien-
universitdt eine kleine Gruppe von Studenten von
ehrwiirdigen, viterlichen Professoren ausgebildet
wurde, findet der Ordinarius im heutigen Lehrbe-



trieb kaum mehr Gelegenheit, alle Absolventinnen
und Absolventen mit Namen zu kennen, geschwei-
ge denn persdnlich zu betreuen. Deshalb ist der
Wandel zur Massen- und Mittelbauuniversitit von
grundsitzlicher Natur. So einschneidend er fiir die
konkrete Ausgestaltung der Lehr- und Forschungs-
verhiltnisse auch sein mag, fand und findet er kaum
Ausdruck in den universitiren Abldufen und in den
gesetzlichen Grundlagen der Universitit Ziirich.

Unklare Funktionsbestimmung

Eigentlich ist dies nicht erstaunlich. Denn die Uni-
versitit — unterdessen ein riesiges Unternehmen mit
weit iiber 20 000 Studierenden und bald 600 Millio-
nen Umsatz jihrlich — basiert noch immer auf dem
Ziircher Unterrichtsgesetz (UG) aus dem Jahre
1859. Und bereits die letzte grundlegende Neue-
rung des universitiren Betriebs — die Griindung von
Instituten und Seminarien gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts — blieb bis heute ohne gesetzliche Grund-
lage; noch immer ist der in § 133 UG genannte
Wahlbeschluss der Professoren die «Lehrstuhlver-
fassung», an deren Qualitdt als unverinderbares
Recht jeder Planungs- und Koordinationswille von
Universitit, Fakultiten und Instituten wie am Fels
zerschellt. Wen wundert es unter diesen Vorausset-
zungen, dass die heute knapp 1500 Assistentinnen
und Assistenten weiterhin ohne gesetzliche Fundie-
rung arbeiten?

Doch solche formalen Mingel zeigen ihre
Wirkung oft erst nach lingerer Zeit. Die Instituts-
frage, die sich formal bereits vor hundert Jahren ge-
stellt hat, wirke sich in ihrer ganzen Tragweite erst
heute durch das ungeklirte Verhilis zwischen
professoraler und Institutskompetenz gravierend
aus. Ebenso zog die fehlende gesetzliche Grundlage
bzw. die damit verkniipfte unklare Funktionsbe-
stimmung der Assistentinnen und Assistenten nicht

«Die Assistierenden
begannen zunehmend, aus
der Hilfestellung fiir Profes-
soren herauszutreten und
eigene Verantwortung fiir ihr
Tun zu libernehmen»

sofort Nachteile nach sich; das pragmatische Ein-
satzkonzept in der Entstehungsperiode geniigte den
Verhilmissen durchaus. Erst die fortschreitende
Entwicklung seit den 50er und 60er Jahren hat die
Schwierigkeiten einer fehlenden verbindlichen Ein-
bindung des Mittelbaus ins universitire Organi-
gramm Kklar herausgearbeitet.

Den Professoren Assistenten beigeben

Es passt in dieses Bild, dass sich der Stand der Assi-
sticrenden zahlenmissig respektabel entwickelt hat.

Als die Entwicklung der Universitit durch wachsen-
de Spezialisierung und Fachliteratur in Forschung
und Lehre einerseits sowie durch steigende Studie-

-rendenzahlen andererseits die Anstellung fachlicher

Hilfskrifte notig erscheinen liess, war es in Ziirich
im Bereich der geistes- und sozialwissenschaftlichen
Fichern zum Beispiel das rechtswissenschaftliche
Seminar, das erstmals in den 30er Jahren unter dem
Begriff «Assistent»> einen jungen Absolventen an-
stellte und ihm die Fiihrung der Bibliothek und ei-
nes Teils der Seminaradministration iitberantworte-
te. Damit erreichte ein Organisationsmodell, das
der medizinischen Fakultit dank der Dienstlei-
stungsfunktion des Klinikbetriebs bereits bei der
Griindung der Universitit (Assistenzirzte) und den

«Erst die fortschreitende
Entwicklung seit den 50er
Jahren hat die Schwierig-
keiten einer fehlenden Ein-
bindung des Mittelbaus ins
universitdre Organigramm
klar herausgearbeitet»

naturwissenschaftlichen Fichern zu Beginn des
20. Jahrhunderts zugestanden wurde, die geistes-
und sozialwissenschaftlichen Fakultiten erst in der
Zwischenkriegszeit.

Fiir die theologische und die erste philoso-
phische Fakultit bedeutete gar erst der Zweite Welt-
krieg die Zasur. Die anschliessenden 50er und 6Qer
Jahre kénnen als Phase der Etablierung gelten: Von
knapp iiber 300 Assistierenden im WS 1950/51
{(wovon weit iiber die Hilfte Assistenziirzte) stieg die
Zahl bis Anfang der 70er Jahre auf rund 1000 an.
Die zahlenmissige Entwicklung beweist, dass im
Grundsatz Einmiitigkeit iiber den Sinn der Einrich-
tung von Assistenzen herrschte. Eine vertiefte Aus-
einandersetzung iiber Fragen von Funkuon und
Einsatz dieser Personalkategorie wurde aber nicht
gefithrt. Eine grobe Funktionszuweisung erfolgte
ohne Anderung des UG durch den Regierungsrat
anlisslich der Einstellung von Assistierenden in na-
turwissenschaftlichen Fiachern. Er fiigte in der Uni-
versititsordnung 1914 einen entsprechenden Passus
ein, der noch heute — unwesentlich veriandert — Gel-
tung hat (§ 57 UO): «Soweit der Unterricht und der
Unterhalt der Anstalten dies erfordert, werden den
Professoren Assistenten beigegeben.» Ob diese Be-
stimmung die Titigkeit von Assistierenden zur Zeit
des Ersten Weltkrieges treffend umschrieb, soll hier
offenbleiben. Aus heutiger Sicht kann die Formu-
lierung aber als Ausfluss einer konservativen Politik
von Regierung und Professorenschaft gedeutet wer-
den: Ein paradigmatischer Wandel der Universitits-
struktur war nicht beabsichtigt, die Professoren
sollten durch die Massnahme vielmehr in Stand ge-
setzt werden, weiterhin allein fiir universitire Lehre
und Forschung verantwortlich zu zeichnen.
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Nachwuchsférderung als wichtigster Zweck

Es mutet seltsam an, dass die Universititsordnung
noch heute nur gerade auf die betriebliche Funktion
hinweist. Denn bereits zu Beginn der Entwicklung —
verstirkt dann aber seit dem Zweiten Weltkrieg —
galt die Nachwuchsférderung als unbestrittenes Ziel
einer Assistenz. In dieser Hinsicht sind denn auch
zwel Erlasse aus den frithen 50er Jahren aufschluss-
reicher. Das 1950 erlassene Assistentenreglement
erlaubte bei Zustimmung des zustindigen Profes-
sors die «Durchfiihrung privater wissenschaftlicher
Arbeiten wihrend der Arbeitszeit», und die Dienst-
ordnung fiir die Seminarassistenten des Jahres 1951
quantifizierte diese Bestimmung sogar noch (§ 2):
«Die Seminarassistentenstellen dienen vornehmlich
der Forderung des akademischen Nachwuchses.
Dieser Zweckbestimmung entsprechend soll dem
Assistenten in der Regel die Hilfte der Arbeitszeit
zur wissenschaftlichen Fortbildung zur Verfiigung
gestellt werden.»

Aufgrund dieser Erlasse spielte sich ange-
sichts der kleinen Assistentenzahlen bald ein gang-
barer Modus vivendi ein. Das persénliche Verhlt-
nis zu «seinem» Professor liess spezifische Férde-
rung zu und verhinderte einen «falschen» Einsatz
der knappen personellen Ressourcen weitgehend.
Auch der Umstand, dass die Assistenz oftmals den
Beginn einer akademischen Karriere markierte,
lenkte die Energien in die richtige Richtung. Mit
zunehmender Zahl der Studierenden und — verzo-
gert — von Assistenzen verinderten sich die Arbeits-
bedingungen des Mittelbaus jedoch schon withrend
der 60er Jahre entscheidend. Die Assistentinnen
und Assistenten begannen zunehmend, aus der
Hilfsstellung fiir Professoren herauszutreten und
eigene Verantwortung fiir ihr Tun zu iibernehmen.
Einfilhrungsveranstaltungen, Proseminarien, eigen-
stindige Ubungen im Rahmen professoraler Vorle-
sungen, Studienberatung usw. traten als Arbeits-
schwerpunkte langsam aus der alleinigen Verant-
wortung der Lehrstuhlinhaber heraus. Diese Eman-
zipation hatte neben verstirkter Foérderung durch
Ubernahme von Verantwortung als zusitzliche Be-
lastung eine zunehmende Konkurrenz zwischen be-
trieblichen Aufgaben und wissenschaftlicher Férde-
rung im Sinne der Abfassung akademischer Arbei-
ten zur Folge.

Kampf ums Assistentenreglement

In der Reformzeit der frithen 7Q0er Jahre gab es viele
Versuche, Lésungen fiir die neu entstandene Pro-
blematik zu prasentieren. Als wichtigster Beitrag je-
ner Jahre ist die Arbeit der «Kommission fiir Assi-
stentenfragen» anzusehen, die nicht nur einen Vor-
schlag fiir ein zeitgemisseres Assistentenreglement
vorlegte, sondern auch ein Konzept fiir eine bessere
Nachwuchsforderung erarbeitete. Das Ziel des Vor-
schlags bestand darin, durch den Ausbau des «obe-
ren Mittelbaus» Assistenzen tatsdchlich zu einem
Instrument der Nachwuchsférderung auszugestal-
ten. Die beiden Vorstdsse der Kommission hatten
jedoch keine direkten Auswirkungen. Dies sehr

zum Nachteil der spiteren Entwicklung. Denn als
das Traktandum Mittelbau Mitte der 80er Jahre in
der kantonalen Verwaltung aus dem Dornroschen-
schlaf erwachte, wehte ein ganz anderer Wind. Das
1986 vom Regierungsrat in Kraft gesetzte Assisten-
tenreglement ignorierte die universitiren Vorarbei-
ten weitgehend und stiess wegen des Ausschlusses
wissenschaftlicher Titigkeit aus dem assistentischen
Pflichtenheft in breiten Kreisen — nicht nur bet den
Betroffenen selbst — auf entschiedenen Widerstand.

Die Hoffnung, eine Verbesserung der Ar-
beitshedingungen und damit der universitiren Qua-
litit zu erringen, wich nach lingerem inner- und
ausseruniversitirem Tauziehen dem pragmatischen
Einlenken in den beschlossenen Status. Der Vor-
gang zeigte mit eindriicklicher Deutlichkeit, dass
der Kanton als Triger seiner Universitit in der fiir
eine Hochschule zentralen Frage zunehmend iiber-
fordert ist: Die Nachwuchsférderung wurde mit
dem Frlass des Assistentenreglementes — zumindest
dem Geist nach — an den Bund bzw. an den Natio-
nalfonds delegiert. Dies entbehrt nicht einer gewis-
sen Ironie. Denn noch 1961 konnte Erziehungs-
direktor Kénig unter ganz anderen politischen und
finanzpolitischen Vorgaben die Nachwuchsférde-
rung in die alleinige kantonale Kompetenz definie-
ren, indem er Versuche des Nationalfonds, neben
Forschungs- auch Nachwuchsforderung durch NF-
Assistenzprofessoren zu betreiben, von sich wies.
Der Beschluss eines nachwuchs- und forschungs-
feindlichen Assistentenreglementes im Jahre 1986
kehrte diese Argumentation um 180 Grad. Und das

«Dem Mittelbau kommt in
dieser Situation noch stérker
als in den 60er und 70er
Jahren die Rolle zu, Ferment
des universitaren Reform-
prozesses zu sein»

kurze Zeit spiter aufgelegte Nachwuchsférderungs-
programm des Bundes — von dem die Universitit
Ziirich nun auch gerne profitierte — zeigt, dass der
Kanton es nun doch zulisst, dass die Nachwuchs-
forderung an den Bund geht.

Die Zusammensetzung der Assistentenschaft
nach Geschlechtern lag von jeher zwischen den ent-
sprechenden Werten von Studierenden und Profes-
soren. Nachdem in den ersten Jahrzehnten des
Jahrhunderts Frauen in den Lehrkérper Eingang
fanden, war bereits zu Beginn der Entwicklung des
Mittelbaus einigermassen klar, dass Frauen auf Assi-
stenzen berufen werden konnten; der Anteil der As-
sistentinnen lag aber stets deutlich unter dem ent-
sprechenden Anteil der Studentinnen. Eine beson-
dere Forderung fiir Frauen wurde zwar mehrmals
verlangt; ein diesbeziiglicher kantonaler Erlass ist
jedoch nie ergangen. Erst die kiirzlich erfolgte In-
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iiative des Bundes betreffend Nachwuchsforderung
ist mit der Auflage eines qualifizierten Anteils an ge-
forderten Frauen verbunden.

Organisation und Mitbestimmung

Das zahlenmissige Anwachsen des Mitelbaues
fithrte in den 60er Jahren zu einem weiteren Pro-
blem. Sowoh!l Dozenten- wie Studentenschaft wa-
ren zu jener Zeit verfasste Korperschaften, die ihre
Interessen innerhalb der Hochschule organisiert
wahrnehmen konnten. Die stattliche Zahl von Assi-
stierenden jener Tage jedoch kannte weder organi-
satorische Unterstiitzung durch die Institution,
noch waren Moglichkeiten der Mitbestimmung in
irgendeiner Weise gegeben. Deshalb fanden sich im
Jahre 1968 auf Initiative zweier Phil.-I-Assistenten
interessierte  Mittelbauangehorige aller Fachrich-
tungen zur Griindung einer Assistentenvereinigung
zusammen: Dies war die Geburtsstunde der Verei-
nigung der Assistentinnen und Assistenten an der
Universitit Ziirich (VAUZ).

Es war vorgeschen, die zu Beginn freiwillige
Mitgliedschaft alsbald in eine Késrperschaft mit au-
tomatischer Zugehorigkeit umzuwandeln, eine Ein-
richtung, die fiir eine effiziente Interessensvertre-
tung absolut notwendig ist. Dass dieses Anliegen bis
heute nicht verwirklicht werden konnte, mag mit
der in den 7Qer Jahren durch das Bundesgericht
erzwungenen Auflssung der verfassten Studenten-
schaft zusammenhingen. Da die Assistierenden je-
doch —gleich wie die Professorenschaft — Angestell-
te der Universitit sind, miisste die Fakultitsverfas-
sung der Hochschule fiir die Organisation des Mit-
telbaus als Vorbild dienen. Dass dies nicht gelingt,
beweist, dass politische Widerstinde fiir das Nicht-
erreichen des Ziels verantwortlich sind. Offenbar ist
der fundamentale Schrit, den der Ubergang von
der Ordinarien- zur Mittelbauuniversitit darstellt,
schwieriger zu vollziehen, als noch in der Griin-
dungszeit der VAUZ angenommen werden konnte.
Es mehren sich meiner Ansicht nach sogar die An-
zeichen, dass vielerorts den Herausforderungen,
denen die Hochschule heute ausgesetzt ist, eher mit
Riickkehr zum Status ante als durch Reformwille
begegnet werden will. Die Finfithrung eines Nume-
rus clausus gehort in diesen Zusammenhang und
scheint cher dem Instrumentarium merkantilischer
Ordnungsvorstellungen denn jenem einer liberalen
Gesellschaft zu entstammen. Ein solcher Vorstoss
wirkt in einer Zeit, deren Lieblingswort Deregulie-
rung heisst, anachronistisch.

Dem Mitelbau kommt in dieser Situation
noch stirker als in den 60er und 70er Jahren die
Rolle zu, Ferment des universitiren Reformprozes-
ses zu sein. Diese Rolle passt nach wie vor gut zur
Corporate identity der jiingeren Akademikergene-
ration. Ich hoffe, die Titigkeit des Standes rechtfer-
tigt weiterhin dieses Privileg.

Dr. Gerold Hilty
war Rektor von
1980 bis 1982
und ist heute
Honorarprofessor
Jiir romanische
Philologie am
Romanischen
Seminar der Uni-
versitit Ziirich

Die Welt der
Wissenschaft
auch im Ausland
kennenlernen

Mittelbau und akademische
Nachwuchsforderung

Gerold Hiltys Beitrag ist stark gepragt von sei-
nem personlichen Erfahrungshorizont. Er be-
leuchtet vorerst die Verhéltnisse vor 1986, vor al-
lem die Zeit seiner eigenen Assistententitigkeit
in den 50er Jahren, die er als in hohem Masse
nachwuchstérdernd empfand. Nach 1986 ge-
schah seiner Meinung nach ein massiver Abbau
der Nachwuchsforderung. Doch lisst er es nicht
bei dieser Feststellung bewenden. Abschlies-
send skizziert er noch vorhandene Méglichkei-
ten der Nachwuchsférderung und gibt einige
Hinweise, wie heute die Planung einer wissen-
schaftlichen Laufbahn angegangen werden
konnte.

Zwel Jahre nach meiner Promotion an der Philoso-
phischen Fakultit I unserer Universitit im Jahre
1953 wurde ich Assistent am Romanischen Semi-
nar. Meine Anstellung dauerte gut drei Jahre. An-
schliessend verbrachte ich einen Weiterbildungsauf-
enthalt im Ausland und tibernahm dann eine Lehr-
stelle an der Kantonsschule St. Gallen. Auf das
Wintersemester 1959/60 wurde ich als Professor
fiir romanische Philologie an die Universitit Ziirich
berufen. In den 34 Jahren meiner akademischen
Lehrtiugkeit habe ich eine ganze Reihe von Schii-
lern so f6rdern kénnen, dass sie selbst zu Professo-
ren an schweizerischen oder deutschen Hochschu-
len wurden oder wenigstens die venia legendi an der
Universitit Ziirich erlangten. Seit 1984 bin ich Mit-
glied der Abteilung Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten des Nationalen Forschungsrates des Schweizeri-
schen Nationalfonds und habe in dieser Eigenschaft
auch mit Nachwuchsfsrderung zu wn.

Die Verhaltnisse vor 1986

Als ich im Herbst 1955 Assistent an der Universitit
Zirich wurde, war ein Assistentenreglement in
Kraft, das der Regierungsrat am 5. Oktober 1950
erlassen hatte. Darin lauteten der zweite und der
dritte Absatz von § 6 wie folgt:
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Roland Topor
«Das grosse Buch».
(Zeichnung aus
«Tagtriume»,
Diogenes Verlag)

Die Iustitutsleiter sind befugt, die Durchfiih-
rung privater wissenschaftlicher Arbeiten
withrend der Arbeitszeit zu gestatten, sofern
dadurch die Arbeitskraft des Assistenten
nicht ungebiihrlich beansprucht wird und der

senschaftlichen Fakultit und der Philosophischen
Fakultit I von der Erziehungsdirektion am 8. Ja-
nuar 1951 erlassen worden. Darin lautete § 2:

Die Seminarassistentenstellen dienen vor-
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Institutsbetrieb keine Beeintriichtigung erlei-

det.

Die Obliegenheiten der Seminarassisten-
ten werden in einer von der Erziehungsdirek-
tion zu erlassenden Dienstordnung geregelt.

Die damit angesprochene Dienstordnung war fiir
die Seminarassistenten der Rechts- und staatswis-

nehmlich der Forderung des akademischen
Nachwuchses. Dieser Zweckbestimmung ent-
sprechend soll den Assistenten in der Regel
die Hilfte ihrer Arbeitszeit zur wissenschaftli-
chen Fortbildung zur Verfiigung gestellt wer-
den. Die Assistenten sind verpflichtet, die
ihnen hietiir eingerdumte Zeit ausschliesslich
zu diesem Zwecke zu beniitzen.
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Niemand wird bestreiten, dass diese Bestimmungen
nachwuchsfordernd waren. Die Assistentenbesol-
dung war allerdings bescheiden (sie betrug bei mei-
nem Amtsantritt monatlich rund 600 Franken), aber
man hatte viel Freiheit fiir eigene wissenschaftliche
Arbeit. Ich bereue nicht, den entsprechenden finan-
ziellen Nachteil in Kauf genommen zu haben. In
meinen Assistentenjahren habe ich verschiedene
wissenschaftliche Arbeiten publiziert sowie einen
betriichtlichen Teil meiner Habilitationsschrift ver-
fasst und damit die Grundlage fiir meine akademi-
sche Karriere gelegt. Meine Assistentenzeit, das
heisst meine Zugehorigkeit zum Mittelbau, wirkte
sich in hohem Masse nachwuchsférdernd aus.

Die zitierten nachwuchsfreundlichen Bestim-
mungen blieben formell zwar bis 1986 in Kraft; ma-
teriell aber verinderte sich die Arbeit der Assisten-
ten seit den fiinfziger Jahren erheblich. Durch die
rasante Zunahme der Studentenzahlen, durch die
massive Erhohung der Institutskredite (vor allem
fir Biicheranschaffungen) sowie durch eine allge-
meine Tendenz zur Biirokratisierung wurden die
Assistenten immer mehr belastet durch Studenten-
betreuung, administrative Arbeiten und Handlan-
gerdienste fir iiberlastete Professoren. Unter dem
Zwang der Umstinde wurde so die Regel, wonach
den Assistenten die Hilfte ihrer Arbeitszeit fiir wis-
senschaftliche Fortbildung zur Verfiigung stehen
sollte, vielfach missachtet. Diese 1951 formulierte
und bis 1986 nie ausser Kraft gesetzte Regel wurde
auch nicht immer so in Erinnerung gerufen, dass sie
im Bewusstsein aller Beteiligten vorhanden war.

Die Bestimmungen von 1986

1986 geschah auch formell ein massiver Abbau der
Nachwuchsférderung im Rahmen der Assistenten-
anstellung. Die genannten Bestimmungen von 1950
und 1951 wurden aufgehoben, und die Anstellung
von Assistenten wurde lediglich im Angestelltenre-
glement geregelt und in dessen Anhang K spezifi-
ziert. Zwar werden auch in diesem Anhang die Auf-
gaben folgendermassen umschrieben:

Die Assistententitigkeit umfasst die Mitarbeit
in Lehre, Forschung und Dienstleistung sowie
Verwaltungsaufgaben und dient der Forde-
rung des akademischen Nachwuchses (§ 2).

In der Folge wird aber die Nachwuchsforderung
eingeschriinkt und relativiert. So kdnnen Assisten-
ten mit Lizentiat, die nicht ausdriicklich auf eine
Promotion verzichten, nur zu zwei Dritteln ange-
stellt werden. Dahinter steht die bei der Vorberei-
tung dieser Bestimmung explizit ausgesprochene
Auffassung, der Staat sei nicht dazu da, um Assi-
stenten wihrend der Ausarbeitung ihrer Disserta-
tion zu bezahlen. Diese Haltung verkennt den seit
meiner eigenen Assistentenzeit eingetretenen Wan-
del. Damals gab es an der Philosophischen Fakul-
tit I noch gar kein Lizentiat, und die voll angestell-
ten Assistenten hatten die Promotion bereits hinter

sich. Seither wurde das Lizentiat eingefiihrt, zuerst
als freiwillige, dann als obligatorische Vorstufe zur
Promotion. Damit hat die Dissertation einen ande-
ren Stellenwert erhalten, denn die Promotion ist
heute ein Schritt, den nur noch diejenigen Studie-
renden machen (sollten), welche eine besondere
Neigung fiir wissenschaftliche Forschung haben
bzw. eine akademische Laufbahn einschlagen wol-
len. Damit gehort die Unterstiitzung der Disserta-
tion bereits in den Bereich der Férderung des aka-
demischen Nachwuchses, und gerade diese Unter-
stiitzung wird durch die neuen Bestimmungen aus-
geschlossen. Auch in bezug auf die wissenschaftli-
che Forderung bereits promovierter Assistenten, die
voll angestellt werden kénnen, sind die neuen Be-
stimmungen nicht férderungsfreundlich. Da heisst
es:

Assistenten mit Abschluss, welche nicht Dok-
toranden sind, kénnen voll beschiiftigt wer-
den. Klinik-, Instituts- oder Seminarvorsteher
sind belugt, die Durchfiihrung eigener wissen-
schaftlicher Arbeiten zu gestatten, wenn sie
mit Projekten und Themenbereichen der Kli-
nik, des Instituts oder Seminars unmittelbar
zusammenhingen. Die hiefiir aufgewendete
Zeit soll in der Regel hichstens ein Drittel
der Arbeitszeit der Stelle beanspruchen (§ 5,
Abs. 2).

Abgesehen von der Reduktion der urspriinglich 50
Prozent auf «hdchstens ein Drittel», weht hier der
Geist wirklich nicht mehr, wo er will, sofern er
iiberhaupt weht. Die Einschrinkung der eigenen
wissenschaftlichen Arbeit auf Projekte und The-
menbereiche des Instituts muss sich zwar nicht in
allen Fillen negativ auswirken. Grundsitzlich gese-
hen, ist sie aber in den Geisteswissenschaften ver-
fehlt. Soll denn ein junger Forscher nicht einen ei-
genen, neuen Weg gehen diirfen?

Ich wiederhole mit Nachdruck: Die heute
giiltigen Bestimmungen von 1986 sind in bezug auf
die Férderung des akademischen Nachwuchses ein
bedauerlicher Riickschritt gegeniiber der fritheren
Situation. Daran #ndert auch der letzte Absatz von
§ 5 des erwithnten Anhangs nichts Entscheidendes,
der sagt:

Die gemiiss § 3 vorgesetzte Gesundheits- oder
Erziehungsdirektion kann zur Forderung des
akademischen Nachwuchses in begriindeten
Einzelfillen auf Antrag des Klinik-, Instituts-
oder Seminarvorstehers Sonderregelungen
bewilligen.

Dass ausgerechnet in dieser fiir die Nachwuchsfor-
derung eher unerfreulichen Situation vor kurzem
ein Paragraph in die Universititsordnung aufge-
nommen worden ist, der verlangt, dass bei der An-
stellung und Beschiftigung von Assistenten der For-
derung des akademischen Nachwuchses Rechnung
zu tragen sei, mutet eigenartig an, solange die Be-
sttmmungen von 1986 nicht geindert werden.



Vorhandene Férderungsmoglichkeiten

Ich bin mir bewusst, dass ich hier ein verhiltnismis-
sig negatives Bild gezeichnet habe, glaube aber, dass
dieses Bild den Tatsachen entspricht. Freilich soll
nicht der Findruck erweckt werden, Nachwuchs-
forderung sei heute im Zusammenhang mit dem
Mittelbau fast nicht mehr moglich. Méglichkeiten
sind weiterhin vorhanden, sofern Professoren und
Assistenten in gegenseitiger Absprache den richti-
gen Weg zu wihlen suchen. Wie ich mir dies vor-
stelle, sei kurz skizziert.

Wer nach dem Lizentiat eine wissenschaft-
liche Laufbahn ins Auge fasst, soll durchaus eine
Zwei-Drittel-Stelle als Assistent annehmen. Er muss
aber darnach trachten, daneben die Arbeit an seiner
Dissertation zligig zu férdern. Dies setzt voraus,
dass er neben der Zwei-Drittel-Anstellung nicht
noch weitere Verdienstmoglichkeiten sucht, was
selbstverstindlich gewisse materielle Opfer mit sich
bringt. Da, gesamtschweizerisch gesehen, die Ziir-
cher Assistentenbesoldung jedoch verhiltnismissig
hoch ist, sollten diese Opfer zumutbar sein, denn
fiir die Vorbereitung einer akademischen Karriere
ist die T4ugkeit als Assistent auf jeden Fall f6rderli-
cher als ein anderer, moglicherweise lukrativerer
Broterwerb. Die Arbeit zugunsten eines Seminars
und zugunsten eines Professors enthiilt viele wissen-
schaftliche Anregungen, und vielleicht hat der Assi-
stent das Gliick, einem Professor zugeordnet zu
sein, der nicht, als verlingerter Arm der Verwal-
tung, Prisenzstunden zihlt, sondern dem Assisten-
ten die Freiheit ldsst, die geforderten Leistungen so
zu erbringen, wie es dem Charakter und der Ar-
beitsweise des Assistenten entspricht. Wichtig ist,
dass die Dissertation nach rund zwei Jahren vor-
liegt.

Bei promovierten Assistenten gilt ebenfalls,
dass die Arbeit an einem Seminar und fiir einen
Professor viele wissenschaftliche Anregungen bie-
ten kann. Bekommt der Assistent auch Lehraufuri-
ge, gilt dies in noch hsherem Masse. Wie sich die
Beteiligung an Forschungsprojekten des Seminars
oder Instituts gestaltet, hingt stark vom Fachgebiet
ab. Nebenbei sei darauf hingewiesen, dass an zahl-
reichen Seminarien und Instituten Forschungsvor-
haben durchgefithrt werden, die aus Dritmitteln
(zum Beispiel Nationalfondskrediten) finanziert
werden. In ithrem Rahmen konnen Assistenten, ja
sogar Doktoranden arbeiten, ohne dass sie den An-
stellungsbedingungen des Kantons Ziirich unter-
stehen.

Die Habilitation

Will ein Assistent eine akademische Laufbahn ein-
schlagen, muss er sich habilitieren. Unter den heut-
gen Bedingungen eignet sich die Assistentenanstel-
lung jedoch schlecht fiir die Vorbereitung oder gar
Ausarbeitung einer Habilitationsschrift. Abgesehen
davon ist es unerlisslich, dass ein angehender Wis-
senschafter nicht nur eine Universitit und ein For-
schungszentrum kennt, sondern sich in der Welt
der Wissenschaft auch im Ausland umgesehen und

auslindische Forschungszentren und Forscher ken-
nengelernt hat. Hier liegen gewisse Hemmnisse in
den modernen Lebensgewohnheiten. Es gibt ange-
hende Forscher, welche glauben, sie kénnten auf-
grund von partnerschaftlichen oder sogar bereits fa-
miliszren Bindungen und Verpflichtungen die
Schweiz nicht fiir lingere Zeit verlassen. Obwohl es
hart klingt, muss ich dazu sagen: Solche Weigerun-
gen erschweren, ja verunmoglichen die sinnvolle
Planung einer wissenschaftlichen Laufbahn.

Eine Assistentenanstellung ist gerade fiir den
akademischen Nachwuchs nur eine Durchgangssta-
tion. Zu langes Verweilen ist fiir die akademische
Laufbahn abtriglich.

Hier muss ich eine Bemerkung einfiigen,
welche die Professoren betrifft. Wenn ein — iiberla-
steter — Professor einen Assistenten hat, mit dem er
sich gut versteht, der ihn in einer gut eingespielten
Zusammenarbeit tatkriftig entlastet, kann auch vom
Professor her die Tendenz bestehen, das Anstel-
lungsverhilinis in einer Weise auszudehnen, die fiir
eine akademische Laufbahn des Assistenten nicht
forderlich ist. In den Kommissionen zur Férderung
des akademischen Nachwuchses macht man die Er-
fahrung, dass Professoren ihre begabten Assistenten
in sehr unterschiedlicher Weise dazu ermuntern,
sich um ein Stpendium zu bewerben. Nachwuchs-
planung hat so oft einen sehr individuellen Aspekt.

Stipendien

Ich habe von Forderungskommissionen gespro-
chen. Damit meine ich

—— die Forschungskommission der Universitit
Zirich, welche vom Schweizerischen National-
fonds Mittel erhilt, um angehenden Forschern Su-
pendien zuzusprechen,

——— die Kommission zur Férderung des akade-
mischen Nachwuchses, welche die gleiche Aufgabe
erfiillt mit Mitteln eines kantonalen Kredits.

Die genannten Stipendien dienen grundsitz-
lich zur Vorbereitung einer Habilitation. Sie er-
moglichen den Ausstieg aus dem Mittelbau auf dem
Weg zu einer akademischen Karriere.

Nachbemerkung

Ich bin mir bewusst, dass ich nur von einer einzigen
Kategorie des Mittelbaus, den Assistenten, gespro-
chen habe. Bei Oberassistenten und wissenschaftli-
chen Mitarbeitern sind die Probleme der Nach-
wuchsforderung jedoch entweder die gleichen wie
bei den Assistenten oder sie stellen sich tiberhaupt
nicht, da die Posten Endstationen darstellen. Fiir
die Beurteilung der Probleme der Assistenzirzte
fithle ich mich nicht zustindig. Thre Anstellung wird
auch durch einen anderen Anhang des Angestell-
tenreglements geregelt. Gemiss Statuten des VAUZ
gelten auch Lehrbeauftragte als Miuelbauangehéri-
ge. Probleme der Nachwuchsférderung stellen sich
bei ihnen praktisch jedoch nur dann, wenn sie
gleichzeitig Assistenten sind. Deshalb muss davon
nicht weiter die Rede sein.
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das Humboldtsche Konzept der Universitit zuriick-
greift, besteht die Hauptaufgabe des akademischen
Nachwuchses darin, sich wissenschaftlich weiterzu-
bilden und zu qualifizieren. Zentrales Férderungs-
mittel ist die enge Beziechung zum «Doktorvater».
Der junge Doktorand wird durch den Professor in
das wissenschaftliche Arbeiten und Denken einge-
fithrt. Die Vorbildsfunktion wird als entscheidend
betrachtet. Unterstiitzung des Professors durch den
Doktoranden in seinen Aufgaben beziiglich Lehre
und Forschung diente in erster Linie dem Hinein-
wachsen in die universitiren Aufgabenbereiche. Die
Unterstiitzungsfunktion stand im Dienst der wichti-
geren Qualifikationsfunktion.

Seit dem Zweiten Weltkrieg dnderte sich die
Situation des akademischen Nachwuchses an der
Universitat Ziirich sehr. Mit der Einfithrung des Li-
zentiats um 1960 als obligatorisches Abschlussexa-
men wurden die Dissertation als wissenschaftlicher
Teil der Diplompriifung gewichtet und die Ansprii-

Ist das

Prinzip des
«Doktorvaters»
uberholt?

Assistierende an der Massen-
universitdt zwischen Anspruch
und Wirklichkeit

Cand, Phil, I che an sie gehoben. Erst seit den sechziger Jahren
Elisabeth Maurer wurden die Assistierenden den einzelnen Professo-
studiert Pidagogik ren zugewiesen, frither waren wenige dem Institut
im Hauptfach, Assistierende sind durch ihren Status immer zu- oder dem Seminar zugeteilt. Mit den wachsenden
Politologie und gleich Lernende und Lehrende, ihr Handlungs- Studierendenzahlen hatte sich das Zahlenverhiltnis
Angewandte spielraum definiert sich durch diese Mischfunk- zwischen Professoren und Studierenden zuneh-
Psychologie im tion. Die zwei Funktionen sind ihre wissenschaft- mend verschlechtert. Parallel dazu wuchs die Be-
Nebenfach an der liche Qualifizierung fiir eine akademische Lauf- deutung der Assitenten(-innen) in Lehre und For-
Universitit bahn und die Unterstiitzung der Professoren in schung. Die Assistenten(-innen) iibernahmen in ei-

Ziirich Lehr-, Forschungs-, Administrations- und Dienst-
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leistungsaufgaben. Diese beiden Anspriiche ha-
ben sich verschoben. Wéahrend frither der An-
spruch der wissenschaftlichen Qualifikation im
Vordergrund stand, erschwert heute der hohe
Einsatz der Assistierenden in der Entlastungs-
tatigkeit fiir die Professorenschaft die erwartete
Weiterbildung. In diesem Artikel wird nach még-
lichen Ursachen fiir diese Verschiebung gefragt.
Ziel ist es, fiir die akut gewordene Kritik an
der mangelhaften akademischen Nachwuchs-
betreuung an den Universitaten einen vielleicht
uniiblichen, aber hoffentlich griffigen Ansatz-
punkt zu finden?.

Die Forderung des akademischen Nachwuchses ist
eine der Kernfunktionen einer Universitit als Bil-
dungsinstitution. Die Fihigkeit einer Universitdt,
einen qualifizierten wissenschaftlichen Nachwuchs
heranzubilden, entscheidet langfristig dariiber, ob
sie in Bildung und Wissenschaft einen modernen
Standard erhalten kann. Die Assistierenden bilden
in zwei Richtungen das Potential fiir den akademi-
schen Nachwuchs: sowohl fiir die Qualifikation in
einer uniinternen akademischen Laufbahn als auch
fiir die Qualifikation fiir verantwortungsvolle Be-
rufe im Beschiftigungssystem ausserhalb der
Universitit.

Von der Nachwuchskraft zur Entlastungskraft
Verschiebung der Anspriiche an Doktoranden und

doktorierende Assistenten im Wandel der Zeit: Ent-
sprechend dem traditionellen Bildungsideal, das auf

nem stets grosser werdenden Teil ihrer Anstellungs-
zeit Entlastungsaufgaben in der Lehre, aber auch in
der Forschung, und der Administration. Es entstand
ein grosser Mitarbeiterstab, der relativ eigenstindig
auf der Ebene der Lehrstiihle und der Institute/
Seminare arbeitet’. Der Grund fiir den Mangel an
Nachwuchskriften wird von Tanner?® darin gesehen,
dass der Ausdifferenzierung eines breitgeficherten
Mittelfeldes an der Universitit — dem Kennzeichen
des institutionellen Strukturwandels der Universitit
- nicht Rechnung getragen wurde*. Mit dieser Ent-
wicklung hat die Unterstiitzungsfunktion der Assi-
stenten(-innen) gegeniiber der Qualifikadonsfunk-
tion massiv zugenommen. Sie verhindert bzw. er-
schwert bei vielen Assistentinnen und Assistenten
die personliche wissenschaftliche Weiterbildung®.
Worin liegen die Ursachen fiir die Verschiebung
der Qualifikationsfunktion der Assistenten(-innen)
zugunsten der Unierstiitzungsfunktion? In der giingi-
gen Meinung haben Faktoren wie die Massenuni-
versitidt, die offentliche Finanzkrise, die veraltete
Verwaltungs- und Finanzpoliuk des Kantons, die
mangelnde Autonomie der Universitit gegeniiber
dem Kanton Ziirich Konjunktur. Zudem betreibe
der Bund Forschungspolitik und vernachlissige die
Bildungspolitk im terudren Bildungssektor. Diese
Argumente haben sicher ihre Berechtigung. Kon-
kret haben sich zum Beispiel die Anstellungsbedin-
gungen der Assistenten(-innen) im Zuge der 6ffent-
lichen Sparpolitik und der kantonalen Verwal-
tungspolitik beziiglich der Moglichkeit, sich wis-
senschaftlich weiter zu qualifizieren, verschlechtert.
Seit 1986 werden Assistenten in der Regel nur noch
zu 50 Prozent bzw. héchstens 75 Prozent fiir Dok-
toranden angestellt. Die finanzielle Lebensgrundla-
ge ist damit oft nicht gesichert, die personliche wis-



senschaftliche Weiterbildung bzw. die Arbeit fiir die
Dissertation hat in der Regel ausserhalb der Arbeits-
zeit zu erfolgen®.

Abhiangigkeit der Assistentinnen
und Assistenten von der Professorenschaft

Die Untersuchungen zur Ausbildungssituation in
den Massenfichern Geschichte, Psychologie und
Recht fithren mich zudem zu der These, dass es
strukturelle uniinterne Faktoren gibt, die wesentlich
dazu beitragen, dass das Nachwuchsproblem an der
Universitit Ziirich nicht gelost werden kann. Diese
dussern sich unter anderem in einer engen, wenig
transparenten Abhingigkeit der Assistentinnen und
Assistenten von den Professoren. Im Universititsge-
setz gibt es bis heute keinen eigenen Abschnitt iiber
Rechte und Pflichten der Assistierenden, der wis-
senschaftlichen Mitarbeiter, des Mittelbaus. Die As-
sistenten(-innen) sind zwar der Erziehungsdirek-

«Der junge Doktorand wird
durch den Professor in das
wissenschattliche Arbeiten
und Denken eingefiihrt»

tion (ED) unterstellt, die auf Antrag der Instituts-
oder Seminarleitung eine Assistentenstelle bewilligt,
verlingert oder kiirzt. Anstellungsbedingungen sind
in der Angestelltenverordnung (AVO) geregelt,
einem ausserordentlich restriktiven Angestellten-
reglement. Aber fiir die wissenschaftliche Laufbahn
einer Assistentin oder eines Assistenten ist die kon-
krete Arbeitsbeziechung mit und die Férderung
durch den Professor entscheidend. Dieser trifft die
Auswahl der Geférderten, ermoglicht Bezichungen
zu in der Wissenschaft titigen Personen, unterstiitzt
Publikationen, gibt Emfpehlungen ab, vergibt
Lehrauftrige, organisiert Forschungsprojekte usw.
Mit dem Kanton als Arbeitgeber und den Professo-
ren als wissenschaftlichen Mentoren sind Assistie-
rende Diener zweier Herren. Kompetenziiber-
schneidungen ermoglichen eine gegenseitige Ab-
schiebung der Verantwortung. So sagen zum Bei-
spiel Professoren und Professorinnen, die Politk
und die Verwaltungsbiirokratie des Kantons seien
verantwortlich fiir die schlechte Situation der Nach-
wuchskrifte, und Politiker und Verwaltungsperso-
nal bemingeln den ausgeprigten Individualismus
der Professoren und das elitire Denken im tertidiren
Bildungssektor. Die gesetzlich gewihrleistete aka-
demische Freiheit bewirkt, dass im Rahmen der ge-
gebenen finanziellen und rechtlichen Mittel keine
Einmischung von aussen in die Ausgestaltung der
professoralen Titigkeit erfolgt. Dies ist zugleich ei-
ne Chance wie eine Gefahr fiir die Assistentinnen
und Assistenten.

Unter den Bedingungen der Massenuniversitét
unterstiitzt diese Art des doppelten Arbeitsverhilt-
nisses, dass die hohen Belastungen, denen die Pro-

fessoren durch die Zunahme der Studierenden aus-
gesetzt sind, in Form von verschiedenen Arten von
FEntlastungshandlungen an die Assistierenden weiter-
gegeben werden konnen. Die Uberforderung bzw.
Uberbelastung  des  traditionellen  professoralen
Lehrkorpers ist teilweise extrem hoch, und die Er-
filllung der wachsenden Aufgaben in der Lehre, in
der Forschung, der Verwaltung und den Dienstlei-
stungen gegeniiber der Offentlichkeit ist kaum
mehr zu bewiltigen. Die vielfdltigen Formen indivi-
dueller Entlastungshandlungen sind von einem ver-
schirften (offenen und versteckten) Ressourcen-
und Belastungsverteilungskonflikt zwischen den
Professoren, den Lehrstiihlen und den Fachberei-
chen begleitet. Dies ist vermutlich Ausdruck davon,
dass die Professorenschaft auf dem Hintergrund
der akademischen Freiheit grosse Schwierigkeiten
hat, auf der Ebene des Fachbereiches und des Insti-
tuts oder Seminars kollektiv verbindliche Entschei-
dungen im Sinne von gemeinsamer Problembewiil-
tigung zu treffen. Die Entlastungshandlungen #us-
sern sich unter anderem in individuell eingefiihrten
Zulassungsbeschrinkungen zu Lehrveranstaltun-
gen, in der Verscharfung von Anforderungen an das
Studium, in Konfliktvermeidungsstrategien, Abga-
be von Aufgabenbereichen an Assistierende usw.
Unter dieser Situation leiden aber die Assistieren-
den besonders. Je nachdem wie es den Professoren
und Professorinnen gelingt, ihre eigene Belastungs-
situation zu bewiltigen, und wie viele Ressourcen
ihnen zur Verfiigung stehen, dussert sich die Bela-
stung bei den Assistierenden unterschiedlich. Die
Assistierenden neigen schliesslich dazu, die Entla-
stungshandlungsmuster der Professoren zu repro-
duzieren. So ist ein typisches Muster der Entlastung
zum Beispiel die Tendenz, sich fiir eine der univer-

«Mit dem Kanton als Arbeit-
geber und den Professoren
als wissenschaftliche
Mentoren sind Assistierende
Diener zweier Herren»

sitiren Aufgaben zu entscheiden, und den Akzent
entweder auf die Lehre oder auf die Forschung oder
auf Verwaltungsaufgaben zu legen. Folge fiir die
Assistenten ist, dass sie sich zum Beispiel stark in der
Lehre engagieren und somit den Anschluss an ihre
personliche wissenschaftliche Qualifikation verpas-
sen oder in der Forschung und der Administration
titig sind und damit die Betreuung der Studieren-
den leidet.

Alternativen zum Konzept des «Doktorvaters»?

Unter den Bedingungen der Massenuniversitit wird
es immer schwieriger, das Prinzip des «Doktorva-
ters» sinnvoll anzuwenden. Die Professoren verfii-
gen oft nicht iber die notwendige Zeit und Energie,
sich in die Materie der Dissertanden hineinzuden-
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ken. Insbesondere, wenn Nachwuchskrifte versu-
chen, neue Forschungsmethoden und -inhalte zu
reflektieren und zu entwickeln, sind die Assistieren-
den in ihrer wissenschaftlichen Qualifikation auf
sich selbst gestellt. Zudem entspricht die Idee des
«Doktorvaters» heute im Vergleich mit modernen
Bildungs- und Fithrungskonzepten einem paterna-
lisuschen Konzept. Bisher gibt es keine Alternative
fir das Doktorvater-Prinzip. Verbreitet ist inzwi-
schen die Einrichtung eines Forschungskollo-
quiums, an dem Dissertationen und Lizentiatsarbei-
ten vorgestellt und diskutiert werden. Es gibt aber
kaum institutionell eingerichtete Ausbildungsginge
oder -angebote fiir Dissertanden. Die Entwicklung
von Ausbildungskonzepten fiir die Promotionspha-
se und die Post-Doktorats-Phase wird deshalb von
Vertretern des VAUZ als notwendig erachtet. Die
hohe Belastung in den Massenfichern und die uni-
interne eher schwierige Kommunikationssituation
fihren im Moment dazu, sich politisch auf Fragen
der Verbesserung der Anstellungsbedingungen in
der Auseinandersetzung mit dem Kanton zu kon-
zenirieren. Die Besoldungsrevision und die Ent-
wicklung eines neuen Mittelbaukonzeptes® sind
Beispiele dafiir. Es gibt bisher jedoch kein Konzept
fiir einen Ausbildungsgang fiir den wissenschaftli-
chen Nachwuchs fiir die Universititslaufbahn, der
es den Doktoranden erlaubt, sich aus dem engen
wenig transparenten Arbeitsverhilinis mit den Pro-
fessoren zu l6sen.

Damit ergibt sich eine vorliufige Antwort auf
die Frage nach der Ursache der Verschiebung der
Qualifikationsfunktion zugunsten der Unterstiit-
zungsfunktion. Es handelt sich um ein Wechselspiel
zwischen externen und internen Faktoren, nicht nur
Massenuniversitit, mangelnde Finanzen und kanto-
nale Verwaltungspolitik sind zentral, ebenso wichtig
sind die internen hierarchischen Strukturbedingun-
gen. Dies kénnte auch anhand der Stellung der Pri-
vatdozenten, der Postdoktoranden, der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter sowie der Studierenden
und der Frauen aufgezeigt werden.

Mogliche Perspektiven

Die universititsinterne Hierarchie, die Stellung der
Assistierenden gegeniiber den Professoren und dem
Kanton sollten tiberdacht und geindert, Kompe-
tenziiberschneidungen zwischen Kanton und Pro-
fessoren entflochteri werden. Dies konnte in die
Diskussion des Konzeptpapiers der Professoren-
schaft «Uni Ziirich 2000» einbezogen werden. Die
Ausbildung fiir Doktoranden sollte mit Einbezug
der Betroffenen iiberpriift und neu konzipiert wer-
den. Der Handlungsspielraum fiir die Entwicklung
fachadiquater moderner Ausbildungskonzepte fiir
den wissenschaftlichen Nachwuchs ist vermutlich
auf der Ebene der Fachbereiche und/oder der Insu-
tute am grossten. Konkrete Massnahmen sollen den
Assistenten(-innen) ermdglichen, sich auf die per-
sonliche Weiterqualifizierung zu konzentrieren.
Die Lehrtitigkeit fiir die inneruniversitire Lauf-
bahn ist als Qualifikationskriterium aufzuwerten.
Den ausseruniversitir orientierten Doktoranden

soll eine der kiinftigen Berufspraxis entsprechende
moderne Ausbildung gewihrleistet sein.

Die Vorteile und die Notwendigkeit der aka-
demischen Freiheit beziiglich Inhalten und den not-
wendigen Handlungsfreiriumen zur Entwicklung
neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse muss unbe-
dingt bewahrt werden. Man sollte jedoch versu-
chen, den Nachteil des akademischen Individualis-
mus dort einzudimmen, wo er notwendige kollekui-
ve universititsinterne Entscheidungen zur Problem-
bewiltigung der Massenuniversitit verunméglicht.

«Die Assistierenden neigen
schliesslich dazu, die
Entlastungshandlungs-
muster der Professoren zu
reproduzieren»

Fiir die Professoren in den Massenfichern sollten
Entlastungskonzepte entwickelt werden, die die
Aufgabenvielfalt von Lehre, Forschung, Verwal-
tung, Dienstleistung in einer Person iiberdenken
und im Bereich der Modernisierung der Lehre und
der Mitarbeiterfihrung Weiterbildungsmoglichkei-
ten anbieten. Fir den universitiren Lehrkorper
sollten Regelungen gefunden werden, die es erlau-
ben, die Erfahrungen aller in der Lehre beteiligten
Fachkrifte laufend auszuwerten, zu entwickeln und
das Know-how der Assistierenden zu integrieren.
Das bedingt eine Modernisierung des Lehrkorper-
verstindnisses, indem zum Beispiel die Assisten-
ten(-innen) institutionelle Beteiligungsmoglichkei-
ten erhalten, die ihren Titigkeiten entsprechen.

Fiir die Politik der Assistentinnen und Assi-
stenten und ihre Vereinigungen wiirden die obigen
Uberlegungen die Konsequenz haben, dass sie bil-
dungspolitsche Konzepte gegeniiber personalpoli-
tischen Konzepten aufwerten.
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Umfrage zur Situation des
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Obwohl dem Mitteibau an der Universitét Ziirich
eine wichtige Rolle zukommt, ist liber die kon-
kreten Arbeits- und Ansteflungsverhéltnisse nur
wenig bekannt. Mit einer im Sommer 1993 durch-
gefiihrten, schriftlichen Befragung hat eine Ar-
beitsgruppe der Vereinigung der Assistentinnen
und Assistenten der Universitdt Ziirich (VAUZ)
den Versuch unternommen, hier mehr Klarheit zu
schaffen.

Wieviel Personen im Mittelbau der Universitit
Ziirich beschiftigt sind, l4sst sich, so seltsam dies
klingen mag, nicht genau bestimmen. Zu den rund
1580 kantonal besoldeten Personen gesellen sich
noch etwa 800 vom Nationalfonds oder durch
Driumittel finanzierte Angestellte, wobei Uber-
schneidungen bei Personen mit mehreren Arbeitge-
bern nicht auszuschliessen sind.

Tabelle 1: Anstellungsverhiltnisse und Uberstunden nach Fakultéiten

Veteri-

Theo- Medi-  nidr-

log. Rechts.- zin.  med.
Total  Fak. wiss.  Fak.  Fak. Phil. T Phil. II
>50% 4 20 5 3 3 3
50% 35 100 8 13 52 48
51-75% 16 70 2 3 28 23

76-99% 4 7 3 4

100% 41 10 78 77 13 26
drs. = 74 62 50 91 90 62 66
N= 348 10 18 109 30 115 65
drs. Uberstunden/Woche 28 37 12 36 36 22 25
N= 325 9 18 111 31 92 64

Am stirksten an der Befragung beteiligt ha-
ben sich die vom Kanton angestellten Personen.
Mit 87 Prozent stellen sie die iiberwiegende Mehr-
heit. Etwa 8 Prozent beziehen ihren Lohn sowohl
vom Kanton wie auch vom Schweizerischen Natio-
nalfonds (NF) oder von Drittmitteln, wihrend 5
Prozent ausschliesslich vom NF oder von Drittmit-
teln finanziert sind.! Rund 70 Prozent des Mittel-
baus stellen die Assistentinnen und Assistenten,
deutlich geringer ist mit je 12 Prozent der Anteil der
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter bzw. der Oberassistentinnen und Oberassisten-
ten.

Grosse Altersunterschiede

Knapp die Hilfte der Mittelbauangestellten arbeitet
schon linger als drei Jahre an der Universitit, und
nahezu ein Fiinftel schon mehr als sechs Jahre. Et-
was kiirzer ist die durchschnittliche Anstellungs-
dauer der Assistierenden (ohne Oberassistenten
und wissenschaftliche Mitarbeiter): Rund zwei
Drittel sind seit weniger als drei Jahren im Mittelbau
angestellt. Thr Durchschnittsalter betriigt 32 Jahre,
dasjenige der Oberassistentinnen und Oberassisten-
ten rund 40 Jahre. Beachtlich ist die gesamte Alters-
spannweite: Das jiingste Mitglied unter den Ant-
wortenden ist 24, das ilteste 62 Jahre alt. Etwas iiber
30 Prozent sind Frauen.

Viele Uberstunden

Die grosse Mehrheit des Mittelbaus ist mindestens
zu 50 Prozent an der Universttit beschifugt (vgl.
Tabelle 1). Lediglich rund 4 Prozent der Assistieren-
den besetzen weniger als 50 Stellenprozente. Etwas
mehr als ein Drittel ist genau zu 50 Prozent ange-
stellt, und rund die Hilfte arbeitet vollzeitig. Aufge-
schliisselt nach Fakultiten zeigt sich, dass volle Stel-
len praktisch nur in der Medizinischen und Veteri-
nir-medizinischen Fakultit verbreitet sind und dort
zur Regel gehoren. In den Rechtswissenschaften
finden sich ausschliesslich 50-Prozent-Stellen, und
auch in den beiden Philosophischen Fakultiten ist
eine halbe Stelle das am stirksten verbreitete Anstel-
lungsverhiltnis. Eine beachtliche Minderheit wire
durchaus bereit, mehr bezahlte Arbeit zu leisten:
Etwa ein Drittel der nicht zu 100 Prozent Angestell-
ten wiirde sich mehr Stellenprozente wiinschen.
Erginzt wird die Arbeitszeit in einem beacht-
lichen Masse durch nicht bezahlte Uberstunden.
Besonders viele Uberstunden (im Durchschnitt 37
pro Monat!) werden an der Theologischen Fakultit
geleistet. Prominent und wiederholt ein Thema von
politischen Vorstssen sind auch die Uberstunden-
pensen in der Medizin und der Veterinir-Medizin
(monatlich je 36). Interessanterweise steigt der Ten-
denz nach mit zunehmendem Arbeitspensum auch
die Zahl der unbezahlten Mehrarbeit. Uberstunden
scheinen ein fester Bestandteil einer Mittelbauan-
stellung zu sein (lediglich ein Fiinftel gibt an, keine
Uberstunden zu machen). Sie werden jedoch nicht
primir aus Freude an der Arbeit geleistet, auch
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wenn dies gelegentlich vorkommt, sondern schlicht,
weil es zuviel Arbeit gibt. Weitere wichtige Motive
fir Uberstunden sind die Arbeit an einer Disserta-
tion oder Habilitation (vor allem in der Theologi-
schen und den beiden Philosophischen Fakultiten)
oder die Mitarbeit in einem Forschungsprojekt. In
der Philosophischen Fakultit I hat hiufig auch die
Mitarbeit an Lehrveranstalungen Uberstunden zur
Folge.

Heterogene Tatigkeitsprofile

Besondere Beachtung verdienen die unterschiedli-
chen Titgkeitsprofile in den verschiedenen Falkul-
titen. Selbstindig geforscht wird vor allem, nimlich
withrend rund 40 Prozent der gesamten Arbeitszeit,
in der Philosophischen Fakultit 11 (vgl. Tabelle 2).
Dem theologischen Mittelbau steht mit rund einem
Drittel ebenfalls ein vergleichsweise grosser Teil sei-
nes Zeitbudgets fiir eigene Forschungstitigkeit zur
Verfiigung. Und auch die Veterinir-Mediziner for-
schen deutlich mehr als der verbleibende Mittelbau.
Mit einem Fiinftel des Zeitbudgets steht in der
Rechtswissenschaftlichen Fakultit mit Abstand der
grosste Anteil fiir die Korrektur von Priifungen zu
Buche, wihrend Dienstleistungen vor allem bei den
Medizinern und Veterinir-Medizinern mit rund ei-
nem Drittel einen grossen Stellenwert einnehmen.
Lehrveranstaltungen, und zwar vor allem eigene,
bilden den grisssten Budgetposten in der Philoso-
phischen Fakultit I. Der Zeitaufwand dafiir ist je-
doch nicht ausgesprochen hoch und steigt zusam-
men mit der Mitarbeit an Lehrveranstaltungen le-
diglich auf gegen einen Viertel der gesamten Ar-
beitszeit. Uberhaupt sind in der Philosophischen
Fakultit 1 keine herausragenden Schwerpunkte zu
erkennen, was auf besonders heterogene, von Insti-
tut zu Institut unterschiedliche Anstellungsverhilt-
nisse schliessen lisst.

Mehr forschen

Zu den prioritiren Titigkeiten in der Wunschliste
des Mittelbaus gehrt die Forschung. Rund 70 Pro-
zent der kantonal Assistierenden wiirden es begriis-
sen, wenn sie mehr Zeit fiir eigene Forschungstitig-
keiten aufwenden konnten, und rund die Hilfte
wiirde auch gerne verstirkt an Forschungsprojekten
mitarbeiten (vgl. Tabelle 3). Besonders ausgeprigt
ist dieser Wunsch in der Philosophischen Fakultit 1
sowie in Form von Mitarbeit in Forschungsprojek-
ten in den Rechtswissenschaften. Beides sind Fakul-
titen, in denen die Assistierenden einen vergleichs-
weise geringen Teil ihre Zeit fiir Forschung aufwen-
den. Mehr Zeit sollte auch fiir die Weiterbildung
eingesetzt werden kénnen (besonders stark von
Medizinern und Phil. Tern gewiinscht),
schliesslich besteht vereinzelt ein Wunsch nach
mehr eigenen Lehrveranstaltungen. Eher weniger
Zeit einsetzen mdchte der Mittelbau fiir Dienstlei-
stungen und administrative Titigkeiten sowie, allen
voran die Rechtswissenschaftler, fiir die Korrektur

und

von Priifungen und Seminararbeiten.

Tabelle 2: Tatigkeitsprofil des Mittelbaus nach Fakultiten

Veteri-
Theo- Medi-  nir-
log. Rechts.- zin.  med.
Total  Fak. wiss.  Fak.  Fak. Phil. T Phil. I
Eigene Lehrveranstaltungen 8 9 4 2 4 17 4
Mitarbeit bei Lehrveranstaltungen
des/r Profs./Prof. 7 12 12 3 4 9 10
Mitarbeit an Forschungsprojekten 10 12 16 12 5 8 11
Eigene Forschungstitigkeit 22 32 15 15 28 16 39
Studenten/-innen-Betreuung 10 4 10 6 7 13 13
Dienstleistungen 17 5 2 33 30 6 9
Administrative Titigkeiten fiir das
Institut 9 13 7 10 10 8 6
Arbciten fiir dic Institutsbibliothek 4 7 2 0 1 10 1
Weiterbildungen, Tagungen,
Kongresse u.ii. 4 1 1 6 4 4 4
Korrekturen von Priifungen,
Seminararbeiten usw. 4 7 22 0 0 6 1
Andere Titigkeiten 6 0 10 10 7 3 2
N= 332 10 17 107 26 108 61
Tabelle 3: Gewiinschte Anderungen im Titigkeitsprofil
Veteri-
Theo- Medi-  nér-
log. Rechts.- zin.  med.
Total  Fak. wiss.  Fak.  Fak. Phil.T Phil. I
Eigene Lehrveranstaltungen 32 38 60 25 47 28 35
Mitarbeit bei Lehrveranstaltungen
des/r Profs./Prof. 9 0 15 11 12 6 7
Mitarbeit an Forschungsprojekten 48 43 63 43 40 63 34
Eigene Forschungstitigkeit 69 60 60 67 60 85 63
Studenten/-innen-Betreuung 16 13 27 21 26 12 8
Dienstleistungen 3 0 0 3 9 2 0
Administrative Titigkeiten fiir das
Institut 0 0 0 1 0 0 0
Arbeiten fiir die Institutsbibliothek 32 0 0 9 0 1
Weiterbildungen, Tagungen,
Kongresse u.i. 62 57 50 68 55 67 48
Korrekturen von Priifungen,
Seminararbeiten usw. 1 0 0 0 0 1 3

Eine Hochschulkarriere wird nur noch von einem
kleinen Teil der Mittelbauangehorigen zielbewusst
angestrebt. Lediglich etwa 15 Prozent machen gel-
tend, eine solche zu planen. Dazu gesellt sich ein
weiteres Drittel, welches ein solches Vorhaben
eventuell ins Auge fasst. Lediglich ein Fiinftel dieser
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beiden Gruppen bezeichnet jedoch die Chancen fiir
eine Hochschulkarriere als gut. Als Hauptgriinde
tiir einen Verzicht auf eine akademische Karriere
werden angegeben: die schlechten Chancen auf Er-
folg (46 Prozent), die Schwierigkeit, dies mit Fami-
lie und Kindern zu vereinbaren (38 Prozent), den
damit verbundenen Stress (36 Prozent) und das
Fehlen einer konkreten Forderung (32 Prozeat).
Letzterem ist noch beizufiigen, dass in nahezu der
Hilfte der karrierewilligen Fille, mit dem direkten
Vorgesetzten nicht iiber eine Hochschulkarriere
gesprochen wird und dass nur ein Fiinftel angibt,
ohne Einschrinkungen eine konkrete Forderung
im Hinblick auf eine wissenschaftliche Karriere zu
erfahren.

Mehr permanente Stellen

Die hier prisentierten Ergebnisse verstehen sich
—wie bereits angetént — als einen ersten Einblick
in die nur unzureichend bekannten Anstellungs-
und Arbeitsverhiltnisse des Mittelbaus an der
Universitit. Weitere Auswertungen werden fol-
gen. In einem nichsten Schritt wird es darum ge-
hen, konkrete Problemlagen zu formulieren
und universititspolitische Forderungen abzulei-
ten. Bereits jetzt zeichnen sich erste Themenge-
biete ab. So mutet es beispielsweise seltsam an,
wenn von seiten des Bundes ausserordentliche
Finanzmittel zur Forderung des akademischen
Nachwuchses zur Verfiigung gestellt werden,
wihrend die Angehorigen des Mittelbaus von
seiten ihrer Vorgesetzten nur in einem relativ ge-
ringen Ausmass eine konkrete Forderung erfah-
ren. Als ebenso problematisch diirfte sich die
vielfach sehr lange Anstellungsdauer auf Assi-
stenzstellen und das hohe Durchschnittsalter des
Mittelbaus erweisen. Fillt eine Hochschulkar-
riere ausser Betracht, so wird es mit zunehmen-
dem Alter immer schwieriger, ausserhalb der
Universitit eine Anstellung zu finden. Schwie-
rigkeiten kénnen zudem entstehen, wenn Beruf
und Familienwiinsche vereint werden miissen.
Und schliesslich ist es unbefriedigend, wenn auf
zeitlich begrenzten Stellen Arbeitsleistungen er-
bracht werden, fiir die eigentlich eine perma-
nente Anstellung angemessen wire. In diesem
Sinne versteht sich auch die von der VAUZ vor-
gebrachte Forderung nach der Schaffung von
mehr permanenten Stellen fiir wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

' Entsprechend diesen Zahlen sind dic vom Kanton Besoldeten in
unscrem Sample iibervertreten, so dass die Ergebnisse vor allem
fiir sie ihre Giiltigkeit haben. Insgesamt blich der Riicklauf unse-
ver Befragung cher hinter den Erwartungen zuriick. Der wirt-
schaftswissenschaftliche Mittelbau hat — vermutlich aus kurzfristi-
gen zeitvkonomischen Uberlegungen — praktisch ginzlich auf ei-
ne Teilnahme verzichtet und kann im folgenden nicht beriick-
sichtigt werden. Unter den vom Kanton Besoldeten beliuft sich
die Antwortquote auf rund 20 Prozent. Hoher ist die Beteiligung
mit 36 bzw. 37 Prozent in der Theologischen Fakultit und in der
Phil. I Hier sind die Ergebnisse demzufolge besonders verliss-

lich.

Dr. Markus Diem
war friiher Assi-
stent am Psycho-
logischen Institut
der Universitit
Ziirich und ist
heute Sozialwis-
senschafier in
Basel

Bleibt nur

die zweite
Garnitur an der
Universitat?

Die Situation des Mittelbaus
in der Berufswelt

Die Férderung des akademischen Nachwuchses
ist in der Schweiz angesichts der in den nich-
sten zehn Jahren zu erwartenden Pensionie-
rungswelle unter den Professoren zu einem
hochschulpolitischen Thema ersten Ranges ge-
worden. Gleichzeitig hat sich aber der Anteil der
Doktoranden an den Hochschulabgéngern im
Verlauf der letzten Jahre verringert. Besonders
stark davon sind die naturwissenschaftlichen
Fakultaten betroffen. Markus Diem durchleuch-
tet im folgenden Beitrag die Attraktivitit des
akademischen Mittelbaus und zeigt eine mégli-
che Konsequenz auf: An der Hochschule verblei-
ben nur noch diejenigen, die keine bessere Stel-
le finden.

Die alle zwet Jahre von der Arbeitsgemeinschaft fiir
akademische Studien- und Berufsberatung (AGAB)
im Auftrag der Schweizerischen Hochschulkonfe-
renz (SHK) und des Bundesamtes fiir Industrie,
Gewerbe und Arbeit (BIGA) durchgefiihrte Befra-
gung der Neuabsolventinnen und Neuabsolventen
der Schweizer Hochschulen' zeigt, dass von den
Hochschulabsolventen des Jahrgangs 1990 ein Jahr
nach Studienabschluss nur noch 19 Prozent an der
Hochschule beschiftigt waren. In friiheren Jahren
lag dieser Prozentsatz immer zwischen 22 Prozent
und 23 Prozent. Wie eingangs erwihnt, trifft dies
insbesondere auf die Absolventen der Naturwissen-
schaften zu, unter denen 1991 zum erstenmal weni-
ger als die Hilfte der Neuabsolventen an der Hoch-
schule beschiftigt waren.

Noch akzentuierter zeigt sich diese Entwick-
lung anhand des Anteils derjeniger, die nach dem
Lizentiat oder Diplom eine Dissertation in Angriff
nehmen.

Die Doktoranden bilden in erster Linie das
Potenuial, aus denen sich der wissenschaftliche
Nachwuchs rekrutiert. 1981 haben sich nach dem
Erstabschluss noch 30 Prozent fiir ein Doktorat
entschieden, bis 1991 ist dieser Anteil sukzessive auf
21 Prozent zuriickgegangen. Auch der Riickgang
der Doktoranden trifft, wie Abbildung I zeigt, ins-
besondere fiir die Absolventen der Naturwissen-
schaften zu.




Abbildung 1

Die akademische Laufbahn
verliert an Attraktivitat

Der Trend beziiglich Riickgangs der Doktoranden-
zahlen bzw. des Anteils an der Hochschule Beschif-
tigter gilt 1991 aber nur noch fiir die Deutsch-
schweiz. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass 1991
in der Romandie bereits die aktuelle wirtschaftliche
Rezession zu spiiren war.

Aufgrund der erwihnten Ergebnisse Idsst
sich vermuten, dass die akademische Laufbahn wih-
rend der Jahre der wirtschaftlichen Hochkonjunk-
tur stindig an Attraktivitit verloren hat, bzw. die
Absolventen streben ~ solange die wirtschaftlichen
Bedingungen dies zulassen - bevorzugt andere
Laufbahnen an.

Im folgenden soll nun der Frage nachgegan-
gen werden, inwiefern sich die berufliche Situation
der an der Hochschule beschiftigten Hochschulab-
ginger von den an anderen Stellen Beschiftigten
unterscheidet.

Auf die Frage, ob ihre Berufstitigkeit ihrer
Ausbildung angemessen sei, antworten die an der
Hochschule Beschiftigten, je nach Aspekt, der be-
leuchtet wird, anders als die in anderen Bereichen
Titigen (Abbildung 2).

Hinsichtlich der Méglichkeit, seine Kennt-
nisse und Fahigkeiten einsetzen zu kénnen und hin-
sichtlich der Einfluss- und Gestaltungsméoglichkei-
ten sind die an der Hochschule Beschiftigten selte-
ner als die iibrigen der Ansicht, sie seien nicht threr
Ausbildung entsprechend beschiftigt. Beziiglich des
Einkommens hingegen finden 61 Prozent der an
der Hochschule Beschiftigten, dieses entspriiche
nicht ihrem Ausbildungsstand, wihrend unter den
iibrigen Hochschulabgingern nur 32 Prozent ent-
sprechende Angaben machen.

Das durchschnittliche jihrliche Bruttoein-
kommen der vollzeitlich Beschiftigten liegt 1989
bei denen, die an der Hochschule arbeiten, mit
46000 Franken um 11000 Franken unter dem Ein-

kommen der ausserhalb der Hochschule beschifiig-
ten Neuabsolventen (Abbildung 3).

In bezug auf die soziale Sicherheit sind die an
der Hochschule beschiftigten Personen generell
schlechter gestellt, da diese neben dem geringeren
Einkommen auch in Kauf nechmen miissen, dass
ihre Stellen befristet sind. Ein Umstand, der in den
tibrigen Bereichen selten vorkommt.

Neue Studie zur Situation des Mittelbaus

Die AGAB hat in Zusammenarbeit mit dem Bun-
desamt fiir Statistik diesen Winter die Hochschulab-
gingerinnen und Hochschulabginger des Ex-
amensjahrgangs 1988 4% Jahre nach ihrem Stu-
dienabschluss erneut iiber ihre berufliche Siuation
befragt. Diese Untersuchung wurde zwar noch
nicht publiziert, es soll aber an dieser Stelle trotz-
dem anhand einiger Ergebnisse die Situation der
aktuell oder ehemals an der Hochschule Beschiftig-
ten beschrieben werden.

Aus dieser zweiten Befragung geht hervor,
dass von denjenigen, die ein Jahr nach dem Studium
an der Hochschule beschiftigt waren, dies fiir
56 Prozent 4% Jahre nach Studienabschluss immer
noch gilt.

Hinsichtlich 3 Aspekten beurteilen 42 Jahre
nach Studienabschluss die an der Hochschule Be-
schiftigten ihre bisherige Laufbahn anders als die
ausserhalb der Hochschule Beschiftigten (Abbil-
dung 4).

Sie sind seltener der Ansicht, es sei thnen nur
schlecht gelungen, eine ihrer Ausbildung angemes-
sene Stelle zu finden. Hingegen geben die an der
Hochschule Beschiftigten hiufiger als die tibrigen
an, es sei ithnen nur schlecht gelungen, eine Verbes-
serung der beruflichen Position im Sinne von Auf-
stieg und Beforderung zu erreichen. Ein besonders
eklatanter Unterschied zwischen den an der Hoch-
schule Beschiftigten und den ausserhalb der Hoch-

Abbildung 2

Anteil Doktoranden nach Studienbereich von 1981 bis 1991 (in Prozent)
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schule Beschiftigten zeigt sich auch 4 Jahre nach
dem Studienabschluss bei der Beurteilung des Ein-
kommens. 31 Prozent der an der Hochschule Be-
schiftigten beurteilen die Entwicklung ihres Ein-
kommens als schlecht, wihrend nur 11 Prozent der
iibrigen Befragten entsprechende Angaben machen.

Der effekuve Einkommensunterschied zwi-
schen den an der Hochschule Beschiftigten und
den iibrigen Hochschulabgingern ist 4% Jahre nach
Studienabschluss noch grissser als unmittelbar nach
Studienabschluss. Die vollzeitlich an der Hoch-
schule Beschiftigten verdienen durchschnitdich
brutto 65 000 Franken im Jahr, die iibrigen 86 000
Franken (vgl. Abbildung 3).

Zum Stellenwert einer Dissertation

Die Beschiftigung an der Hochschule ist aber nur
eine Durchgangsstation — in der Regel, um eine
Dissertation zu schreiben. Wie bereits erwihnt, sind
44 Prozent derer, die unmittelbar nach dem Studi-
um eine Stelle an der Hochschule angetreten haben,
4Y: Jahre nach dem Abschluss nicht mehr an der
Hochschule beschiftigt. Erstaunlich ist, dass unter
diesen nur gerade ein Drittel ihre Dissertation abge-
schlossen hat. Ein Fiinftel von ihnen arbeitet noch
daran, knapp die Hilfte jedoch verfolgt kein Dis-
sertationsprojekt mehr.

Die berufliche Sttuation derjeniger, die die
Hochschule mit einem Doktorat verlassen haben,
unterscheidet sich allerdings, was die dusserlichen
Bedingungen wie Einkommen oder Arbeitsplatzsi-
cherheit betrifft, nicht von denen, die die Stelle an
der Hochschule verlassen und ihr Dissertationspro-
jekt aufgegeben haben. Vom Einkommen her gese-
hen, gibt es auch keinen Unterschied mehr zwi-
schen diesen beiden Gruppen und jenen, die gar nie
an der Hochschule gearbeitet haben. Beziiglich des
Fachgebiets, in dem sie arbeiten, werden aber deut-
liche Unterschiede zwischen den Doktorierten und

Abbildung 3

denen, die die Dissertation aufgegeben haben,
sichtbar. Die Doktorierten arbeiten fast ausnahms-
los an Stellen, fiir die vom Arbeitgeber ein Hoch-
schulabschluss in ihrem oder in einem verwandten
Fach gefordert wurde. Bei der Gruppe, die die
Hochschule ohne Dissertation verlassen haben, ar-
beiten 20 Prozent an einer Stelle, wo vom Arbeit-
geber kein Hochschulabschluss in ithrem oder in
einem dhnlichen Fachgebiet verlangt wurde.

Mégliche Konsequenzen

Zusammenfassend lisst sich feststellen, dass diejeni-
gen, die nach dem Erstabschluss eine Stelle im Mit-
telbau der Hochschulen annehmen und die Disser-
tation abschliessen, gute Chancen haben, eine ih-
rem Fachgebiet entsprechende berufliche Titigkeit
zu finden. Konkret heisst dies in der Regel, dass sie
in irgendeiner Form Forschung in ihrem Fachgebiet
betreiben kénnen. Sie miissen aber bis zum Dokto-
rat eine lingere materielle Durststrecke in Kauf
nehmen. Dieser Umstand diirfte auch dafiir mitver-
antwortlich sein, dass wihrend der letzten Hoch-
konjunkturphase die Neuabsolventen seltener die
Hochschullaufbahn eingeschlagen haben.

Die Hochschulen werden im Moment ange-
sichts der wirtschaftlichen Rezession bestimmt kei-
ne Probleme haben, geniigend Neuabsolventen re-
krutieren zu konnen. Sie miissen sich aber, wenn
die Diskrepanz hinsichtlich der materiellen Bedin-
gungen zwischen den Stellen an der Hochschule
und denen ausserhalb der Hochschule weiterhin so
gross bleibt oder noch grosser wird, die Frage stel-
len, ob sie nicht zunehmend mit den Absolventen
vorliebnehmen miissen, die keine bessere Stelle ge-
funden haben.

Literatur

' Diem, M. (1992): Die Beschaftigungssituation der Neuabsolven-
unnen und Neuabsolventen der Schweizer Hochschulen 1991.
Bern: Wissenschaftspolitik, Beiheft 56.

Abbildung 4

Jahdliches Bruttoeinkommen der volizeitlich Beschiftigten nach
Beschiftigungsbereich 1 Jahr bzw. 4 1/2 Jahre nach Studienabschluss
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Wird

der Mittelbau
die Universitat
erneuern?

Rolle und Stellung
der Lehrbeauftragten an
der Universitdt

Lehrbeauftragte sind auf allen Stufen der univer-
sitidren Ausbildung tétig. Ohne ihren Einsatz wi-
re der Lehrbetrieb an der Universitit nicht mehr
gewabhrleistet. In der vom Schweizerischen Wis-
senschaftsrat empfohlenen Revitalisierung im
akademischen Bildungswesen wird dem Mittel-
bau eine wichtige Rolle zuerkannt. Nach den
neuen Zielvorstellungen ist eine gesamtschwei-
zerische Koordination im héheren Bildungswe-
sen notig, und die Innovationskraft der Mittel-
bauangehdrigen soll stérker als bisher geférdert
und entsprechende Leistungen in der Lehre sol-
len angemessen honoriert werden. — Der Mittel-
bau ist nach Ansicht des Autors die wertvollste
Ressource fiir die Revitalisierung des akademi-
schen Bildungswesens. Sie muss in Zukunft
besser genutzt werden.

Die VAUZ steht dem gesamten akademischen Per-
sonal der Universitit auf Mittelbaustufe offen —
neuerdings auch jenen Lehrbeauftragten, die keine
direkte Assistentenfunktion erfiillen und von aus-
serhalb der Universitit beigezogen werden. Der Zu-
sammenschluss von Lehrbeauftragten und Assisten-
tnnen in der VAUZ ist gerechtfertigt durch Ge-
meinsamkeiten in der Art und der Erfiillung von
Aufgaben im universitiren Lehrbetrieb.

Heutzutage werden mehr als 60 Prozent des
reguliren Lehrangebotes an der Universitit durch
Lehrbeauftragte und Assistentlnnen erbracht. Lehr-
beauftragte werden auch dort eingesetzt, wo sich
neue Enwtwicklungen in der Wissenschaft abzeich-
nen (zum Beispiel in den Umweltwissenschaften)
und dort, wo neue Erfahrungen aus der Praxis in
die Ausbildung einfliessen miissen. Trotz des enor-
men Engagements konnte sich dieser Stand bisher
nicht beteiligen bei der inhaltlichen und der kon-
zeptionellen Gestaltung der Ausbildung und bei der
Priorititensetzung. Durch die Mitgliedschaft bei
der VAUZ sind nun alle Lehrbeauftragten sowohl
in den Fakultitsgremien wie in den gesamtuniversi-

tiren Lertungs- und Kontrollorganen (Senatsaus-
schuss, Hochschulkommission) vertreten. Damit
besteht die Hoffnung, dass Ideen des Mittelbaus in
die Ausgestaltung der neuen Hochschulbildung
einfliessen kénnen und dass Empfehlungen des
Schweizerischen Wissenschaftsrates auch umgesetzt
werden. Dass diese Erweiterung der VAUZ not-
wendig, zeitgemiss und von der Sache her gerecht-
fertigt war, soll durch die folgenden Gedanken dar-
gelegt werden.

Lehrbeauftragte erfiillen
einen Teil des bildungspolitischen Auftrages
der Hochschulen

In seinen Zielvorstellungen fiir die Entwicklung der
schweizerischen Hochschulen' umschreibt  der
Schweizerische Wissenschaftsrat (SWR) die Univer-
sitaten als «einen Ort, wo Wissenschafien und wissen-
schafiliche Kultur vermittelt werden». Die Hauptauf-
gabe der Universitit sieht der SWR darin, «Leute
auszubilden, die in der Lage sind, breit gefiicherte be-
rufliche Aufgaben zu iibernehmen». Fir die erfolgrei-
che Weiterentwicklung der akademischen Ausbil-
dung in der Schweiz gelten zwei Zielsetzungen, die
eine iibergreifende Bildungs- und Wissenschaftspo-
litile widerspiegeln und die in nichster Zeit zu ver-
wirklichen sein werden:

~ Die schweizerischen Hochschulen miissen
in der Lehre und in der Forschung Schwerpunkte
setzen und

- die Lehrenden sind durch besondere Un-
terstiitzung ihrer Forschung zu fordern.

Fiir die Mithilfe bei der Umsetzung dieser
Ziclvorgaben sind die Lehrbeauftragten direkt an-
gesprochen. Thnen fillt ein Teil der Aufgabe zu, den
Lernenden die geforderten Fihigkeiten zu vermit-
teln. Sie tun dies, indem sie kulturelle Erfahrungen
weitergeben und indem sie Moglichkeiten zur eige-
nen Erfahrungssammlung durch Forschung schaf-
fen. Sie sind damit aktive Mittriiger bei der Weiter-
entwicklung der akademischen Bildung.

Lehrbeauftragte helfen mit,
die unbefriedigende Situation der akade-
mischen Lehre zu mildern

Die prekiren Verhilenisse in der Lehre an der Uni-
versitit sind seit einigen Jahren durch fiinf Proble-
me gekennzeichnet:

— die grosse Zahl der hochschulberechtigten
Lernwilligen,

— die vergleichsweise bescheidene Zahl von
Professorlnnen,

— die Tatsache, dass gewisse Lehrende den
didaktschen Anforderungen nicht geniigen,

— die einseitige Bevorzugung der Forschung
gegeniiber der Lehre und

— neuerdings die einschneidenden finanziel-
len Einschrinkungen.




Einige Zahlen sollen die gegenwirtige Situa-
tion charakterisieren.

Im Wintersemester 1992/93 waren an der
Universitit Ziirich 21137 Studierende eingeschrie-
ben, die von 365 Professoren und Professorinnen
hitten betreut werden sollen®. Im iibertragenen Sin-
ne entspriche dies einer «Klassengrosse» von 58
Studierenden pro professionaler Lehrperson. Be-
reits 1980 war das entsprechende Verhiltnis 53:1,
1930 noch 16:1. Die Durchschnittszahlen tiuschen
dariiber hinweg, dass die Verhiltnisse noch bedeu-
tend ungiinstiger liegen, wenn man die einzelnen
Fachbereiche analysiert. In der Psychologie liegt die
«Klassengrosse» seit den §0er Jahren zwischen 200
und 230, beim Studium der Germanistik leicht tiber
120. Das ungiinstige Verhiltnis von Studierenden
zu Professorlnnen erschwert eine intensive Ausbil-
dung und einen Studienabschluss innerhalb einer
verniinftigen Zeit.

Bezahlte und unbezahlte Lehrauftragsstunden nach Fakultaten

(WS 91/92)
Lehrauftragsstunden Prozente

unbezahlt bezahlt total unbezahlt
Theologische Fakultit 40 40 80 50
Rechts- und staats-
wissenschaftliche Fakuleit:
Juristische Abteilung 2 110 112 2
Rechts- und staatswissen-
schaftliche Fakultit:
Wirtschaftswissenschaftliche Abteilung 141 119,5 260,5 54
Medizinische Fakultit:
Humanmedizin 62,5 441,5 504 12
Medizinische Fakulvit:
Humanmedizin 233,67 61,33 295 79
Veterinirmedizinische
Fakuluit 54,17 38,33 92,5 59
Philosophische Fakultit I 250 702,5 952,5 26
Philosophische Fakultit IT 475 193,16 668,16 71
Total 1258,34 1706,32 2964,66 43
Total Universitit Ziirich 1489,34 1873,32 3362,66 44

Dass die Realitit dennoch nicht in allen Fil-
len dem diisteren Bild entspricht, wie es aufgrund
der obigen Zahlen immer wieder gerne dargestellt
wird?, ist weitgehend das Verdienst der Lehrbeauf-
tragten. Die von ihnen wahrgenommenen Lehr-
und Ausbildungsaufgaben erginzen die von den
Professorlnnen nicht mehr erfiillbaren Lehrver-
pflichtungen.

Die VAUZ hat fiir das Wintersemester
1991/92 die durch Lehrbeauftragte erfiillten Veran-
staltungen an der Universitit zusammengestellt®.
Aus der Tabelle kann hochgerechnet werden, dass
den etwa 37 800 Lehrstunden, die von den 360 Pro-
fessorlnnen offeriert wurden, etwa 50440 Lehr-

stunden gegeniiberstehen, die von 1278 Lehrbeauf-
tragten (einschliesslich PrivatdozentInnen) erteilt
wurden. Fiir fast zwei Drittel des universitiren
Lehrangebotes sind Lehrbeauftragte verpllichtet
worden.

Lehrbeauftragte engagieren
sich fiir die Revitalisierung der universitéren
Bildung

Die Notwendigkeit fiir grundsitzliche Anderungen
im schweizerischen Bildungsbereich wird nicht
mehr bestritten. Es mangelt auch nicht an Vorschli-
gen, wie die akademische Ausbildung verbessert
werden koénnte. Einige Beispiele:

- Die Curricula sind wieder so gestaltet, dass
Studien, die an einer andern als der Heimuniversitit
absolviert wurden, ans Studium anrechenbar sind
(Kreditsystem),

— DoktorandInnen sollen fiir ihre For-
schungsarbeit direkte Unterstiitzung erhalten koén-
nen (Férderung der Bildungsnachfragenden) und

— die universitire Ausbildung muss sich
durch regelmissige Evaluation — vor allem auch
durch die Studierenden selbst — permanent verbes-
sern.

Die Verbesserung der universitiren Ausbil-
dung zu der die Lehrbeauftragten direkt beitragen
kénnen, umfasst sechs Schwerpunkte, die sich zum
Teil aus dem bisher Gesagten herleiten lassen:

— die Lehrpline sind auf die wesentlichen
Inhalte zu konzentrieren,

— die Studiendauer bis zum ersten Abschluss
(Diplom, Lizenziat) ist in allen Fillen auf maximal
vier bis fiinf Jahre zu verkiirzen,

— die Projektgestaltung fiir die eigene For-
schung ist zu optimieren (Forschungsplanung),

— die Betreuung withrend der Ausbildung,
insbesondere withrend der Phase der eigenen For-
schung, ist zu intensivieren (Tutorialsystem),

~ interdisziplindr ausgerichtete Lehre und
Forschung sind ebenso zu fordern wie die fachspe-
zifische Vertiefung, und

— die Hochschullehrer sind besser auf die
Lehrtiugkeit vorzubereiten.

Der universitire Mittelbau ist eine tragende
Siule bei der Revitalisierung des akademischen Bil-
dungswesens. Er wird eine entsprechend wichtige
Rolle spielen bei der Umgestaltung und muss des-
halb konsequent in die Planung iiber die gesamt-
universitiren Lehr- und Forschungsaufgaben inte-
griert sein.

L ehrbeauftragte verbessern
die Lehre durch eigene aktive Forschung

Das Prinzip der Zusammengehorigkeit von Lehre
und Forschung gilt auch fiir die Lehrbeauftragten
des Mittelbaus. Hochqualifizierte Forschung er-
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hoht die Qualitit der Lehre; eine aktive For-
schungstitigkeit ist deshalb die sicherste Vorausset-
zung fiir einen motivierenden Unterricht und damit
die beste Garantie fiir optimale Lehrbedingungen.

Der Schweizerische Wissenschaftsrat schligt
vor, die akademische Lehre durch gezielte Forde-
rung der Hochschulforschung zu verbessern. Kon-
kret empfiehlt der SWR den Ausbau und die Forde-
rung des universitiren Mittelbaus, beginnend mit
der Doktoratsstufe, fiir den Lehr- und den For-
schungsbereich. Darnach sollen in Zukunft bil-
dungsnachfragende Personen auch direkt unter-
stiitzt werden konnen. Investitionen in die Ausbil-
dung des universitiren Mittelbaus sind Investitio-
nen in die Bildung und damit in die 6konomische,
die soziale und die &kologische Zukunft der
Schweiz.

Nach den Konzepten des SWR soll die Un-
terstiitzung der kantonalen Hochschulen durch den
Bund in Zukunft iiber einen verstirkten Wettbe-
werb in der Forschungsférderung geschehen. Es
soll damit der Zugang zu den vom Bund zur Verfii-
gung gestellten Forschungsmitteln vermehrt auch
den Mittelbauangehorigen erméglicht werden. Dies
setzt voraus, dass die Angesprochenen im Verlaufe
ihrer Ausbildung dazu befihigt werden, und es hat
zur Folge, dass den an der Forschung und der Lehre
sich beteiligenden Mittelbauangehorigen grossere
Autonomie fiir ihr Forschung in einem kreativen
Umfeld zugestanden wird. Da die Forschung un-
mittelbar mit der Lehre gekoppelt ist, werden struk-
turelle Anderungen bei den Ausbildungsprogram-
men sowie eine gewisse Liberalisierung bei der
Kompetenzzuordnung unumginglich sein.

Die Reformen bei den Finanzierungsmecha-
nismen fiir die Forschungsférderung, wie sie der
SWR vorsieht, sind nur eine von zahlreichen Optio-
nen fiir die grundsitzliche Verbesserung der Lehrsi-
tuation und zur Erhaltung des Forschungsplatzes.
Eine weitere ist die Beschaffung von Forschungs-
mitteln aus Quellen ausserhalb der Universitit. Mit-
telbauangehorige, die eigenstindige Forschung be-
treiben, sind darauf angewiesen. Lehrbeaufiragte
des Mittelbaus beteiligen sich bereits heute aktiv an
der Beschaffung von Drittmitteln fiir die orientierte
Grundlagenforschung. Dies geschiecht dadurch,
dass Forschungsprojekte im Auftrag von Behsrden
und im Hinblick auf die Bereitstellung von wissen-
schaftlichen Grundlagen fiir Sachentscheide ausge-
fithre werden. Bei Projekten in Zusammenarbeit mit
der Industrie geht es meist um die Kombination von
Kompetenzen und die Optimierung des Mittelein-
satzes.

Lehrbeauftragte miissen
besonders gute Lehrer sein, wenn sie im
Wettbewerb bestehen wollen

Seit Jahren kennt die Hochschule das Problem, dass
ausgezeichnete Forscher untaugliche Lehrer sein
konnen. Hervorragende Forschung wird mit be-
rithmten Preisen honoriert, was zu einem hohen

personlichen Prestige beitrigt und unter Umstin-
den auch das Ansehen der Universitit in der Offent-
lichkeit mehrt. Oft bleibt der Eindruck, Leute seien
allein deswegen an die Universitit berufen worden.
Ihre Fihigkeit zu lehren ist offenbar von zweitran-
giger Bedeutung. Dass solche Leute meist auch kei-
ne Freude daran haben, Studierende auszubilden,
und ihre Lehrveranstaltungen dementsprechend
unattraktiv sind, wird von den Universititsverant-
wortlichen kaum wahrgenommen. Und die betrof-
fenen Studierenden kennen die Moglichkeit meist
nicht, wie sie sich fiir eine bessere Ausbildung weh-
ren kdnnten.

Lehrbeauftragte werden nach den beiden
Kriterien Lehrbefiihigung und Fachkompetenz aus-
gewihlt. Fachkompetenz alleine garantiert aber
noch keine erfolgreiche Ausbildungstitigkeit. Von
den Lehrbeauftragten muss deshalb gefordert wer-
den, dass sie ihr Wissen fachlich logisch verarbeiten
und didaktisch wohldosiert prisentieren konnen.
Zusitzlich sollten sie in der Lage sein, durch ihre
Titigkeit Studierende auszubilden, was Fiihrungs-
fihigkeit voraussetzt und damit mehr beinhaltet als
nur Stoffvermittlung.

Wenn Lehrbeauftragte mit thren Veranstal-
tungen an der Universitit Bestand haben wollen,
miissen sie den Anspriichen und Bediirfnissen ihrer
«Kundschaft» gentigen kénnen. Meist fehlt ihnen
die bevorstehende Priifung als Druckmittel fiir den
Besuch ihrer Veranstaltung; sie sind dem harten
Kalkiil der Studierenden schutzlos ausgeliefert. Un-
geniigende Lehre wird von den Studierenden mit
Abwesenheit quittiert, was die Liquidierung einer
Lehrveranstaltung bedeuten kann. Es ist zu erwar-
ten, dass die kiirzliche Erhohung der Studienge-
biihren zur Folge haben wird, dass die Studierenden
die zu besuchenden Veranstaltungen noch kosten-
bewusster beurteilen und eine obligatorische Effi-
zienzbewertung der Lehrveranstaltungen durchfiih-
ren werden. Hier sind die Lehrbeauftragien den
kompetiuven Mechanismen von Nachfrage nach
Wissen und der Qualitit des Angebots durch eine
kritische und preisbewusste Kundschaft voll ausge-
setzt.

Lehrbeauftragte arbeiten
enorm «kostengiinstig»

Lehraufgaben durch Lehrbeauftragte erfiillen zu
lassen, kostet im Moment nur etwa ein Viertel bis
ein Drittel von dem, was es kosten wiirde, dieselben
Leistungen durch reguldr angestellte ProfessorIn-
nen ausfithren zu lassen. Die VAUZ hat die von
der Hochschulkommission im Wintersemester
1991/92 zugesprochenen Lehrauftrige auf die Ent-
schadigungspraxis hin untersucht. Nicht nur inbe-
griffen in der Analyse waren jene Lehistunden, die
von den AssistentInnen im Rahmen ihrer reguliren
Anpstellung erbracht wurden. Auch die Lehrver-
pflichtungen, die bei Abwesenheit und bei Frei-
semestern von Professorlnnen stillschweigend von
Mittelbauangehérigen erteilt werden, erscheinen
nirgends in der Staustik.
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Wenn all die Lehrstunden, die heute durch
Lehrbeauftragte erteilt werden, von ProfessorInnen
iibernommen wiirden, wiren etwa 420 zusizliche
Stellen notig, was einem jahrlichen Kostenaufwand
von mindestens 70 Millionen Franken entspriche.
Verglichen mit den im WS 91/92 von der Hoch-
schulkommission bewilligten Lehrauftragsstunden
(Tabelle) verkorpert die Leistung der Lehrbeauf-
tragten lediglich einen Wert von 10,4 Millionen
Franken. Aus der Zusammenstellung ldsst sich auch
entnehmen, dass nur etwa 56 Prozent der Lehrstun-
den bezahlt werden. Die unbezahlten Lehrauftrags-
stunden entsprachen im Wintersemester 1991/92
einem realen Gegenwert von etwa 4,62 Millionen
Franken. Auf der Basis von professoralen Lohnan-
sitzen berechnet, macht die eingesparte Summe et-
wa 25 Millionen Franken aus. Diese enormen Ein-
sparungen sind moglich, dank dem Entgegenkom-
men von privaten Unternehmen, die der Universitit
qualifizierte MitarbeiterInnen fiir Lehraufgaben
kostenlos zur Verfiigung stellen.

Eine einheitliche Regelung bei der Bezah-
lung von Lehrauftrigen ist nicht auszumachen.
Wihrend bei den Juristen nur 2 Prozent, in der Me-
dizin nur 12 Prozent der Lehrbeauftragten entschi-
digungslos lehren, werden in den meisten Fichern
der philosophischen Fakuleit IT um 80 Prozent und
mehr aller Lehrauftriige nicht entschidigt.

Aus den paar Zahlen folgt, dass Lehrauftriige
heutzutage zur kostengiinstigsten Lehrform an der
Universitit geworden sind. Sollte nicht allein schon
deshalb davon eigentlich vermehrt Gebrauch ge-
macht werden? Die Entwicklung zeigt in andere
Richtung. Heute werden Lehrauftrige gestrichen,
und die Lehrverpflichtungen vakanter Professuren
kénnen nicht mehr durch Lehraufirige wahrge-
nommen werden. Sind solche Sparmassnahmen
sachlich klug? Laufen sie nicht den Postulaten des
SWR zuwider? Schwiichen sie nicht die Universitit
in ihrer grundlegenden Bildungs- und Ausbildungs-
arbeit? Und ist es fair, gerade auf dem Buckel des
Mittelbaus derart massiv zu sparen?
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Laufbahn
mit Frauenfallen

Frauen im universitaren
Mittelbau

Damit Frauen in naher Zukunft besser in Lehre
und Forschung vertreten sind, muss die Univer-
sitdt heute ihr Augenmerk vor allem auf die Ver-
besserung der Situation der Frauen im universi-
tidren Mittelbau richten. Erst 28 Prozent der Assi-
stenzstellen sind heute von Frauen besetzt.
Dass die Stellung der Assistentinnen und Assi-
stenten allgemein sehr unbefriedigend ist, ist
lingst offenkundig. Dass Frauen aber immer
noch mit zusétzlichen Schwierigkeiten, mit ge-
schlechtsspezifischen Barrieren, zu kampfen
haben, wird entweder negiert oder doch haufig
verharmlost.

Die angemessene Vertretung der Frauen in Lehre
und Forschung werde sich mit der Zeit automatisch
ergeben, schreibt der Regierungsrat in seiner Ant-
wort auf ein Frauenforderungspostulat. Ein kurzer
Blick auf die Situation an der Universitit zeigt in-
dessen, dass sich diese optimistische Einschitzung
durch nichts begriinden lisst: Tatsache ist, dass sich
der Studentinnenanteil in den letzten zwanzig Jah-
ren fast verdoppelt hat. Heute sind rund 45 Prozent
aller Studierenden Frauen; in einigen sozial- und
geisteswissenschaftlichen Fdchern sind es bereits
weit {iber 50 Prozent. So erfreulich dieser Trend
auch ist, er kann nicht dariiber hinwegtiuschen,
dass an der Universitit Ziirich — wie auch an den
anderen schweizerischen Hochschulen und Univer-
sititen — Forschung und Lehre immer noch von
Minnern dominiert sind. Auf der Ebene der Pro-
fessuren sind zurzeit magere vier Prozent von Frau-
en besetzt. Wie harzig der Anstieg auf der obersten
Hierarchiestufe vorangeht, illustriert folgendes
Zahlenspiel: Bei einer gleichbleibenden Steige-
rungsrate wie in den 80er Jahren dauerte es iiber
200 Jahre, bis ein Drittel aller Lehrstiihle mit Frau-
en besetzt wire. Ob der Regierungsrat bei seiner
Planung wohl immer solche zeitlichen Dimensio-
nen vor Augen hat?

Wir wollten Konkretes iiber die Situation an
der Uni Ziirich in Erfahrung bringen und haben da-
zu Frauen, die sich fiir eine wissenschaftliche Lauf-
bahn entschieden haben oder vor diesem Entscheid
stehen, zu einem Gespriach am runden Tisch einge-
laden. Unserer Einladung sind sieben Assistenun-
nen und Oberassistentinnen aus den Fachbereichen
Sprachwissenschaften, Geschichte, Medizin, Recht
und Okonomie gefolgt. Drei dieser Frauen sind
Miitter eines Kleinkindes.
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Roland Topor

«Lob der Quantitit.
(Zeichnung aus
«Tagtriume»,
Diogenes Verlag)

«Ich bin quasi auf dem Karrieresprung. Aber
ich habe auch Delizitgefiihle, weil ich einen
Lebensentwurf ohne Kinder habe. Ich werde
neidisch bei Kollegen, die Familie und Kinder
haben. Mir fehlt eben die Frau, die mir die
Kinderbetrevung abnimmt und den Haushalt
macht, damit ich den notwendigen Freiraum

fiir meinen Beruf und meine Forschung

habe.»

Oberassistentin, Phil. I

Keine der Gespriichsteilnehmerinnen beklagte sich
dariiber, von ihrem Chef — in einem Fall auch von
der Chefin — nicht adiquat gefordert oder unter-
stiitzt worden zu sein. Bruchlinien scheinen aber
immer wieder dort auf, wo es um den Kinderent-
scheid geht. So berichtete eine Assistentin, ihr sei

von den Professoren ihres Fachbereiches davon ab-
geraten worden, eine Habilitation zu schreiben,
wenn sie eine Familie griinden wolle. Eine andere
Frau, die fiir ein Férderstupendium auserkoren wor-
den war, musste vor der Auswahlkommission als er-
stes die Frage beantworten: «Sind Sie verheiratet?
Wie sieht Ihre Familien- und Zukunftsplanung aus?
Sie miissen wissen, das jetzt sind Thre entscheiden-
den Jahre.»

Mittelbaufrauen sehen sich also schon sehr
friih im Clinch zwischen Karriereplanung und Kin-
derwunsch. Entscheiden sie sich fiir Kinder und Fa-
milie, hat dies sehr direkte Auswirkungen auf ihr
Curriculum. Mit Familie sind sie nur im beschrink-
tem Masse geographisch mobil und zeitlich flexibel.
Sie kénnen deshalb meist keine prestigetrichtigen
Auslandaufenthalte und keine Vielzahl wissen-
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schaftlicher Publikationen vorweisen, wenn sie ins
«Idealalter» von 40 bis 45 Jahren kommen, wo
man(n) zum letzten grossen Sprung auf einen Lehr-
stuhl ansetzt. Haben sie diesen Qualifikationsriick-
stand zehn Jahre spiter aufgeholt, schligt oft die Al-
ters- oder Pensionskassenguillotine zu. Die unsi-
chere Zukunftsperspektive fiihrt dazu, dass sich
Mittelbaufrauen hiufig mit einem Bein ausserhalb
der Universitit absichern und Teilzeitbeschiftigun-
gen in der Privatwirtschaft oder an einer Schule
nachgehen. Diese Erweiterung des Erfahrungs-
spektrums gilt im Curriculum jedoch nicht als zu-
siitzliche Qualifikation.

«Fiir meinen Werdegang als Frau ist es ty-
pisch, dass ich neben der Forschung immer
noch Schule gegeben habe. Praxiserfahrung,
Lehr- und Beratungsfihigkeiten miissten
doch im Curriculum als Pluspunkte betrach-
tet, die enge wissenschaftliche Titigkeit hin-
gegen eher abgewertet werden.»
Oberassistentin, Phil. I

Das tibliche, auf typisch minnliche Biographien zu-
geschnittene Anforderungsprofil macht denn auch
allen unseren Gesprichspartnerinnen — ob mit Kind
oder nicht — zu schaffen. Eine ansonsten ambititse
Assistentin aus der Rechtsfakultit ist sich sehr unsi-
cher, ob es eine Wissenschaftskarriere iiberhaupt
wert sei, sich in hohem Masse den MAnnernormen
anzupassen. Auf ihre Fachkollegin wirkt es ab-
schreckend, den Kinderwunsch zugunsten der Kar-
riere vertagen zu miissen, bis es vielleicht zu spit ist.
Finer anderen Frau wiederum, die mit ihrer Habili-
tation begonnen hat, bereitet der Gedanke Kopf-
schmerzen, spiter mal irgendwohin einen Ruf zu
kriegen: «Die geforderte geographische Mobilitit
ist fiir Frauen mit Kind und Mann oft nicht vorstell-
bar. Hausberufungen sind aber an vielen Fakultiten
ein Tabu.» Ein weiteres Problem sieht sie in der
stindigen zeitlichen Verfiigbarkeit, die vom Univer-
sitatspersonal in hoheren Positionen gefordert
wird. Als Mutter eines kleinen Kindes kann und will
sie keinen Open-end-Arbeitstag haben.

«In der heutigen Universititsstruktur kannst

du nicht Wissenschaft als Teilzeitberuf betrei-

ben: entweder voll oder gar nichts!»
Assistentin, Phil. L

Die Kinderbetreuung stellt fiir die Miitter dieser
Gespriichsrunde ein grosses Problem dar. Da die
privaten Krippen an der Universitit zuwenig Plitze
anbieten und die Offnungszeiten wenig Spielraum
lassen, haben sie Individuallssungen suchen miis-
sen. Diese sind aber sehr stérungsanfillig und brin-
gen oft zusitzlichen Stress statt Hilfe. Solange Frau-
en — entsprechend den klassischen Rollenerwartun-
gen — die Hauptverantwortung fiir ein reibungsloses
Familienleben tragen, wiirde ihnen mit dem Ausbau
der Kinderbetreuung an der Universitit eine wichti-
ge Karrierehiirde aus dem Weg gerdumt. Eine der
Gesprichsteilnehmerinnen bringt das Problem auf
den Punkt: «Mein eigentlicher Job, die Lehre, stellt
fiir mich kein Problem dar. Ich weiss aber jetzt noch

nicht, ob ich im zersplitterten Alltag — zwischen
Kind, Haushalt und Beruf — die nétige Konzentra-
tion dafiir aufbringe, meine Habilitation zu schrei-
ben.»

«Die Spezies Akademikerin stirbt aus, wenn

die Universitit keine bediirfnisgerechten Kin-

derbetreuungseinrichtungen anbietet.»
Oberassistentin, Okonomie

Als grosses Defizit fiir das eigene Selbswerstindnis
als Wissenschafterin wird von allen Gesprichsteil-
nehmerinnen das Fehlen weiblicher Vorbilder er-
lebt. Das Votum einer Oberassistentin spricht fiir
sich: «Ich hatte Lust in der Wissenschaft zu arbeiten,
aber ich sah mich nie als Professorin. Ich kannte ja
keine solche, hatte keine Vorbilder.» So hingt es oft
von zufilligen Konstellationen ab, ob eine Frau eine
Universitdtslaufbahn einschligt. Thren miannlichen
Kollegen hingegen wird die Karriereplanung dank
der traditionellen Vater-Sohn-Beziehung zwischen
Professor und Assistent erleichtert. Dass es auch
den Minnern an Frauenvorbildern fehlt, verdeut-
licht die folgende Episode: Eine der Frauen unserer
Diskussionsrunde bewarb sich um eine vakante As-
sistenz. Der zustindige Professor zeigte sich erst
verbliifft: «Ich habe mir gar nie eine Frau auf diesem
Posten vorgestellt — Macht der Gewohnheit!» Sie
kriegte die Stelle.

Viele der anwesenden Frauen stossen sich an
den meist mannerorientierten Inhalten ihres Fach-
bereichs. Frauenforschung sollte ihrer Meinung
nach den anderen Spezialgebieten der jeweiligen
Fachrichtung gleichgestellt und in Lehr- und For-
schungscurricula integriert werden. Damit kénnte
ein Synergieeffekt in Gang kommen, indem Frauen
sich von einer um derartige Perspektven erweiter-
ten Wissenschaft mehr angesprochen fithlen und
Forschungslust entwickeln und sich andrerseits
Wissenschafterinnen eher um entsprechende Lehr-
stithle bewerben.

Die Griinde fiir die massive Benachteiligung
der Frauen — insbesondere beim letzten Karriere-
schritt ~ sind vielschichtig. Folgende unterstiitzende
Massnahmen driingen sich auf, wenn Chancen-
gleichheit an der Universitit keine Leerformel blei-
ben soll:

1. Anforderungsprofil an Lehrstuhlkandida-
tinnen und -kandidaten nimmt Riicksicht auf das
Curriculum von Personen, die neben ihrer Berufs-
titigkeit noch Kinderbetreuung und Haushaltauf-
gaben iibernommen haben.

2. Enttabuisierung von Hausberufungen.

3. Vermehrtes Angebot von Job-sharing auch
in oberen Hierarchiestufen.

4. Bessere, erweiterte und flexiblere Kinder-
betreuungsangebote an der Universitit.

Massnahmen driingen sich auch im Hinblick
auf das Jahr 2000 auf. Bis dahin miissen an der Uni-
versitdt Ziirich 130 Lehrstiihle neu besetzt werden.
Da ein akuter Mangel an qualifizierten Nachwuchs-
kréiften aus den eigenen Reihen besteht, ist es dring-
lich, das weibliche Nachwuchspotential zu nutzen.




Dr. Gabriela
Scherer ist
Assistentin und
Lebrbeaufiragte
am Deutschen
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Im Eilschritt...

Drei Tage im Leben einer
Assistentin

Dienstag (Tuag der offenen Tiir):

Kurz vor neun Uhr im Seminar. Ich habe noch
kaum meine Tasche abgestellt und die Jacke aus-
gezogen, klopft es an die Biirotiir: Eine der Stu-
dentinnen, die sich fiir den heutgen Tag zur Ak-
zesspriifung angemeldet haben, steckt schiichtern
den Kopf ins Zimmer und fragt, ob sie, wenn-
gleich ein paar Minuten zu friih, schon hinein-
kommen kénne. Sie ist spiirbar nervos, also bitte
ich sie mit aufmunternden Worten herein. Wah-
rend sie die Jacke auszieht und sich setzt, ziehe
ich ihre Priifungsliste aus dem entsprechenden
Ordner, an der ein Zettel haftet, auf dem ich mir
vor zwei Wochen Stichworte fiir die Fragen no-
tiert habe. Mir fillt wieder ein, dass mich ihre
miindliche Anmeldung mit ziemlicher Skepsis
dariiber zuriickliess, ob sie serids vorbereitet sei.

Das Priifungsgesprich beginnt. Nach einer
Viertelstunde revidiere ich mein Vorurteil. Als die
fiir die Priifung vorgesehene halbe Stunde um ist
und die Kandidatin in der Zwischenzeit merklich
entspannter, wechsle ich von Schriftsprache auf
Mundart und teile ihr meinen durchwegs positi-

ven Eindruck von der gezeigten Leistung in mog-
lichst differenzierter Form mit. Es bleibt noch et-
was Zeit, in der sie iiber ihre Priifungsvorberei-
tung und die dabei gemachten Erfahrungen
spricht sowie iiber ihre Studienpline im kom-
menden Semester. . .

. und schon klopft es wiederum an die
Tiir und eine meiner beiden Biirokolleginnen tritt
ins Zimmer. Ich begriisse die eine Person und
verabschiede die andere fast gleichzeitig, denn be-
vor meine offizielle Sprechstunde beginnt, will
ich mich bei meinem Chef nach zwei Wochen Ab-
wesenheit zuriickmelden. Fiir den Fall, dass unser
Gesprich etwas linger dauern wird — ich war in
seinem Auftrag in der Herzog August Bibliothek
in Wolfenbiittel, wo ich sein fiir eine historisch-
kritsche Werkausgabe hergestelltes Typoskript
mit der Originalhandschrift Herzog Anton Ul-
richs vergleichen sollte, und bin den ersten Tag
wieder am Seminar — klebe ich einen Zettel an
meine Tiir, auf dem steht, wo ich zu finden bin.
Und in der Tat: Mitten in meinem Arbeitsbericht
klopft es an die Tiir, und als ich 6ffne, steht eine
Studentin davor, die zu mir in die Sprechstunde
will. Ich bitte sie, draussen auf dem Korridor zu
warten, und beende meinen Bericht mit dem Vor-
satz, ithm zu einem spiéteren, ruhigeren Zeitpunkt
weiteres beizufiigen.

Die Studentin will sich zur Akzesspriifung
anmelden. Der Termin ist schnell vereinbart, fiir
die Einordnung ihres Gesichts brauche ich etwas
linger. Ich kann mich vage erinnern, dass sie im
vergangenen Semester als eine der Schweigenden
unter den anfinglich sechzig Teilnehmerinnen
und Teilnehmern meines Proseminars sass, und
stelle eine entsprechende Frage. Sie hat eines der
Sitzungsprotokolle geschrieben. Diese Antwort
gibt meinem Erinnerungsbild schlagarug mehr
Kontur.

Zuriick in meinem Biiro begriisst mich
meine Kollegin wortreicher als zuvor. Sie hat in
der Zwischenzeit unser gemeinsames Postfach ge-
leert, und auf meinem Schreibtisch stapeln sich
Briefe und Biicherprospekte. Da wir einander
linger nicht gesehen haben, erkundigen wir uns
gegenseitig nach Befinden und Erlebnissen in den
vergangenen Wochen.

Ich wende mich meiner Post zu und iiber-
trage Sitzungsdaten in meine Agenda, denn unter
den Briefen befinden sich Protokolle und Ar-
beitspapiere der vergangenen VAUZ-Sitzung, der
institutsinternen Seminarratssitzung sowie der
Kommissionssitzung der VAUZ zum Thema
«Mittelbau», alle mit Daten fiir die je nichste Sit-
zung. Dann suche ich die Priifungslisten fiir die
beiden an meine Sprechstunde anschliessenden
Akzesspriifungen hervor und studiere meine vor-
bereiteten Notizen. Mit einem Ohr hore ich das
Beratungsgespriach meiner Kollegin mit, die sich
ihrerseits plotzlich an mich wendet, da die Stu-
dentin sich fiir die Teilnahme an meinem Prose-
minar des kommenden Semesters interessiert.

Erneutes Klopfen und herein schaut ein
Student, der Auskunft {iber das Seminarpro-
gramm meines Chefs wiinscht. Kurz darauf
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kommt eine Studentin, die nihere Angaben zu
den Modalititen fiir die miindliche Lizentiatsprii-
fung in Neuerer Deutscher Literatur will. Sie er-
hilt die gewiinschte standardisierte Information.
— Meine Sprechstundenzeit ist um, diejenige mei-
ner Kollegin hingegen dauert heute ganztags an.

Ich offne die Tiir zum Korridor, wo meine
nichste Pritfungskandidatin auch schon sitzt und
wartet. Bei einem Kollegen hole ich mir den
Schliissel zum Biiro eines der gegenwirug beur-
laubten Professoren und bitte die Studentin an ei-
nen fiir sie unerwarteten Priifungsort. Nach einer
Dreiviertelstunde verabschiede ich die zweite er-
folgreich Gepriifte des heutigen Tages und hole
die dritte, bereits unruhig wartende Kandidatin
ins Zimmer. Weil letztere sich gemeinsam mit der
ersten auf die Priifung vorbereitet hat, achte ich
darauf, mich am heutigen Tag nicht zu wiederho-
len.

Hochste Mittagszeit! Meine Biirokollegin
sitzt bei meiner Riickkehr am Computer. Sie bie-
tet an, uns in der hauseigenen Cafeteria Kaffee
und etwas Kleines zum Essen zu holen. Ich nehme
den Kaffee dankend an, doch hungrig bin ich, da
ich noch keine ruhige Minute hatte am heutigen
Tag, noch nicht. Wihrend sie ihr Birchermiiesli
[6ffelt und ich an meinem Kaffee schliirfe, erzihle
ich von meinen vergangenen zwei Wochen in
Deutschland, und unversehens sind wir mitten 1m
spannendsten Gesprich iiber Literatur, Zeitgeist,
unsere Dissertationen . . .

. ich beschliesse, nach Hause zu gehen,
damit wenigstens wir zwei einander nicht weiter
um die Ruhe fiir wissenschaftliche Arbeit bringen,
mache jedoch einen kleinen Umweg iiber die
Zentralbibliothek, in der — wie sich erst dort her-
ausstellt: vergeblichen — Hoffnung, ein paar drin-
gend bendtgte Biicher mitnehmen zu kénnen.

Apropos Ruhe zu Hause: Wihrend ich
iiber einem Buch fiir mein Proseminar im anste-
henden Semester briite, klingelt mehrmals das Te-
lefon — zwei Swudierende, die sich zur Akzessprii-
fung anmelden, sowie mein Kollege Fakultitsver-
treter, mit dem ich mich auf Donnerstag fiir eine
Sitzung verabrede.

Mittwoch (Klausur):

Ich bleibe zu Hause, weil meine Biirokollegin
auch heute ganztags Sprechstunden hat, und lese
in Biichern und Artikeln zum Thema meines Pro-
seminars, um nach zweiwéchigem Unterbruch, in
welchem ich zwischen dem héfischen 17. Jahr-
hundert und der kleinstidtischen Gegenwart
Deutschlands hin- und herpendelte, nun den Ein-
stieg in die Zeit um 1800 wiederzufinden. Abends
bin ich dann soweit: Ich setze mich an den Com-
puter, dndere einige Punkte an meinem bereits
entworfenen Semesterprogramm, erstelle Listen,
auf denen die Teilnehmer/innen meines Prosemi-
nars die Art ihrer aktiven Teilnahme festhalten
sollen, und stelle diejenigen inhaltlichen Infor-
mationen zusammen, die ich in der ersten Sitzung
auf Blattern abgeben méchte. Als ich alles ausge-

33 druckt habe, ist es 0.30 Uhr — hohe Bettzeit.

Donnerstag (Tag der Erste-Hilfe-Leistungen):

Der Tag fingt fast gleich an wie der Dienstag,
ausser dass mich die Studentin, die zur Akzess-
priiffung kommt, bereits vor der Biirotiire erwar-
tet. Nach der Priifung begriisse ich meinen Chef,
der mir die Programmgestaltung seiner Lehrver-
anstaltungen im kommenden Semester erliutert.
Ich verspreche, am Nachmittag nochmals vorbei-
zuschauen.

Bis zum Mittagessen withle ich Texte, die
ich mir bereits frither vorgemerkt habe, definitiv
fiir einen Reader aus, den meine Proseminari-
sten/-innen von der ersten auf die zweite Sitzung
lesen sollen. Dabei werde ich mehrere Male un-
terbrochen von Studierenden, die sich teils telefo-

nisch, teils persénlich bei mir nach dem Semester-
programm meines Chefs erkundigen oder eine
schriftliche Arbeit zu seinen Hinden vorbeibrin-
gen.

Mittagessen. Ich treffe mich mit einer
Freundin im Dozentenfoyer.

Wie versprochen, gehe ich am Nachmittag
nochmals ins Biiro meines Chefs. Nun haben wir
etwas Zeit, so dass ich etwas ausfiihrlicher von
meiner Arbeit und Freizeit in Wolfenbiittel erzih-
len kann. Ausserdem gebe ich ihm das Programm
meines Proseminars zur Begutachtung. Wir kom-
men nochmals auf seine Lehrveranstaltungen zu
sprechen. Als seine Assistentin werde ich ihn in
zwei von den dreien begleiten.

] Als ich zuriick in mein Biiro will, treffe ich
auf eine Studentin aus meinem letztsemestrigen
Proseminar. Anders als die Proseminaristin vom
Dienstag, kenne ich diese, trotz der grossen Zahl
der damals Teilnehmenden, sogar mit Namen,
weil sie die Gelegenheiten, die ich ausserhalb der
Lehrveranstaltung zur Durchbrechung der An-
onymitit anbot, wahrnahm, und mit ein paar we-
nigen Komilitoninnen einmal mit zum Kaffee




und einmal mit zum Abendessen kam. Ausserdem
war sie Mitverfasserin einer schriftlichen Arbeit
und Mitreferentin der thematisch entsprechenden
Sitzung, die inhaltlich sehr anspruchsvoll war und
ausgezeichnet gelang.

Die Studentin ist gekommen, welil sie sich
von der Arbeit fiir ein Proseminar in einer ande-
ren Abteilung vollig iiberfordert fithlt und bei den
Komilitonen/-innen jenes Proseminars ebenso-
wenig Unterstiitzung gefunden hat wie beim Lei-
ter der Lehrveranstaltung selbst. Da ich mit den
beiden anderen Phil.-I-Fakultitsvertretern/-in-
nen der Assistierenden auf eben die jetzige Stunde
verabredet bin, bitte ich die hilfesuchende Stu-
dentin, eine Stunde lesend zu verbringen und zu
warten, bis ich von der Sitzung zuriickkomme.

Uber eine Stunde spiter erwartet mich die
Studentin, in ein Buch vertieft, vor meiner Biiro-
tiir. Wir setzen uns ins Zimmer, und ich hére ihr
zu. Abgesehen von allgemeinen Tips und Ermuti-
gungen gebe ich ihr schliesslich mein Verspre-
chen mit auf den Weg, ihr die bibliographischen
Angaben einiger einfithrender Biicher zuzuschik-
ken, die zu Hause in meinem Biicherregal stehen
aus der Zeit meines eigenen Grundstudiums.

17.30 Uhr. Ich méchte heute noch simtli-
che Unterlagen kopieren, die ich am Dienstag in
der ersten Proseminarsitzung abgeben will. Die
Anzahl der Kopien stellt sich mir — wie immer vor
Semesterbeginn — als unldsbare Rechenaufgabe.
Wie viele Teilnehmer/innen werden es dieses Mal
sein? Da es wegen des Readers relativ viele Seiten
sind, entscheide ich mich fiir zwanzig Kopien und
beschliesse, eine davon als Kopiervorlage in den
fiir die Lehrveranstaltung vorgesehenen Apparat
zu legen.

Als ich daraufhin meinen Schreibtisch auf-
raume, fallt mir erneut die Notiz in die Hinde,
die mir wihrend meiner zweiwschigen Abwesen-
heit vom Sekretariatspersonal ins Fach gelegt
worden ist: Bitte dringend Frau X anrufen! Da-
tiert 5. April, heute ist der 15. Frau X ist eine der-
jenigen Studentinnen, die bei mir die Akzessprii-
fung abgelegt haben, um hinterher in einem der
Seminarien meines Chefs mitarbeiten zu kénnen.
Da sie ausserdem mehr als einmal bei mir in der
Sprechstunde war, kenne ich sie inzwischen mit
Namen. Ich weiss, dass sie zurzeit mitten in den
Lizentiatspriifungen steckt. Es ist 18.30 Uhr. Ich
habe schon mehrmals versucht, sie anzurufen, er-
folglos. Ich versuche es nochmals. Diesmal er-
folgreich: Sie habe mich in heller Verzweiflung
angerufen, well sie nicht gewusst hiitte, was mein
Chef mit dem Thema, das er ihr fiir ihre dreitigi-
ge Hausarbeit gestellt hatte, wohl von ihr erwartet
haben kénne. — Nach einer halben Stunde Ge-
spréch schaut sie den miindlichen Priifungen wie-
der einigermassen beruhigt entgegen, vor allem
da sie nun weiss, dass ich bei zwei der fiinf als ihre
Beisitzerin mit teilnehmen werde.

19 Uhr. Ich werde bereits im Restaurant er-
wartet. Ich verlasse das inzwischen aufgrund der
Semesterferien offiziell bereits geschlossene Insti-
tutsgebdude so, wie ich es am Morgen betreten
habe: im Eilschritt. . .

Dr. med.
Christian A.
Maranta ist
Assistenzarzt und
war von 1991 bis
1993 Stindever-
treter des Mittel-
baus der Medizi-
nischen Fakultit
der Universitét

Ziirich

Das Universitats-
spital - eine
Durchgangsstation

Probleme des Mittelbaus der
Medizinischen Fakultat

Die Angehorigen des Mittelbaus der Medizini-
schen Fakultat sind vermutlich die heterogenste
Gruppierung an der Universitat. Dem Mittelbau
gehoren Forscher in Laboratorien, Bibliotheken
und Instituten an sowie Mediziner mit Ambitio-
nen auf eine Karriere an der Universitat oder an
periphéren Spitdlern und kiinftige Praktiker ohne
feste Bindung zur Universitat. lhr Einsatz im Mit-
telbau dauert mehrheitlich ein bis sechs Jahre;
die Halfte schliesst eine Hochschulkarriere nicht
zum vornherein aus. lhr Hauptanliegen ist eine
praxis- und wettbewerbsgerechte Weiterbildung
und die Méglichkeit, in der medizinischen For-
schung mitzuwirken. Das sind Ergebnisse einer
Umfrage der Vereinigung der Assistierenden der
Universitat Ziirich und Ausserungen von Repré-
sentanten verschiedener Kliniken und Institute
der Medizinischen Fakultat.

Das typische Mitglied und seine Ziele

Achtzig Mittelbauangehorige im Alter von 29 bis 36
Jahren haben bis Ende Juli 1993 zu Fragen tiber ih-
re Situation als Mitarbeiter/innen der Universitit
Stellung bezogen. Die mittlere Anstellungsdauer
betrdgt ein bis fiinf Jahre, 77 Prozent haben eine
medizinische, patientenbezogene Funktion, 62
Prozent als Assistenten, 15 Prozent als Oberirzte,
schwerpunktmissig wissenschaftlich arbeiten 23
Prozent der Mittelbauangehorigen. Die Hilfte
konnte sich eine universitire Karriere vorstellen, die
andere Hilfte hat sich fiir eine Taugkeit in periphe-
ren Spitilern oder einer Praxis entschieden.

Da nur ein Bruchteil der Interessierten eine
akademische Karriere durchlaufen kénnen, besteht
das hauptsichliche Ziel der Mittelbauangehorigen
im Erreichen einer moglichst optimalen Praxisreife.
Diese beinhaltet einen abgeschlossenen Facharztti-
tel der Foederatio medicorum helveticorum (FMH)
und nach Méglichkeit eine Spezialfunktion inner-
halb des Fachgebiets, welche den Bediirfnissen der
Kollegen in der Praxis entgegenkommt. Kurz ge-
sagt: es wird eine gesicherte Existenz angestrebt.

Das typische Mitglied des medizinischen
Mittelbaus hat leider kaum Zeit, sich mit seiner Ar-
beitssituation real auseinanderzusetzen. Den Auf-
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Grafik 1: Prozentuale Verteilung der monatlichen Uberzeit
Mittelbauangehoriger in Stunden (Basis = 55-Stunden-Woche)
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Grafik 2: Arbeitsbereiche, fiir welche Uberzeit verwendet wird
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Far Administration
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enthalt an der Universitit empfindet man als
Durchgangsstation zur Praxisreife. Wer sich die
Miihe nimmt, die eigene Situation zu analysieren
und zu reflektieren, kommt zum Schluss, dass die
politischen Umstiinde keine Verbesserungen zulas-
sen oder Anderungsvorschlige erst nach der eige-
nen Ara greifen und somit ohne direkten Nutzen
und zu niskant fiir die eigene Karriere sind. Somit
fehlt eine breit abgestiitzte Mithilfe der Basis des
Mittelbaus bei der Anpassung der Arbeitssituation
an der Universitdt an die sich laufend dndernden
Verhiltisse im Gesundheitswesen.

Die aktuelle Lage

Der Kanton muss sparen. Die Universitit ist eine
kantonale Institution — mit entsprechend einge-
schrinktem Handlungsspielraum. Sparen kann
man nicht an der Dienstleistung, diese muss allein
schon aus ethischen Griinden aufrechterhalten wer-
den. Aufgrund des Zeitdefizits bleibt mancherorts
zu wenig Kapazitit fiir Organisation und Planung
der Klinikabliufe und der Mitarbeiterfithrung.
Kurz gesagt: das Management vieler Kliniken und
Institute kommt zu kurz.

Fiir eigene Forschung findet sich kaum mehr
Zeit am Abend. Dieses Manko hat weitreichende
Folgen, zum Beispiel wird die Konkurrenzfihigkeit
um Universititspositionen gegeniiber auslindischen
Bewerbern drastisch verschlechtert. Grafik 1 und 2
illustrieren die geleistete unbezahlie Uberzeit und
zeigen die prozentuale Verteilung auf Tatgkeiten.
Die prozentuale Verteilung der Titigkeit eines Mit-
telbauangehorigen zeigen Grafik 3 und 4. Grafik 3
im Dienstleistungssektor: Mitarbeit an Lehrveran-
staltungen, Studentenbetreung, Administration und
medizinische Dienstleistungen an der Bevolkerung.
Grafik 4 im Bereich eigene Weiterbildung und For-
schung — elementare Grundlage der personlichen
Zukunft und des wissenschaftlichen Rufs der Medi-
zinischen Fakultic.

Wie aus den Grafiken hervorgeht, haben
60 Prozent der Mittelbauangehorigen keinen Anteil
an Forschungsprojekten. Bei itber 80 Prozent bleibt
neben der Spitalarbeit fiir die Bevolkerung und der
Mithilfe in der Ausbildung von kiinftigen Arztinnen
und Arzten fiir Weiterbildung weniger als 10 Pro-
zent — bzw. keine Zeit mehr iibrig. Wo die Zeit
reicht, reicht hiufig nicht der Raum. Nur die neue-
ren Teile des Universitdtsspitals gewihrleisten genii-
gend Arbeitsraum, um in Ruhe Literatur zu einem
aktuellen Krankheitsfall zu iiberarbeiten oder an ei-
ner Arbeit zu schreiben.

Die meisten Assistenziirzte des Mittelbaus
geniessen auf dem Papier einen Weiterbildungs-
status. Es besteht eine Diskrepanz zwischen Theorie
und Praxis: Die Weiterbildung kommt meist zu
kurz. Allerdings gibt es grosse Unterschiede zwi-
schen den einzelnen Kliniken und Instituten. Man-
gelnde Kaderstellen zwingen jlingere Mitarbeiter/
innen, ihre Arbeit im Akkord oder auf oberflichli-
chem Niveau zu erledigen. Was bei vielen zu Fru-
stration und beim Patienten zu Unzufriedenheit
fihrt. Auf lange Zeit leidet darunter auch die spite-
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re Praxistauglichkeit und damit die Qualitdt der
drztlichen Versorgung fiir die Bevolkerung.
Auf der Ebene des Mittelbaus scheint ein
Grafik 3: Arbeitsanteile im Dienstleistungssektor Teufelskreis zu bestehen: Das Gesundheitswesen ist

teuer, man spart am Personal, die Qualitit der drzt-

Mittelbau

@ Dienstleistungen lichen Leistung sinkt wegen der zu knappen Zeit fiir

70.0% 1 1 Administration dif: ind%viduelle Betreuung des einzelnf?n Patienten.
s0.0% L B Studentenbetreuung Dle weiterzubildenden Arzte kom.men n 1!1rer Aus-
' Mitarbeit an Lehrveranstaltungen bildung kaum vorwirts und arbeiten weniger selb-
50.0% | — - stindig. Zeit fiir Organisation fehlt, die Ablidufe
40.0% 41 \\\\\\ werden zu Leerlﬁufenv und' Doppelspurigkeiten.
| I~ Und all dies triigt letzilich wieder zur Verteuerung
30.0% 1] - - des Gesundheitswesens bei.
[
20.0% - e \\\
10.0% | ~ T — . o
Tl — Die Bediirfnisse
0.0% - T
Der Grundtenor der Stellungnahmen der grossten
Institutionen ldsst sich in folgenden Punkten zu-

sammenfassen (Grafik 5):

1. Mehr Planung und Organisation im beruf-
100% lichen Umfeld und Transparenz in der Personalpo-
litik;

2. Klar definierte und vor allem auch durch-
gesetzte Weiterbildungsprogramme fiir Assistenten;

3. Besuch von auswirtigen Fortbildungsver-

Grafik 4: Arbeitsanteile eigene Weiterbildung, Forschung - ’ ° '
anstaltungen innerhalb der Arbeitszeit wihrend ins-

Mittelbau - gesamt einer Woche pro Jahr;
70.0% - T~ lFf)rschungsprOJekte 4. Jihrliche Qualifikatonsgespriche beziig-
L O Eigene Forschung lich klinischer Leistung, Ausbildungsstand und
60.0% 1 = Weiterbildung Laufbahn;

5. Wo noch nicht vorhanden, Riumlichkei-

40.0% - ™ ten, welche das eigenstindige Arbeiten am Paden-
. ten und ein Akten- bzw. Literaturstudium ermég-

30.0% 7 lichen;

20.0% - ™ 6. Moglichst einheitliche Grundstruktur und

10.0% ™~ Ausbau der elektronischen Medien als Arbeitshilfe
L fiir Klinik und Wissenschaft;

0.0% - 7. Ausgleich von Uberzeit durch mehr Fe-
™

rien, um der Verantwortung gegeniiber Partner/in

und Kindern gerecht zu werden;
40% 51- 8. Einfiihrung von Spezialistenstellen mit
Anteil an Arbeit % 60 s0%  91- Teilzei.tpensum .ohne Verpflichtung. zu wissen.-
100% schaftlicher Karriere oder Kaderfunktion, aber mit
Aufgaben wie Teaching und durchfithren von Spe-
zialanwendungen und Operationstechniken;
9. Einfilhrung von Stabsfunktionen mit zeit-

20% 31-

lich begrenzier Konzentration auf einen Bereich al-
lein wie Klinikadministration, Arbeitsrichtlinien,

Evaluation von Behandlungsabliufen;

10. Schaffung von zusitzlichen Stellen oder
Abbau von Dienstleistungen, welche von der Peri-
pherie getragen werden kdnnen zugunsten der Ver-
besserung der wissenschaftlichen Qualifikation;

11. Mehr Delegaton von Entscheidungs-
kompetenz an das Kader;

& Mitarbelt in Forschung 12. Mehr Kaderstellen, um den Klinikdirek-
O Eigene Forschung . .
. tionen auch das Instrumentarium zur Umsetzung
@ Dienstleistungen X diicfni b
@ Administration dieser Bediirfnisse zu geben.
B Woelterbildung
] [ Der Mittelbau mochte als Arbeitskraft Rah-
20% 0% % 0% menbedingungen haben, die es erlauben, mit En-

thusiasmus an der Universitit tiug zu sein. Die in
ithn gesteckten Investitionen wiirden dabei mit Zin-
sen zuriickkommen.



Marianne Schneider

Lic. phil.

ist Assistentin am
Psychologischen

Institut, und

lic. phil. Adrian
Eichenberger stu-
dierte Psychologie

an der Universitdt

Zifrich

Aus der
Bewegung des
Mittelbaus

Der Mittelbau an den
Hochschulen Deutschlands
und Osterreichs

«Struktur der Hochschulen und die Rolle des
Mittelbaues in Europa» hiess das Thema einer
internationalen Tagung, die diesen Friihling in
Wien stattfand. Die beiden Autoren konzentrier-
ten sich dabei auf vier Fragen: Wie sehen die Ar-
beitsbedingungen der Mittelbauangehdrigen in
den deutschsprachigen Lédndern aus? Was fiir
Mitbestimmungsrechte haben sie? Wie haben
sie sich organisiert? Und: Gibt es praktisch funk-
tionierende alternative Modelle zu der Universi-
tat in ihrer tradierten Form? Hier ihr Bericht.

Durch den Entscheid, als Kongresssprache Deutsch
zu withlen, blieb die Teilnehmerschaft vor allem auf
die deutschsprachigen und osteuropiischen Lander
beschrinkt. Und da die Verhiltnisse im Osten nur
schwer mit unserer Situation zu vergleichen sind,
waren Informationen zur dortigen Situation zwar
ganz spannend, nur fiir die hiesige Diskussion
praktisch nicht relevant. So werden wir vor allem
auf Modelle aus Deutschland und Osterreich einge-
hen.

Arbeitsbedingungen

Wihlt man in Deutschland nach dem Diplom die
universitire Laufbahn, beginnt diese normalerweise
entweder als wissenschaftliche Hilfskraft mit einem
nicht tariftich gebundenen Kurz- und Teilzeitver-
trag ohne soziale Sicherheiten oder gleich als wis-
senschaftliche MitarbeiterIn mit einer auf lingstens
tiinf Jahre begrenzten Vollzeitstelle. Bei einer Voll-
zeitstelle sollte ein Drittel der Zeit fiir die Disserta-
tion aufgewendet werden konnen, die Anstellung
fordert jedoch vier Wochenstunden Lehrverpflich-
tung. Schafft man es nicht, wihrend dieser Zeit zu
promovieren, kann man die Hochschulkarriere «in
den Wind schreiben». Danach hat man noch maxi-

mal sechs weitere Jahre Zeit, sich zu habilitieren.
Daneben gibt es aber noch Dauerstellen, deren In-
haberInnen Beamtlnnen sind und in der Regel
Lehraufgaben zu erfiillen haben. Da Mittelbauan-
gehorige mit solchen Stellen weniger unter Druck
stehen als solche mit einer Qualifikationsstelle, fin-
det man sie auch bedeutend hiufiger in den Mittel-
bavorganisationen. Weil sie zudem noch unbe-
schrinkt lange an den Universititen titig sein kon-
nen, haben sie ein Standesbewusstsein erreicht, dem
man in der Schweiz wohl eher selten begegnet.
Ahnliches gilt auch fiir Osterreich, doch hier
kommt noch die Tatsache hinzu, dass die Lohne fiir
Mittelbauangehorige relativ tief sind und nur durch
die Ubernahme von zusitzlichen Lehrveranstaltun-
gen auf das hierzulande iibliche Niveau aufgebessert
werden kénnen.

Mitbestimmung

Beziiglich Mitbestimmung des Mittelbaus an den
Universititen konnten wir einige interessante Fak-
ten mitnehmen: In Deutschland besteht ein Hoch-
schulrahmengesetz aus den 70er Jahren, welches
vorschreibt, dass die Professoren und Professorin-
nen zur Wahrung der Forschungsfreiheit in allen
universitiren Gremien die Mehrheit der Stimmen
haben miissen. Ausgelegt wird dieses Gesetz aber
dusserst unterschiedlich. Fiir uns Mittelbauangeho-
rige fast paradiesisch anmutende Zustinde herr-
schen zum Beispiel an der TU Berlin. Dort besitzen
die Professoren in allen Gremien genau eine Stim-
me mehr als die anderen drei Stinde zusammen. Da
jedoch das ganze noch nach Fraktionen aufgeteilt
ist und Koalitionen iiber die Standesgrenzen hin-
weg hiufig vorkommen, bestimmt an dieser Univer-
sitdt oft nicht die Professorenschaft den Lauf der
Dinge, sondern die links-alternative Mehrheit der
Delegierten. Dazu kommt noch ein wohl ganz sel-
tenes Phinomen: An der TU ist ein Angehoriger
des Mittelbaus Vizeprisident.

Wie ist der Mittelbau organisiert?

In Osterreich wurde die Bundeskonferenz des wis-
senschaftlichen und kiinstlerischen  Personals
(BUKO) 1975 im neu verabschiedeten Universitits-
organusationsgesetz als Vertretung des akademi-
schen Mittelbaus festgeschrieben. Alle Mittelbauan-
gehorigen gehoren automatisch und kostenlos da-
zu, wobel zum Mittelbau alles gezihlt wird, was
nicht ein(e) ProfessorIn mit Lehrstuhl ist. Die
Legislative der BUKO setzt sich aus je zwei Vertre-
terlnnen jeder Universitit bzw. jeder Kunsthoch-
schule zusammen. Fiir die Verwaluung stellt das
Wissenschaftsministerium ein Sekretariat, geleitet
von einer Generalsekretirin, zur Verfiigung, dessen
sieben MitarbeiterInnen Bundesangestellte sind.
Die BUKO ist per Gesetz dazu angehalten, Gut-
achten und Stellungnahmen zu allen Gesetzesent-
wiirfen und Verordnungen der Zentralstellen des
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Bundes zu erstellen. Aktuelle Themen sind: die Ein-
filhrung von Fachhochschulen und die Neuorgani-
sation der Universititen.

In Deutschland ist die Bundesvertretung
des Akademischen Mittelbaus (BAM) erst 1988
ins Leben gerufen worden

In Deutschland definiert sich der Mittelbau als
«WissenschafterInnen, die hauptberuflich an der
Universitit arbeiten, aber keine hauptamtliche Pro-
fessur innehaben». Die BAM bemiiht sich um ein
Selbswerstindnis des Mittelbaus, das loslisst von
der hierarchischen Einordnung als «Nicht-Profes-
sorlnnen». Die Mittelbauangehorigen wollen sich
damit auch von diesen absetzen, das heisst, eine ge-
meinsame Interessenvertretung kommt — im Ge-
gensatz zu den Osterreichischen Kolleglnnen, die
auch schon damit liebdugelten — nicht in Frage. Der
Aufbau der BAM ist vergleichsweise komplex: Die
VertreterInnen der einzelnen Hochschulen in den
Hochschulgremien wihlen die Delegierten fiir die
Landesvertretung und diese wiederum die Delegier-
ten in die BAM, welche ihrerseits aus ihrer Mitte fiir
jeweils ein Jahr einen geschiftsfiihrenden Vorstand
einberufen. Die Aufgaben der BAM definieren sich
wie folgt: Ineressenvertretung sowie hochschul-
und wissenschaftspolitische Meinungsbildung auf
Bundesebene; Koordination und Unterstiitzung der
Landesmittelbauvertretungen; Férderung des inter-
nationalen Austausches.

Zukunftsweisende Universitatsmodelle

«In stillness death — in movement life» charakteri-
siert die Universitit von Roskilde. Wer sich fiir
neue, zukunftsweisende Hochschulmodelle interes-
siert, dem sei dringend geraten, sich mit dem Mo-
dell der dinischen Universitit Roskilde auseinan-
derzusetzen. Gegriindet wurde sie 1972 und ist
dementsprechend dem Geist der 68er verpflichtet.
Charakterisiert werden kann sie am besten durch
folgende Stichworte:

o Internationalitit: Roskilde pflegt nicht nur
einen regen Austausch von Studierenden und Do-
zierenden mit der ganzen Welt, sondern bietet auch
einen Studiengang in «International Cultural Stu-
dies» an.

o Interdisziplinaritdt: Die Studierenden ab-
solvieren zuerst ein zweijihriges Grundstudium,
welches das gesamte Gebiet der Geistes-, Natur-
oder Sozialwissenschaften umfasst, und konnen
sich danach in zwei frei wihlbaren Fichern speziali-
steren. Diese sind entweder traditionelle Univer-
sititsfiicher wie zum Beispiel Mathematik oder
Englisch oder aber bereits in sich interdisziplinir
ausgerichtet wie etwa internationale Entwicklung,
Umwelt-Biologie, Kommunikation oder technolo-
gische und soziotkonomische Planung.

e Selbstverantwortliches Lernen: Die Studie-
renden werden Gruppen zugeteilt, die zusammen
withrend ein bis zwel Semestern ein selbstgewihltes
Thema erarbeiten. Diese Gruppen wiederum geho-
ren zu Hiusern, in welchen sowohl die benstigte
Infrastruktur als auch die Betreuungspersonen stin-
dig zur Verfiigung stehen. Die Gruppen lernen, in-
dem sie lesen, diskutieren, relevante Leute aus der
Praxis einladen, Kurse oder Tutorien organisieren
usw. Die althergebrachte Form der Vorlesung
kommt kaum vor, und auch Priifungen existieren
nur in der Form von Diskussionen iiber geschriebe-
ne Arbeiten.

e Mitbestimmung: FEinerseits besteht diese
darin, dass die Studierenden-Gruppen ihre Themen
sowie die Form, in der sie diese bearbeiten wollen,
selber wihlen koénnen. Andererseits besitzen sie
aber auch in simtlichen universitiren Gremien ei-
nen Viertel der Stimmen. Ein weiterer Viertel geht
auf das Konto des technischen und administrativen
Personals und die restliche Hilfte besitzen der Mit-
telbau und die Professoren, wobei zwischen diesen
kein Hierarchiegefille besteht wie hier in der
Schweiz. Im Gegenteil sind die ProfessorInnen eher
«Wissenschaftsmanagerlnnen» als Hauptpersonen
in Forschung und Lehre.

Die Schweiz:
mittelbaupolitisches Entwicklungsland

Folgende Schlussfolgerungen konnten wir von der
Konferenz fiir uns nach Hause nehmen: In den An-
stellungsbedingungen stehen die Assistierenden in
der Schweiz verglichen mit unseren Nachbarstaaten
noch relativ gut da. In Sachen Dauerstellen, Mitbe-
stimmung bzw. hochschulpolitischer Bedeutung des
Mittelbaus und auch im Organisationsgrad des Mit-
telbaus sind wir hingegen ein mittelbaupolitisches
Entwicklungsland. Und zukunftsweisende Alterna-
tiven wie in Dinemark, die aufzuzeigen vermogen,
in welche Richtung sich die Universititen entwik-
keln sollten, haben wir schon gar keine vorzu-
zeigen.
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Dr. Thomas
Bearth ist
Privatdozent
fiir Allgemeine
Sprachwissen-
schaft,
Fachgebiet
Afrikanistik,
der Universildt
Ziirich

Die Privat-
dozenten im
doppelten
Hartetest

Aufgaben und Probleme der
Privatdozenten®

Mit der Bezeichnung Privatdozent verbindet sich
heute noch in manchen Képfen die Vorstellung
von einem gutsituierten Hobby-Akademiker, der
unbelastet von den Sorgen des Broterwerbs sei-
nen gelehrten Neigungen nachgeht und seine
Liebhabereien durch die ihm grossziigig ge-
wihrte Lehrerlaubnis, die venia legendi, wissen-
schatftlich legitimieren l4sst. Dieses Bild des Pri-
vatgelehrten, der fernab von den Leistungs- und
Priiffungszwingen des universitdren Lehrbe-
triebs im Kreis einiger Adepten seiner Musse ob-
liegt, passt schlecht zu der These, dass die Pri-
vatdozenten eine fiir die Zukunft der Universitét
unverzichtbare Ressource darstellen. Befrem-
dend wirkt auch der Gedanke an eine zeitge-
maisse Entléhnung solch zweckfreien Tuns. Lebt
denn im {ibrigen nicht gerade die wissenschattli-
che Kreativitit davon, dass sie anderen Antrie-
ben gehorcht als dem Leistungs- und Lohnden-
ken?

Gewiss. Nur eben — die oben beschriebene Spezies
des Privatgelehrten ist, wenn es sie je in feststellba-
ren Mengen gegeben hat, heute wohl ausgestorben.
Unter den Privatdozentinnen und Privatdozenten
(im folgenden PD), die an unserer Universitit titig
sind, ist sie mir jedenfalls noch nicht in leiblicher
Gestalt begegnet. Und der Privatdozentenalltag, so
unterschiedlich er sich fiir die einzelnen Kategorien
von PD prisentiert, hat mit der Pflege gelehrter
Hobbies wenig zu tun.

Die PD sind im Umterschied zu den ordent-
lichen und ausserordentlichen Professoren nicht
Angestellie der Hochschule, gehdren aber laut
§ 128 der geltenden Universititsordnung genau wie
diese zur Dozentenschaft. Von den insgesamt
409 PD unserer Universitit (Stand vom Winterse-
mester 1992/93) fiihrt iibrigens nahezu die Hilfte
(die sogenannten Titularprofessoren) den Professo-

*Die Privatdozenten zihlen niche cigentlich zum Mitelbau. Es
gibt PD, die z. B. Obcrassistenten und solche, die z. B. Titularpro-
fessoren sind. Wir haben den Beitrag zur Situation der PD in diese
Ausgabe aufgenommen, weil gewisse Probleme nicht unihnlich
denen des Mittelbaus sind.

rentitel, der heute in der Regel nach zwolf Seme-
stern erfolgreicher Privatdozententitigkeit verlie-
hen wird.

Privatdozent geht auf
Humboldtsche Universitdtsreform zuriick

Die gelegentliche Zurechnung der PD zum soge-
nannten «Mittelbau» entspricht weder der «Archi-
tektur» der Universitat noch den historischen Gege-
benheiten. Wihrend der «Mittelbau» eine notwen-
dige und typische Erscheinung des Wissenschafts-
betriebs unseres Jahrhunderts ist, liegen die Wur-
zeln der privaten Lehrtitigkeit an den Universititen
in den Anfangszeiten der Hochschule iiberhaupt.
Die Institution des Privatdozenten in ihrer heutigen
Form geht in den Grundziigen auf die Humboldt-
sche Universititsreform zuriick, in der sich zu Be-
ginn des letzten Jahrhunderts das Konzept der mo-
dernen Hochschule konkretsierte. Die Universitit
sollte mehr sein als eine 6ffentliche Einrichtung zur
Vermittlung standardisierten Wissens; sie sollte um-
fassend sein, universal im Sinn der «Universitas lit-
terarum», offen fiir neue Denk- und Forschungsan-
sitze. Es entsprach der Weite und Dynamik dieses
Konzepts, wenn in § 156 der ersten Ziircher Uni-
versititsordnung aus dem Jahr 1837 der Erzie-
hungsrat beauftragt wird, in Erginzung zu den eta-
blierten Professuren «wissenschaftlich gebildete
Minner zur Mitwirkung als Privatdocenten an der
Hochschule zu ermuntern». Am Rand verdient die
Tatsache Erwihnung, dass die prinzipiclle Be-
schriinkung dieser Ermunterung auf das minnliche
Geschlecht 1892, also vor gut einem Jahrhundert,
durch die Erteilung der venia legendi an Frau Emilie
Kempin-Spyri de facto durchbrochen wurde — in
der damaligen Zeit ein absolutes europiisches No-
vum!

«Der Privatdozentenalltag
hat mit der Pflege gelehrter
Hobbies wenig zu tun»

Voraussetzung zur Ausiibung der Titigkeit
eines PD ist die Habilitation. Eine Formalitit? Kei-
neswegs. Das zeigt schon die hohe Quote der abge-
lehnten bzw. zuriickgezogenen Habilitationsgesu-
che (iiber 40 Prozent an der phil. I Fakultit zwi-
schen 1982 und 1986; «nur» 6 von 28 gesamtuni-
versitir im akademischen Jahr 1991 bis 1992), die
unlingst eine dffentliche Debatte tiber die Transpa-
renz des Habilitationsverfahrens ausloste. Dessen
Kernstiick, die Habilitationsschrift, muss sich the-
matisch von der — natiirlich vorausgesetzten — Dok-
torarbeit unterscheiden und soll laut der kiirzlich
verabschiedeten revidierten Habilitationsordnung
der Philosophischen Fakultit I «einen selbstindigen
wissenschaftlichen Beitrag» darstellen, der «interna-
tionalem Vergleich standhile. Sie wird durch eine
Probevorlesung und ein Kolloquium vor versam-
melter Fakultit erginzt.



Hartetest liegt in den Umsténden
der Erwerbstatigkeit

Jedoch liegt der mit einer Habilitation verbundene
Hirtetest nicht so sehr in der wissenschaftlichen
Leistung als solcher, als vielmehr in den Umstin-
den, unter denen diese, meist iiber eine Zeitspanne
von mehreren Jahren, parallel zu einer (nicht not-
wendigerweise fachverwandten) Erwerbstitighkeit
erbracht wird. Und dies bei einem unter internatio-
nalem Konkurrenzdruck allgemein steigenden An-

«Die Hohe der Lehrauitrags-
entschadigung liegt nach einer
teilweisen Anpassung an

die Teuerung knapp unter dem
schweizerischen Durchschnitts-
einkommen eines unge-

lernten Hilfsangestellten»

forderungsprofil. Man mag den traditionsgeheilig-
ten Testcharakter dieser Einstiegsphase in die aka-
demische Laufbahn fiir gut und notwendig halten —
fragen muss man sich doch, ob der Weg zur venia
legendi nicht wenigstens so gangbar zu gestalten wi-
re, dass es nicht schon sozusagen einem Geldbnis
der Ehelosigkeit gleichkime, seinen Fuss darauf zu
setzen. Eine (zurzeit schon punktuell vom Natio-
nalfonds wahrgenommene) gezieltere Forderung
von Habilitanden liige im Sinn jenes urspriinglichen
«Ermunterungsauftrags» und kdme der notleiden-
den Nachwuchssicherung und nicht zuletzt der Er-
hdhung des Frauenanteils im Lehrkérper unserer
Universititen zugute.

Es wire nun freilich eine Illusion, zu glau-
ben, der Hirtetest sei mit der Erlangung der venia
legendi iiberstanden. Im Gegenteil: Wenn etwas an
das eingangs skizzierte antiquierte Bild des Privat-
gelehrten erinnert, ist es nicht die heutige Rolle und
Titigkeit des PD an der Universitit, sondern seine
rechtliche und materielle Situation. Denn er iibt sei-
ne nebenberufliche, im Umfang jedoch oft aufwen-
dige Titugkeit als Forscher und Lehrer an der
Hochschule, zu dem ihn der offizielle Fihigkeits-
ausweis nicht nur berechtigt, sondern auch ver-
pflichtet, ohne die heute iiblichen minimalen Si-
cherheiten aus. Zwar kann der Wert des doppelbe-
ruflichen Engagements als Chance des Briicken-
schlags zwischen Wissenschaft und Praxis fiir beide
Seiten nicht hoch genug veranschlagt werden; er
wird jedoch gemindert, wenn vom PD zusitzlich
zur Belastung des beruftichen Doppellebens erwar-
tet wird, dass er mit seiner ausseruniversitiren Ti-
tigkeit faktisch auch die materielle Grundlage fiir
sein Wirken als PD legt bzw. absichert. Denn dieses
wird nicht proportional zum Aufwand, sondern in
Abhingigkeit von Angebot und Nachfrage abge-
golten und schliesst keine berufliche Vorsorge ein.
Zwar ist die Verordnung von 1837, laut der «die
Privatdocenten berechtigt [sind], von ihren Zuhé-

rern ein beliebiges Honorar zu bezichen», heute
durch die einheitlichere Regelung der Lehrauftrags-
entschiadigung ersetzt. Es liegt jedoch ausschliess-
lich in der Kompetenz der zustindigen Institutslei-
tung, ob ein PD Lehrauftriige erhilt. Bezahlte Lehr-
auftriige werden per Semester erteilt und per Seme-
ster auch abgerechnet (allerdings nur dann bezahlt,
wenn die Veranstaltung im Stundendurchschnist
von mindestens drei Studierenden oder Horern be-
sucht wurde, eine an sich grossziigige Bestimmung
zugunsten der «<kleinen» und innovativen Ficher,
die aber Dozenten dieser Ficher von den Schwan-
kungen der Nachfrage des Instituts und der Studie-
renden gleichzeitig abhingig macht). Dabei sind die
PD aufgrund der venia legendi zur regelmissigen
Durchfithrung von Lehrveranstaltungen gegebe-
nenfalls auch ohne Lehrauftrag verpflichtet, wobei
sich die Abgelwng in diesem Fall — wie iibrigens
auch im Fall von unbezahlten Lehraufuigen — auf
eine Husserst bescheidene sogenannte PD-Entschi-
digung reduziert. Was im iibrigen die Hohe der
Lehrauftragsentschidigung angeht, so liegt sie, um-
gerechnet auf ein volles Pensum (wenn man dieses
mit acht Semesterwochenstunden etwas hoher als
das professorale Mittel ansetzt), nach einer 1992
erstmals seit 1982 erfolgten 22prozentigen teilwei-
sen Anpassung an die Teuerung knapp unter dem
schweizerischen Durchschnittseinkommen  eines
ungelernten Hilfsangestellten.

Die Abhingigkeit vom Wohlwollen der In-
stitutsleitungen fiihrt auch bet jenen PD, die durch
ihre Anstellung als Oberassistenten personell in die

«Landesweit exklusive Ange-
bote unserer Universitat wie
Niederlandistik und Afrikanistik
sind ausschliesslich durch
Privatdozenten vertreten»

Hochschule eingegliedert sind, wie es meist bei den
Naturwissenschaftern der Fall ist, zu latenten Ver-
unsicherungen. Aufgrund ihrer Qualifikation als
Forscher miisste den habilitierten Kollegen nicht
zuletzt der freie und gleichberechtigte Zugang zur
Forschungsinfrastruktur ermoglicht werden — ein
bis heute keineswegs durchgehend verwirklichtes
Postulat.

Goldene Freiheit?

Die materielle und institutionelle Knapphaltung der
PD wird paradoxerweise oft mit dem Preis begriin-
det, der fiir die goldene Freiheit der ihnen gewihr-
ten Lehr- und Forschungsméglichkeiten zu bezah-
len sei. Diese Argumentation verkennt die tatséichli-
che Funktion und Leistung der PD an der Universi-
tit. Diese sind heute in fast allen Fachgebieten —
zum Teil als Folge des angespannten Zahlenverhalt-
nisses von Dozenten und Studierenden — an der Er-
fiillung des reguliren Ausbildungsauftrags in seiner
ganzen Breite beteiligt, einschliesslich der Durch-
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filhrung von Seminarien und Praktika sowie von
Priifungen und der Betreuung von Diplom-, Lizen-
tiats- und Doktorarbeiten. Dariiber hinaus sind ge-
wisse Ficher in Lehre und Forschung ausschliess-
lich durch PD vertreten, darunter landesweit exklu-
sive Angebote unserer Universitit wie Niederlandi-
stik und Afrikanistik.

Hinzu kommt der Beitrag, den die PD durch
ihre Forschungstitigkeit fiir das internationale An-
sehen unserer Universititen leisten. Von deren Um-
fang und Qualitit zeugen zahlreiche Publikationen
und der zweijahrlich erscheinende Forschungsbe-
richt. Doch die Zeiten sind vorbei, in denen Giénse-
kiel und Tintenfass dem Gelehrten als professionel-
le Infrastruktur geniigten. Die Devise «(Desk-
top-)publish or perish» diktiert, neben dem Bedarf
an meist sehr teurer Spezialliteratur und — nicht zu
vergessen — an Arbeitsraum, die mindestens zum
Teil privat zu leistenden Investitionen in jedes noch
so bescheidene Forschungsprojekt.

Potential an hochqualifizierten Exponenten
sinnvoll nutzen

Die zuweilen etwas gewerkschaftlich klingenden
Vorstosse der PD-Vereinigung sind nicht nur als
Forderungen nach einer angemessenen Honorie-
rung des tatsichlichen Beitrags ihrer Mitglieder an
Lehre und Forschung unserer Hochschule zu ver-
stehen, so berechtigt diese an und fiir sich wiren.

Sie sind unter den heutigen Umstinden weit mehr
ein Mahnruf, das Potential an hochqualifizierten
Exponenten eines breiten Spektrums an Allgemein-
und Spezialwissen, das die PD in ihrer Gesamtheit
darstellen, im Sinne der urspriinglichen «Universi-
tas»-Idee sinnvoll zu nutzen. Insbesondere kime
den PD eine Schliisselrolle in einer nicht nur vom
gegenwirtigen Lamento um die Ressourcenver-
knappung bestimmten, sondern antizyklisch und
innovativ konzipierten Hochschulplanung zu. Vor-
aussetzung dafiir sind veranderte Rahmenbedin-
gungen der Lehr- und Forschungstitigkeit der
Habilitierten und eine stirkere Durchlassigkeit der
institutionellen Strukturen, unter Wahrung der
Doppelstellung der PD als den iibrigen Professoren
statusgleiche Dozenten einerseits und als (arbeits-
rechtlich gesehen) freie Mitarbeiter der Universitit
andererseits. Die damit gegebene Flexibilitit er-
Jaubt, in Ankniipfung an vorhandene und bewihrte
Ansiitze, ein diversifiziertes Engagement der verfiig-
baren Krifte und eine Optimierung der Ressourcen
ohne Qualititsverlust des Angebots, und dies (auch
bei angemessener Abgeltung der erbrachten Lei-
stungen) zu einem mit den finanziellen Méglichkei-
ten vertriiglichen Tarif.

Fir sachdienliche Auskiinftc und Unterlagen bin ich Herrn
Dr. G.A. Nogler vom Archiv der Universitit Ziirich zu Dank ver-
pflichiet, ferner der Abteilung EDV und Organisation der Univer-
sitit Ziirich sowie der Abteilung fiir Personelles der Erziehungs-
direktion und dem Statistischen Amt des Kantons Ziirich. Edichen
Kollegen habe ich fiir die Ausfiillung eines Fragebogens zum The-
ma zu danken.

Dr. Heinz Gut-
scher war von
1981 bis 1985
Préisident der Ver-
einigung der Assi-
stentinnen und
Assistenten und ist
beute ausser-
ordentlicher
Professor an der
Abteilung fiir
Sozialpsychologie
des Psychologi-
schen Instituts der
Universitat

Ziirich

Fertig luschtig!

Liebe( r) A

«Du bast es geschafft, bist jetzt auf der anderen Seite
und bast es gut.» Ja, vermutlich bast Du recht; ich habe
es geschafft; ob ich auf einer anderen Seite bin und ob
es mir gut gebt, will ich noch offen lassen. Meine Beru-
fung ermiglicht es mir jedenfalls, mich jetzt mit lang-
fristiger Perspektive fiir das einzusetzen, worum es Dir

auch gebt: um gute Lebre und gute Forschung.

Nc/at unwichtig erscheint mir dieser Aspekt
der Zeithorizonte von Anstrengung und Anstellung.
Denn: Der Aufwand, der fiir Lebre und Forschung zu
leisten ist, und die Frist, innerhalb der die Investitio-
nen Friichte tragen sollen, miissen in einem angemesse-
nen Verbiltnis zueinander steben. Ich weiss, dass Du
gerade damit Deine Miihe bast. «Anspruchsinflation»
nennst Du das und beklagst, dass die Anforderungen
an Dich von allen Seiten steigen. Da sind immer mebr
Studierende, die etwas von Dir lernen wollen. Sie ver-
langen moglichst informative, ansprechende und anch
animierende Unterrichtseinbeiten. Und sie verlangen
anch unendlich viel Beratung und Betrewung bei ihren
Arbeiten.

In der Wissenschaft erleichtern neue Informa-
tionstechnologien zwar den Zugang zu aktucller In-
formation, gleichzeitig beschleunigt sich das Tempo,
mit dem die Entwicklung der Fachgebiete voranschrei-
tet (zumindest ist das Publikationsvolumen michtig
angeschwollen). Selbstverstindlich wird von Dir er-
wartet, dass Dein Beitrag zur Forschung auf der immer

schneller ansteigenden Héhe der Zeit ist.

Zu alledem kommt noch hinzu, dass ich Dir
einen wachsenden Teil der Administration delegiere:

mit dem zur Verfiigung stebenden administrativen
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Personal alleine wiére die anfallende Arbeit nicht mebr
zit bewiiltigen, Ich vertrete zwar die Ansicht, dass gute
(schlanke) Administration eine ofi  unterschétzte
Grundlage darstellt fiir Leistungen in Lebre und For-
schung; ich teile aber Deine Einschitzung, dass der ad-
ministrative Bereich innerbalb und ausserbalb der
Universitdt vielfach schlecht oder iiberbaupt nicht ge-
Sithrt und dadurch weiter aufgeblasen wird.

In der Ausbildung wird ein sebr erbeblicher
Anteil von Personen aus dem Mittelbau getragen; ein
Faktum, das besonders bei den Oberbebsrden nicht die
angemessene Aufmerksamkeit findet. Du beméngelst,
dass Ausbildungsverantwortung auf der einen Seite
und  Mitsprache, Anstellungssicherbeit sowie Auf
wandentschidigung anf der anderen Seite sich nicht
die Waage balten. Gerade die Unsicherbeit Deiner Ar-
beitssituation bietet Ansatzpunkte fiir weitere Formen
der (Selbst-)Ausbeutung: Ist es eigentlich zutreffend,
dass Du Lebrveranstaltungen auch unbezahlt durch-
zufiibren bereit bist, weil Du Dir auf dem akademi-

schen Arbeitsmarkt gewisse Vorteile versprichst?

An der Spitze der Pyramide unseres Bil-
dungssystems werden ausschliesslich (didaktische) Lai-
en eingesetzt. Zudem werden viele dieser Ausbilden-
den dann, wenn sie eingearbeitet sind, wieder durch
neue, unerfabrene Lebrkrifte ersetzt. Dies garantiert
zwar einerseits einen stindig frischen Wind in den
Schulstuben der Universitit; andererseits ist aber zu
Fragen, ob bei soviel Durchzug nicht auch zum Fenster
hinaus gebeizt wird. Sollte nicht die Strukturierung
des universitdren Lebrkirpers grundsitzlich iiberdacht
werden, fragst Du mich. Schon. Aber. Gelegentlich,
(Gut wverzégert ist schon halb gespart.) Du wvergisst,
dass die dabinterliegende Frage nach der Ausbildungs-
effizienz cines der ganz grossen und gut geschiitzten
Tabuthemen unseres Bildungswesens beriibrt. Also
vergiss es. Uberbaupt miissen wir sparen. Sparen ko~
stet: Wir baben zwwenig Geld, um zu sparen. Wir bha-
ben auch zuwwenig Zeit, um iiber Sparméglichkeiten
nachzudenken., Spariibungen wiirden auf Deinem
Buckel ausgetragen, bebauptest Du. Es stimmt, dass
Sparen Mebraufwand verursacht, der zum Teil von
Dir erbracht wird. Immerbin wurden einige der
schrigsten Sparideen, die auf Dich abzielten, nicht

umgesetzt. Immerbin.

Druck geht auch aus von der steigenden Zab!
der Studierenden. Der Nicht-Ausbau und die daraus
Jolgende Notwendigkeit von drastischen Selektions-

massnabmen werden endlich politisch verantwortet

werden miissen. Verantwortbare Selektion ist aber ob-
ne zusdtzlichen Aufwand nicht zu erreichen. Du ver-
mutest richtig: Bei der Verwirklichung von Selektions-
massnahmen wird wiederum ein Teil der Aufgaben
auf Dich zukommen. Selektion wird aber nicht nur

Dich, sondern uns alle viel kosten.

We siebt es denn aus in der Forschung? Die
Universitdt ist ein Ort, wo Wissen geschaffen und um-
gesetzt wivd. Dabei bestebt in weiten Kreisen noch im-
mer die Vorstellung, dieses Wissen werde ausschliess-
lich von Professoren/-innen erarbeitet. Fs ist Dir bis-
ber nicht gelungen, dieses Bild in der Offentlichkeit zu
korrigieren. Je nach Fachgebict werde ein grosser Teil
dieses Wissens von Leuten wie Dir erarbeitet, betonst
Du stolz. Dein Bericht iiber Gepflogenheiten bei der
Publikation von Ergebnissen der Forschung klingt al-
lerdings eber bitter. Die Regel «Bei der Arbeit zuvor-
derst, in der Autorenreibenfolge zubinterst» habe man-
chenorts nach wie vor Geltung. Einverstanden, wo
dies tatsichlich so gebandhabt wird, lisst sich von
«Machtgebaren in der Tradition einer alten Ordina-
rienuniversitit» sprechen, wie Du Dich ausdriickst
(obwobl ich nicht glauben kann, dass diese Praxis
noch verbreitet ist). Vielleicht trostet es Dich zu erfah-
ren, dass in modern gefiibrten Organisationen, in de-
nen viel Wissen sehr rasch umgesetzt wird, sich ein
Trend zur Verflachung der Machthierarchien abzeich-
net. Autoritit und Fiibrung muss unter solchen Um-
stéinden auf anderen Ressourcen aufbauen. Ein Trend,
der auch vor der Universitit nicht haltmachen wird,
ausser die genannten Voraussetzungen treffen nicht

zu...

Mt der Berufung hat sich mein Bezug zur
Forschung verdndert. Viel sidrker als vorber bin ich zu
einem Manager der (eigenen) Forschung geworden.
Dabei liefere ich Ideen, gebe Anregungen und Kritik.
Vor allem aber fiibre ich und sorge fiir das organisato-
rische und finanzielle Umfeld. Ich pflege Kontakte und
propagiere die Forschungsideen unseres Teams, Zu sel-
ten aber babe ich Zeit fiir die direkte, gemeinsame Ar-
beit an unseren Projekten. Und noch weniger Zeit
bleibt leider fiir das Erarbeiten neuer inbaltlich-theo-
retischer oder methodologischer Ansitze. Ich ringe in-
tensiv (und nicht selten gliicklos) um die Balance zwi-
schen Informationsweitergabe bzw. -verarbeitung und
Informationsaufnabme bzw. eigener Weiterentwick-

lung.

Du bast es gut, meinst Du. Ja, ich habe es
gut. Meine Ideen finden etwas leichter Riickhalt als
Jriiher. Ich habe erfabren, dass sich mir einige Tiiren

leichter dffnen. In gemeinsamen Publikationen wird
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trotz anderslautender Reibenfolge im Manuskript
mein Name Deinem manchmal ungefragt vorange-
stellt (zum Beispiel im uniziirich, Nr. 3/1993, Seite
3-6). Dies drgert uns zwar beide gleichermassen; die
umgestellte Reihenfolge gereicht aber insbesondere Dir
zum Nachteil. Dass auf Anfrage keine Entschuldigung
fiir ein Versehen, sondern lediglich der Hinweis auf
eine absichtsvolle, auf Tradition und Brauchtum an
der hiesigen Universitit abgestiitzte Handlung erhdlt-
lich war, stimmt nachdenklich: Ja ich habe es gut,

denn Professoren kommen immer zuerst. ..

Der Schluss Deines Briefs war mir Anlass zu
wachsender Bestiirzung: Die erwdbnten Umstinde,
unter denen Du Deine Assistenzarbeit an der Univer-
sitdt verrichtest, seien insgesamt eher bedriickend. Be-
sonders negativ beurteilst Du die Entwicklung der Re-
glemente. Misstranen und Ressentiments flissen in die
Papiere ein, welche Deine Titigkeit reglementieren:
Jede neue Richtlinie, jeder neue Erlass enthalte neue
Einschrinkungen. Dem méglichen Einwand, das sei
eben in einer Rezession so und treffe alle gleichmaissig,
das werde sich auch wieder dndern, entziebst Du durch
eine Gegenthese den Boden: Seit den siebziger Jabren
werde jede rezessive Phase dazu benutzt, die «Schraube
weiter anzuzieben», wie Du Dich ausdriickst; von ei-
ner Lockerung in den nachfolgenden Aufschwungs-
phasen hittest Du nie ctwas gespiirt. Es stimmt schon,
auch ich habe manchmal den Eindruck, die universi-
titsexterne Aufsichtshiirokratie schiele. Und zwar ein-
seitig auf die Disziplinierungsinstrumente der Indu-
strie. Die entsprechende, stufenweise Delegation von
Befugnissen und Autonomie an die Fiibrungsorgane
der Universitdt, ibrer Institute und Seminare erfolgt
aber nicht parallel. So bestebt die Gefahr, dass bei-
spielsweise das neueingefiibrte Fithrungsinstrument
«Mitarbeitergesprich» obne die gleichzeitige Delega-
tion von Einstufungskompetenzen lingerfristig zu ei-

nem leeren Ritual verkommt.

Halt/ Da gibt es ja noch die Nachwuchsfor-
derung, der Deine Titigkeit laut Reglement auch noch
dienen soll. Offenbar stellt sich das Wunschresultat da-
bei nicht ganz automatisch ein. Anders ist es nicht zu
erkliren, dass der Mangel an geeignetem Nachwuchs
regelmdssig offentlich beklagt wird. Ich weiss, bei Dir
hat der Begriff der Nachwuchsforderung mittlerweile
einen bitteren Geschmack. An sich wdre es nicht so
schwer, sagst Du: Es briuchte Anerkennung und
Schutz der wissenschafilichen Titigkeit; unbiirokra-
tisch nutzbare, grossziigigere finanzielle Unterstiitzung
Siir den Besuch von Fortbildungskursen und Kongres-
sen sowie fiir Ubersetzungen; flexibler verlingerbare
Anstellungen; rechtliche Gleichstellung zu anderen

Personalkategorien der Universitit, da, wo es wirklich

angebracht ist, zum Beispiel bei der Beteiligung an der
Verwertung geistigen FEigentums. In keinem dieser
Themenbereiche hitte sich in den letzten zebn Jabren

etwas spiirbar bewegt. Trist.

Sc/)liesslicb brauche es im unmittelbaren Um-
Jeld auch Vorgesetzte, welche die Ermutigung, Forde-
rung und Entwicklung ibrer Mitarbeiter/innen als
wichtigen Schliisselbereich ibres eigenen Handelns er-
kennen und sich unter anderem auch am Erfolg in die-

sem Bereich messen lassen.

Am Anfang Deines Briefs stand die Vermu-
tung, ich sei jetzt auf der anderen Seite. Ich glaube
nicht, dass ich auf einer anderen Seite stebe. Nicht,
wenn es um die Sicherung und Forderung von Lebre
und Forschung gebt. Wir, die wir an der Universitit
arbeiten, sind diejenigen, welche die Verbilinisse vor
Ort kennen und tagtiglich erleben. Unsere Oberbe-
hiirden haben eine eigene Sichtweise unserer Probleme
entwickelt. Wir sind aber nicht unschuldig am (aus
unserer Sicht falschen) Bild, das sich unsere Oberbe-
horden von der Universitit machen. Dieses, an einzel-
nen Extrembeispielen, Unfibigkeiten, Versagen und
Pannen orientierte Negativbild prigt jene Wirklich-
keit, auf welche die Oberbebirden mit harter Hand
reagieren zu miissen glauben. Auf diesem Hintergrund
ist der Satz «wir baben die Oberbebirden, die wir ver-

dienen» zu versteben.

‘%nn es aber so ist, dass wir cine eigene
(und angemessenere) Sichtweise der Probleme besitzen,
sollten wir nicht nachlassen in unseren Anstrengun-
gen, der oft unangebrachten, wissenschafisfeindlichen,
nachwuchsdemotivierenden «Fertig-Luschtig»-Menta-
litit der Oberbebirden im Diskurs etwas Addquateres
entgegenzusetzen. Vielleicht sollten wir einen neuen
Versuch wagen, dem wachsenden Unmut in Euren
Reiben durch einen gemeinsamen Kampf um mebr
Lust an Lebre und Forschung zu begegnen. Fertig
luschtig? Niemals!

Gmss. Dein P,
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25 Jahre
Institut fiir
schweize-
risches
Bankwesen
der
Universitat
Zurich

Am 15. Oktober 1993 feiert das In-
stitut fiir schweizerisches Bankwe-
sen der Universitit Ziirich sein
25jihriges Bestehen. Die nachfol-
genden Gedanken geben einen Ein-
blick in das vielfiltige Wirken des
nunmehr withrend eines Viertel-
jahrhunderts von Prof. Dr. Ernst
Kilgus geleiteten Bankeninstituts.

Das «Bankeninstitut» heute

Die Aufgaben des Bankeninstitutes
sind entsprechend dem Griin-
dungsbeschluss des Regierungsra-
tes vom 11. Juli 1968 sehr breit
ausgelegt. Dem Institut obliegt die
«Bearbeitung simtlicher bankwirt-
schaftlicher Probleme sowie dic
Forderung der Lehre und Ausbil-
dung in diesem Bereich».

Traditionell verkdrpert die
Bankbetriebswirtschaftslehre  eine
branchenorientierte, spezielle Diszi-
plin. Vergegenwirtigt man sich die
vor allem in jiingerer Zeit beson-
ders dramatisch verlaufenen Ent-
wicklungen im bank- und finanz-
wirtschaftlichen Bereich, so lassen
sich zwei wesentliche Tendenzen
erkennen.
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Institutsgebiude Plattenstrasse 14
(Foto zvg)

Einerseits hat sich die schon
grundsitzlich gegebene Interdiszi-
plinaritit laufend akzentuiert, stel-
len doch viele Bankprobleme ei-
nen Mix aus bewiebswirtschaftli-
chen, volkswirtschaftlichen, politi-
schen, rechtlichen und verschiede-
nen weiteren Aspekten dar. Im
Zentrum steht dabei das Zusam-
menwachsen des bankbetriebswirt-
schaftlichen und des allgemeinen
finanzwirtschafilichen  Bereiches.

Praktisch manifestiert sich dies im
Entstehen  einer  eigentlichen
«Financial Industry» und dem be-
kannten  «Allfinanz»-Gedanken,
und theoretisch sind heute die
Teilgebiete «Corporate Finance»
und «Banking» kaum mechr sinn-
voll zu trennen. Eine der markan-
testen Entwicklungen fiir die
Bankbetriebswirtschaftslehre  ist
dabei wohl jene auf den Gebieten
der Portlolio-, Risiko- und Kapi-
talmarkttheorie.

Andererseits verlangt der lau-
fend wachsende Komplexititsgrad
heute ein immer grésseres Spezia-
listentum. Da aber das Institut ne-
ben den rein bank- und finanzwirt-
schaftlichen Gebieten sich auch in
anderen Teilen der allgemeinen
Betriebswirtschaftslchre zu enga-
gieren hat, stehen den Vorteilen ei-
ner breitangelegten, interdiszipli-
niren Denkweise auch Einschrin-
kungen hinsichtlich der Speziali-
sierungsméglichkeiten in den ei-
gentlichen Kerngebieten gegen-
iiber.

Das seit sciner Griindung
durch Prof. Dr. Ernst Kilgus gelei-
tete Institut umfasst zurzeit drei
Professorenstellen sowie etwa vier-
zehn, teils extern finanzierte Assi-
stentenstellen  (Frauenanteil etwa
30 Prozent) und drei Sekretariats-
mitarbeiterinnen. Drei Assistenten
beabsichtigen die Fertigstellung ei-
ner Habilitation und sind teilweise
als Oberassistenten bzw. wissen-
schaftliche Mitarbeiter titig.

Die Gesamtleitung des Insti-
tuts {ibt der auf Vorschlag der Fa-
kuledt durch den Regierungsrat des
Kantons Ziirich gewihlte Direktor
aus. Dieser zeichnet verantwortlich
fiir die wissenschaftliche und kom-
merzielle Leitung und ist insbeson-
dere fiir personelle Entscheidungen
zustindig.

Als  tibergeordnetes Organ
wurde ecine sicbenkopfige Auf
sichtskommission geschaffen, der
ncben Bank- und Finanzprakti-
kern und dem Vertreter der Erzie-
hungsdirektion stets drei Fakultits-
vertreter angehren. Neben ihrer
iiberwachenden Funktion férdert
die Aufsichtskommission die Ver-
bindung zwischen Universitdt und
Praxis, und sic unterstiitzt das Insti-
tut in beratender Weise.

Riickblick auf 25 Jahre
«Bankeninstitut»

Die im Jabre 1968 in einer beweg-
ten Zeit vollzogene Griindung des
Instituts fiir schweizerisches Bank-
wesen der Universitit Ziirich wur-
de durch 1967 begonnene, intensiv
gefihrte  Vorgespriche  initicrt.
Diesce fanden zwischen Vertretern
des Verbandes Ziircherischer Kredit-
institute, der Erziehungsdirektion
des Kantons Ziirich und der Rechts-

und staatswissenschaftlichen Fakul-
t4t der Ziircher Universitit statt.
«Dabei wurde die Auffassung ver-
treten, fiir eine Universttit, an der
die Wirtschaftswissenschaften ge-
lehrt wiirden, sei das Gebiet des
Bankwesens ein zentraler Gegen-
stand von Lehre und Forschung.
Zwar hitten in Ziirich scit je Vorle-
sungen und Seminarien iiber Fra-
gen des Geld-, Kredit- und Wih-
rungswesens stattgefunden, dieser
spezielle Zweig der Nationaltsko-
nomie habe aber seit Jahren nicht
mehr so gepflegt werden kénnen,
wie dies der Entwicklung dieses so
bedeutsamen  Teilgebietes  der
Wirtschaftswissenschaften und der
zentralen Stellung . Ziirichs als
grosstem Bankplatz der Schweiz
und internationalem Finanzzen-
trum angemessen wire» (1).

Die weiteren Abklirungen
machten rasch deutlich, dass eine
umfassende Bearbeitung des bank-
wirtschaftlichen Gebietes nur im
Rahmen eines neu zu formieren-
den Forschungsinstitutes erfolgver-
sprechend méglich war. Der Re-
gierungsrat des Kantons Ziirich be-
schloss daher auf Antrag der Erzie-
hungsdirektion und des Erzie-
hungsrates, nach lingeren Ver-
handlungen mit Vertretern der in
Ziirich niedergelassenen Banken,
auf Beginn des Wintersemesters
1968/69 ein «Institut fiir schweize-
risches Bankwesen» zu schaffen,
und zwar als Organisationseinheit
der damaligen Rechts- und staats-
wissenschaftlichen Fakuluit  der
Universitit Ziirich.

Zum Direktor des Bankenin-
stituts wurde der siebenunddreis-
sigjahrige Prof. Dr. Ernst Kilgus ge-
wihlt. Er hatte nach mehrjahriger
praktischer Banktitigkeit den aka-
demischen Weg an der Universitit
Ziirich eingeschlagen und war
nach seiner Assistententitigkeit mit
Promotion bei Prof. Dr. Karl Ki-
fer von 1962 bis 1968 Rcktor der
Kantonalen Handelsschule Freu-
denberg in Ziirich und seit 1967
Extraordinarius an der Ziircher
Universitit.

Ernst Kilgus gibt als Instituts-
direktor und Ordinarius fiir Be-
triebswirtschafislebre dem  Institut
seit fiinfundzwanzig Jahren ein
ausserordentlich starkes Geprige.
Neben seiner Fithrungs-, For-
schungs-, Lehr-, Publikations- und
Beratungstitigkeit sowic zahlrei-
chen weiteren Engagements diir-
fen vor allem folgende auch fiir das
Institut wichtige «Stationen» nicht
unerwihnt bleiben: Vorsteher der
Olsonomischen Abteilung (1970
72) und Dekan der Rechts- und
staatswissenschaftlichen ~ Fakultit
(1972-74), Prisident der VSBW
Vereinigung Schweizerischer Be-
triebswirtschafter (1976-78), Be-
triebswirtschaftlicher Berater des



Dircktoriums der Schweizerischen
Nationalbank  (1979-85) sowie
Mitbegriinder der Stiftung «Swiss
Banking School» (1987) und zu-
gleich erster bzw. amtierender Pri-
sident des Leitenden Komitees (ab
1987) dieser dem Institut naheste-
henden Schule.

Der Erfolg eines Forschungs-
instituts hingt auch stark von der
Verfiigbarkeit qualifizierter und
einsatzbereiter Mitarbeiter ab. Im
Griindungszeitpunkt musste der
Institutsleiter mit nur drei Assisten-
ten und ciner Sckretariatsangestell-
ten auskommen. Nach einem Stel-
lenausban konnten die personellen
Ressourcen rasch verstirkt werden.
Scit der Griindung im Jahre 1968
bis heute waren iiber achtzig Assi-
stenten und Assistentinnen (bel ei-
nem Frauenanteil von etwa 20 Pro-
zent) und rund fiinfzehn Sekretari-
atsangestellte fiir das Bankeninstitut
titig. Dic meisten ebemaligen Mii-
arbeiter iiben heute ausgesprochen
intcressante Tétigkeiten in verant-
wortungsvollen  Positionen  aus.
Strukturell betrachtet crgibt sich
folgendes Bild:

Institutsgebdude Rimistrasse 62
(Foto zvg)

o Engagements in Banken: 50%
(davon: rund ¥4 Gesamtfithrung, '
Fithrung Geschiftssparten, ' Fiih-
rung logistische Berciche)

o Engagements in  Beratung,
Dienstleistung, Industrie: 30% (da-
von: rund % Beratung, Dienstlei-
stung, ¥4 Industrie)

o Engagements in Lebre und
Forschung: 20% (davon: rund %
Universitit, % Mittel-, Fach-, Be-
rufsschulbereich).

Drei ehemalige AssistentInnen
haben nach abgeschlossener Dis-
sertation cine wissenschaftliche
Laufbahn eingeschlagen. Sie ha-
bilitierten sich in den Jahren
1981, 1982 und 1985 auf den

Forschungsgebieten  Bankpolitik
(Christine Hirszowicz), Finanz-
management (Rudolf Volkart) und
Bankbilanzpolitik (Conrad Mey-
er). Alle drei wirken hcute als Pro-
fessorInnen an der Universitdt Zii-
rich, zwei von ihnen am Banken-
institut.

Vom Zeitpunkt der Giindung
(Oktober 1968) an befand sich das
Institut in den fritheren Rédumlich-
keiten an der Rimistrasse 62 in Zii-
rich. Anfang Oktober 1990 konnte
das Institut im Rahmen einer rtli-
chen Zusammenlegung aller be-
tricbswirtschaftlichen Institute
Riume in cinem Neubau an der
Plattenstrasse 14 bezichen, wo nun
auch ausgezeichnete ri#umliche
Voraussetzungen fiir das wissen-
schaftliche Arbeiten vorherrschen.

Forschungstatigkeit

Die cinleitend erwihnte Breite des
Titigkeitsgebietes  widerspiegelt
sich in einer entsprechenden Viel-
falt der am Bankeninstitut betreuten
Forschungsprojekte.

Die bankbetriebs- und finanz-
wirtschaftlichen Arbeitsgebiete las-
sen sich zweckmissigerweise wie
folgt unterglicdern:

o Gesamtfiibrungsbereich  der
Bank unter Beriicksichtigung aller
bankpolitischen Gesichtspunkte

o Bankgeschiftlicher  Bereich,
unterteilt in  dic Teilbereiche
«Commercial», «Investment» und
«Trust Banking», unter Einschluss
der entsprechenden Grundlagen-
gebiete (z.B. «Modern Portfolio
Theory»)

o Logistischer Bereich der Bank,
dem dic technisch-organisatori-
schen Probleme zufallen und da-
mit auch die heute zentralen Teil-

bereiche «Personal» und «Informa-
tike»

o Finanzwirtschaftlicher  Be-
reich (Betriebliches Finanzmanage-
ment und Finanzinstrumente, Fi-
nanzierungstheorie, Spezielle Gebie-
te des Finanzmanagements, z.B.
Steuern, Bewertungsfragen und
Unternchmenskauf, -verkauf).

Dariiber hinaus bilden wvolks-
wirtschaftliche, rechiliche sowie psy-
chologisch und soziologisch geprigte
Fragestellungen Gegenstand der
verschiedenen Arbeitsgebiete. Eine
erste, in dicsem Sinne umfassende
Forschungsarbeit stellte die zwi-
schen 1971 und 1974 im Auftrag
der Schweizerischen Bankicrverei-
nigung in einem sechsképfigen
Team unter der Leitung des Insti-
tutsdirektors erstellte «Prospektiv-
studic iiber das schweizerische
Bankgewerbe» dar.

Die in Form institutsinterner
und -externer Dissertationen ent-
standenen Forschungsarbeiten ha-
ben sich in einer im Jahre 1969 be-
griindeten und im Verlag Paul
Haupt erscheinenden Schriftenrei-
he niedergeschlagen, die von An-
fang an in enger Kooperation mit
dem «Institut fiir Bankwirtschaft»
(heutc: «Schweizerisches Institut
fiir Banken und Finanzen») der
Hochschule St. Gallen gefiihrt
wurde. Sic umfasst nunmehr iiber
170 Binde, was einer «durch-
schnittlichen  Jahresproduktion»
von rund sicben Beitrigen gleich-
kommt. Die gemeinsame Buchrei-
he ist Ausdruck der von Ernst Kil-
gus von Anfang an gesuchten kol-
legialen Zusammenarbeit mit dem
St. Galler Insttut. Das heutige,
sechskopfige ~ Herausgeberteam
setzt sich aus je drei am Ziircher
und am St. Galler Bankeninstitut
titigen Professorlnnen zusammen,
und dic Reihe wurde unlingst von
ciner «bankwirtschaftlichen» in eine
«bank- und finanzwirtschaftliche»
umbenannt.

Lehrtétigkeit

Wie schon das «Leitbild» von 1968
aufzeigt, soll dic «Forderung der
Lebre und Ausbildung» einen we-
sentlichen Bestandteil der Instituts-
tatigkeit bilden. Die Realitdt wird
dieser Forderung wohl mehr als
nur gerecht. Bedingt durch dic
dramatische Entwicklung der Stu-
dentenzahlen an der wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakuleit, aber
auch durch dic Breite der zu be-
treuenden Fachgebicte hat der Ein-
satz fiir dic akademische Lehre ei-
nen zcitlichen Umfang angenom-
men, der zunebmend zulasten ande-
rer Aufgabengebiete gebt.

Neben dem sechsteiligen Bank-
Zyklus im Fachbereich der Speziel-
len Betriebswirtschaftslchre und
den cntsprechenden Spezialsemi-

naren sind cs vor allem die Gebicte
des Finanz- und Investitionsmana-
gements bzw. dic Steuerlebre, die
viele Personalressourcen binden.
Zusitzlich sind Institutsmitarbeiter
auch in der 8konomischen Grund-
ausbildung engagicrt. Eine beson-
dere Aufgabe iibernahm das Ban-
keninstitut mit der Verantwortung
fir die betriebswirtschaftliche
Grundausbildung der Studieren-
den der Rechtswissenschaften.
Diese erfolgt im Rahmen einer
Vorlesung mit entsprechenden
Ubungen im Grundstudium und
fallweisen Aktivititen im Haupt-
studium, zum Beispiel in den Be-
reichen Buchfithrungsrecht und
Wirtschaftsverwaltungsrecht.

Einen wichtigen Teil der uni-
versitiren  Lehrtitigkeic  stellt
schlicsslich das Doktorandenstudi-
um dar. Dic hier bearbeiteten Se-
minarthemen widerspiegeln die
Bedeutung des interdiszipliniren
Denkens gerade auch auf dieser
Stufe. Wihrend der letzten 25 Jah-
re haben weit iiber 100 von Profes-
sorlnnen des Institutes betreute
Doktoranden an der Fakultit pro-
moviert.

Neben der studentischen Aus-
bildung stellen Problemlésungen
fir dic Aus- und Weiterbildung
von Fithrungskriften eines der
wichtigen Anliegen des Institutes,
vor allem aber auch des Institutsdi-
rektors personlich dar. So werden
zum Beispiel in Kooperation mit
dem St. Galler Bankeninstitut seit
1969 regelmissig halbjihrlich oder
jahrlich Informations- und Arbeits-
tagungen fiir Schweizer Bankiers or-
ganisiert. Von der ersten Tagung
zum Thema «Quantitative Metho-
den im Bankwesen» bis zur jiing-
sten Veranstaltung «Bank Manage-
ment Development: Zur Entwick-
lung von Fithrungskriften» sind
bald vierzig Tagungen mit rund
sechzig Themenstellungen zu ver-
zeichnen. Die ein- oder zweitigi-
gen Themenblscke bilden beliebte
Méglichkeiten der Weiterbildung
und des gegenseitigen Gedanken-
und Informationsaustausches. Ein
grosscs Engagement entfaltet das
Institut auch im Rahmen der 1987
gegriindeten  «Swiss  Banking
School».

Daneben sind heute verschie-
dene Mitarbeiter beispielsweise in
der Biicherexpertenausbildung, bei
der von Ernst Kilgus begriindeten
Kaderschule Ziirich, innerhalb der
Management ~ Weiterbildung ~ der
Universitit Ziirich und in verschie-
denen bankinternen Weiterbil-
dungsprogrammen aktiv. In jiing-
ster Zeit engagierte sich das Institut
zudem fiir die Weiterbildung ostex-
ropdischer Bankicrs. Eine angemes-
senc Hinwendung zum Aus- und
Weiterbildungsbereich wird ein zen-
trales Anliegen blciben.
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Dienstleistungstatigkeit

Gemiss seinem Leitbild sollte das
Bankeninstitut von Anfang weg als
universitire Forschungseinbeit und
nicht als kommenrzieller Beratungs-
betrieb operieren. Die Ubernahme
vor allem finanziell attraktiver
Mandate konnte daher nie im Vor-
dergrund stehen. Vielmehr hat der
Institutsdircktor stets grossen Wert
darauf gelegt, unter Verzicht auf
mehrmalige  Know-how-Verwer-
tung der Durchfithrung  wissen-
schafilich interessanter Projekte den
Vorzug zu geben. Dazu kommt,
dass das Institut wihrend rund
fiinfzehn Jahren mit einer reinen
Einmann-Leitung ausgestattet war.
Dies erzwang schon im Grundsatz
cinc Breitenlimiticrung und die
Konzentration auf ausgewiihlte
Problemstellungen, was immer
wieder dic Ablehnung auch an sich
wiinschbarer Mandate notwendig
machte. Die Erbringung von
Dienstleistungen - Begutachtung
bankwirtschaftlicher  Fragen —auf-
grund konkreter Aufirdge von Be-
hirden, offentlicher Gemeinwesen
und der schweizerischen Wirtschaft,
namentlich der Banken — ist explizit
cin Teil der Institutsaufgaben. So
wurden in den vergangenen 25
Jahren Beratungsmandate fiir eine
Viclzahl von Auftraggebern ausge-
fithrt; darunter befinden sich ne-
ben den Schweizer Grossbanken
zahlreiche Kantonal-, Regional-
und Privatbanken, ferner Banken-
verbiinde, cidgendssische Behor-
den, Versicherungsgesellschaften
und weitere Unternehmungen ver-
schiedener Branchen.

Betrachtet man die Dienstlei-
stungstitigkeit ctwas verticft, so
zeigen sich zwei Schwergewichte.
Einerseits bildet die oben erwihnte
Aus- und Weiterbildung von Fiib-
rungskrifien der Wirtschaftspraxis
einen zentralen Bereich. Uber die
Dozententitigkeit hinaus stehen
dabei Aufbau- und Gestaltungsfra-
gen von Ausbildungskonzepten im
Vordergrund. Andererseits wurde
in den vergangenen Jahrven cine
Vielzahl von Mandaten in strate-
gisch-strukturellen  Fragenkreisen
von Banken, so insbesondere im Ge-
samtfiihrungs- und logistischen Be-
reich (z.B. Reorganisation der
Fihrungsstruktur  von  Banken),
betreut.

Der intensive Kontakt zur
Praxis ist fiir ein betriebswirtschaft-
liches Institut unerliisslich. Die
zahlreichen, in Kooperation mit
der Wirtschaftspraxis angegange-
nen Projekte bewirken eine fiir die
universitire Lehre ausgesprochen
fruchtbare Wechselwirkung. So er-
wachsen fiir die durch die Instituts-
leitung betreuten Assistenten im-
mer wieder interessantc Projekten-
gagements, tells in Kombination

mit den Dissertationsvorhaben.
Der grundsitzliche Gedankenaus-
tausch zwischen Theorie und Praxis
ist fiir beide Seiten sehr wichtg.
Nicht zuletzt kénnen durch diese
Beziehungen oft auch hochkariu-
ge Praktiker als Dozenten fiir uni-
versitirc Veranstaltungen gewon-
nen werden.

Ausblick

Ein Blick in die Zukunft macht
rasch deutlich, dass zwischen
Wiinschbarem, Notwendigem und
Mdglichem  unterschieden werden
muss. Den wohl grossten Engpass-
faktor stellen derzeit dic ausscror-
dentlich stark durch die studenu-
schen Mengenentwicklungen bela-
steten personellen Ressourcen dar.
Ohne eine deutliche Ausdehnung
des betriebswirtschaftlichen Ober-
und Mittelbaues wird sich diese
Belastung in absehbarer Zukunft
drastisch erhshen.

Bezogen auf die Fachgebiete
sind weitere Entwicklungen in
Richtung interdisziplinire Frage-
stellungen einerseits und Speziali-
sierung andererseits zu erwarten.
Daraus ergibt sich die Forderung
nach einer vermehrten Zusammen-
arbeit mit Instituten angrenzender
Gebiete. Ahnliches trifft auf inter-
universitirer Ebene zu. Will man
heute im internationalen wissen-
schaftlichen Wettbewerb bestehen,
so gilt es, unter anderem, Koope-
rationen auszubauen. In diesem
Zusammenhang ist neben der Zu-
sammenarbeit zwischen schweize-
rischen Hochschulen insbesondere
dic Kontaktpflege mit Universitd-
ten anderer Lénder zu intensiviercen.
Die Institutsleitung hat diese Pro-
blematik schon frith erkannt. So
bestehen zum Beispiel seit vielen
Jahren  Kooperationsabsprachen
mit dem Schwesterinstitut an der
Hochschule St. Gallen, die zu ei-
ner gemeinsamen Schriftenreihe,
einer Tagungsreihe und der Zu-
sammenarbeit im  Rahmen der
Swiss Banking School fithrten. Da-
zu kommen die Impulse einer zu-
nehmenden Auslands-, insbeson-
dere USA-Kontaktpflege, dcren
Bedeutung weiter zunchmen wird.

Dass sich das Institut fiir
schweizerisches Bankwesen in die-
sem Vierteljahrhundert bewihren
konnte, ist nicht zuletzt der ithm
gewithrten Freiheit in Forschung,
Lehre und Dicnstleistung zuzu-
schreiben. Dafiir sei an dieser Stel-
le der Oberbehorde der Dank aus-
gesprochen. Diese Freiheit wird
auch fiir ein fruchtbares Wirken in
der Zukunft cine wichtige Voraus-
setzung scin.

Prof. Dr. R. Volkart und Prof. Dr.
Ch. Hirszowicz, Institut fiir schweizeri-
sches Bankwesen der Universitat Ziirich

, Bild und Schrift

«. .. die im Stand der Ahnlichkeit entstelite Welt»

imesis

M

Interdisziplindre Veranstaltungsreihe
Wintersemester 1993/94

donnerstags von 18.15 bis 20.00 Uhr

Universitit Ziirich-Zentrum, Kollegiengebiude 1T
Kiinstlergasse 16, Horsaal 180

(auch vom Haupigebiude aus erreichbar)

Fintritt fre

4. November 1993

Die anthropomorphe Kamera
Christian N. Brinckmann, Filmwissenschaft,
Universitit Ziirich

11. November 1993
Maskierte Texte — Religiose Anspielung und
Verheimlichung in der griechischen Tragtdie
Renate Schlesier, Religionswissenschalft,
Universitit Paderborn

18. November 1993
Kunst und gesellschaftliche Kontingenz — Zur
Konstruktion von Bedeutsamkeit des Kunstwerks
im Heutigen
Jorg Huber, Muscum fiir Gestalwung, Ziirich

25. November 1993
Sprachentstellung
Hans-Jost Frey, Vergleichende
Literaturwissenschaft, Universitiat Ziirich

2. Dezember 1993
Das Gedéchtnis des Materials — Authentizitit,
Ahnlichkeit und Entstellung bei Boltanski, Kiefer
und Sigurdsson
Monika Wagner, Kunstgeschichte,
Universitit Hamburg

9. Dezember 1993
Plotzliche Entstellung eines «guten Bildes» —
Grauen, Begehren, Spur in Barthes «Sprache der
Liebe»
Birgit Erdle, Literaturwissenschaft,
Universitit Ziirich

16. Dezember 1993
«Einsam wie Franz Kafka» — Die Darstellung
des Unvergleichlichen
Elconore Frey, Literaturwissenschalt,
Universiti Ziirich

13. Januar 1994
Schrift und Bild beim Lebewesen —
Vervielfiltigung, Verfremdung und
Veranschaulichung
Peter Sitte, Biologie, Universitit
Freiburg/Br.

20. Januar 1994
Das Bild als Schrift der Vergangenheit
Getrud Koch, Kulturwissenschaftliches
Institut, Essen

27. Januar 1994
Filmsprache als Gebérdensprache
Heide Schliipmann, Filmwissenschaft,
Universitit Frankfurt/M.

3. Februar 1994
Einheitssymbole im physikalischen Weltbild
Kurt Dressler, Physik, ETH Ziirich

10. Februar 1994
Sichtung des Unsichtbaren —
Visualisierungstechniken und Frauenkérper
Barbara Duden, Geschichtswissenschalft,
Bremen

17. Februar 1994
Der Wille zur Un&hnlichkeit — Avantgardistische
und postavantgardistische Strategien des
Andersartigen
Boris Groys, Philosophie, Kéln

24, Februar 1994
Posen der Ahnlichkeit — Zur wiederholten
Entstellung der Fotografie
Sigrid Schade, Kunstwissenschaft, Kassel



Erich Russi, Professor und
Leiter der Abteilung Pneumo-
logie des Universitatsspitals

(upz) Erich Russi wurde vom Regie-
rungsrat des Kantons Ziirich auf
Beginn des vergangenen Sommer-
semesters zum Extraordinarius fiir
Pneumologie und Leiter der gleich-
namigen Abteilung des Departe-
ments fiir Innere Medizin des Uni-
versititsspitals gewihlt. Er wurde
Nachfolger des 1990 in den Ruhe-
stand getretenen Professors Albert
Biithlmann.

Erich Russi wurde 1947 geboren
und wuchs in Andermatt auf. Nach
dem Besuch der Mittelschule in
Schwyz studierte er Medizin in Zii-
rich und Wien. Nach dem Staats-
examen und der Promotion 1974
absolvicrte cr cine Ausbildung in
Innerer Medizin am Biirgerspital
Solothurn und am Universititsspi-
tal Ziirich, in Neurologie am Insel-
spital Bern und wihrend zweier
Jahre in Pneumologie am Mount
Sinai Medical Center in Miami
Beach. Scit 1983 war er als Ober-
arzt fiir Innere Medizin am Uni-
versititsspital Ziirich titig. Erich
Russi ist Facharzt fiir Innere Medi-
zin, speziell Pneumologic und In-
tensivmedizin. Er habilitierte sich
1988 und wurde 1990 nach dem
Ausscheiden von Albert Biihlmann

interimistischer Leiter der Abtei-
lung fiir Pneumologic.

Die Arbeitsgruppe von Erich
Russi beschiftigt sich mit der Dia-
gnostik von Lungenkrankheiten
bei Patienten mit Immunabwchr-
schwiichen. Mit einer speziell dafiir
weitcrentwickelten Methode (der
bronchoalveliren Lavage) wird
Untersuchungsmaterial mittels ei-
nes flexiblen Endoskops aus dusse-
ren Lungenabschnitten gewonnen
und analysiert. Im weiteren befasst
sich Erich Russi mit der Abklirung
und der Therapie von Atemstérun-
gen wihrend des Schlafes. Bei
Schnarchern fithren diese Atem-
stérungen zu eciner vermehrten
Miidigkeit und Einschlafneigung
wihrend des  Tages  (Schlaf-
Apnoe). Fiir diese Untersuchun-
gen hat er das erste pneumologi-
sche Schlaflabor der Schweiz auf-
gebaut. Er ist auch drzdicher Leiter
des Druckkammerlabors des Uni-
versititsspitals. Dieses behandelt
tauchmedizinische ~ Zwischenfille
und fithrt Eignungspriifungen fiir
Berufstaucher durch.

Erich Russi erachtet centspre-
chend seiner breiten bisherigen
klinischen Tatigkeit das Fach
Pneumologic als zentralen Be-
standteil der Inneren Medizin. Er
mochte weiterhin Methoden aus
der Grundlagenforschung fiir dia-
gnostische und  therapeutische
Zwecke in die klinische Medizin
einfithren und evaluieren. Seine
speziellen  Forschungsinteressen
licgen im Bereich der kontinuierli-
chen lingerdauvernden Registrie-
rung der Atmung und ihre Analyse
unter verschiedenen krankhaften
Bedingungen.

Martin Glinz, Extraordinarius
fiir Informatik

(upz) Martin Glinz wurde vom
Ziircher Regierungsrat auf den
16. September 1993 zum neuen Ex-
traordinarius fiir Informatik ge-
wihle. Er tritt die Nachfolge von

Professor Rudolf Marty an. Martin
Glinz war bisher in der ABB Infor-
matik AG in Baden titig.

Der 41jihrige gebiirtige Schweizer
Martin Glinz studierte von 1971
bis 1977 Mathematik und Infor-
matik an der Technischen Hoch-
schule Aachen. Nach dem Diplom
war er Assistent am Lehrstuhl fiir
Betriebssysteme derselben Hoch-
schule und promovierte 1983 zum
Dr. rer. nat. Danach wechselte er
ins Forschungszentrum der dama-
ligen Firma BBC Brown Boveri in
Baden und beschiiftigte sich mit
Software Engincering und Daten-
banken. 1986 iibernahm Martin
Glinz die Leitung einer Software
Engincering Gruppe bei BBC und
beteiligte sich daneben am Aufbau
der neu gegriindeten Brown Boveri
Informatikschule. 1987 wurde cr
vollamtlicher Dozent und Leiter
des Fachbereichs Software Engi-
neering an der Brown Boveri
Informatikschule (ab 1988 ABB
Informatikschule).  Gleichzeitig
iibernahm er eincn Lehrauftrag an
der ETH, wo er withrend fiinf Jah-
ren einen zweisemestrigen Infor-
matik-Einfiihrungsvorlesungen fiir
Naturwissenschafter hielt. Ab 1989
war er ausserdem stellvertretender
Leiter der ABB Informatikschule.
Als ABB Endc 1992 die Informa-
tikschule aufloste, iibernahm er die
Leitung der Fachstclle fiir Software
Engincering in der ABB Informa-
uk AG.

Am Institut fiir Informatik der
Universitiat Ziirich plant Martin
Glinz den Aufbau eciner For-
schungsgruppe fiir Requirements
Engineering.  Darunter  versicht
man die systematische Erfassung
und Darstellung der Anforderun-
gen, welche von den Benutzern an
ein neu zu entwickelndes oder zu
beschaffendes  Informatiksystem
gestellt werden. Das besondere In-
teresse von Martin Glinz gilt Pro-
blemen der modellhaften Darstel-
lung dieser Anforderungen, wo es
darum gcht, Verstandlichkeit, for-
male Genauigkeit und geringe Er-
stellungskosten in optimaler Weise
zu verbinden. Im weiteren will er
der Frage nach den Verfahren zur
Messung von Kosten und Nutzen
des Requirements Engineerings
nachgehen.

In der Lehre wird Martin
Glinz bei der geplanten Neugestal-
tung des Grundstudiums mitwir-
ken. In Spezialvorlesungen und
Seminaren m seinem Forschungs-
gebiet will er seine Praxiserfahrung
aus der Industrie einbringen und
den Studierenden nicht nur das
theoretische Wissen, sondern auch
dessen Umsetzung in die Praxis
vermitteln.

Daniel Weiss, Ordinarius

fiir Slavische Sprachwissen-
schaft an der Universitat
Ziirich

(upz) Daniel Weiss wurde auf Mitte
April vom Regierungsrat des Kan-
tons Ziirich zum neuen Ordinarius
ad personam fiir Slavische Sprach-
wissenschaft gewihlt. Damit wurde
der mit dem Riickeritt von Profes-
sor Robert Zett seit zwei Jahren va-
kante Lehrstuhl wieder besetzt.

Der 44jihrige Daniel Weiss stu-
dierte nach der am Kantonalen
Literargymnasium Ziirich 1968 ab-
gelegten Matur Slavische Philolo-
gie, Allgemeine und Osteuropii-
sche Geschichte sowie Indogerma-
nistik und Ruminische Philologie
an der Universitit Ziirich. Nach
eincm zchnmonatigen Studienauf-
enthalt an der Universitit War-
schau (1971/72) schloss cr das
Studium 1975 mit der Promotion
ab. Von 1974 bis 1980 war er Assi-
stent am Slavischen Seminar Zii-
rich. In diese Zeit fiel auch ein
fiinfmonatiger  Studienaufenthalt
als Postdoktorand an der Moskau-
cr Lomonosov-Universitit. Ein
1980 angetretenes Habilitationssti-
pendium brach Daniel Weiss 1982
vorzeitig wegen Annahme cines
Rufs als Ordentlicher Professor fiir
Slavische Sprachwissenschaft an
die Universitat Hamburg ab. 1988
folgte er einem Ruf auf den Lehr-
stuhl fiir Slavische und Balkanphi-
lologie an der Universitit Miin-
chen.

Zu den bisherigen Schwer-
punkten des Neuberufenen zihlen
neben Textgrammatik, formalen
Sprachmodellen und Sprachtypo-
logie auch die Analyse des politi-
schen Sprachgebrauchs im chema-
ligen Realen Sozialismus, etwa an-
hand der Reden Gorbacevs, sowie
dic Untersuchung von scxistischen
Sprachstrukturen, das heisst Sym-
ptomen der Ungleichbchandlung
der Geschlechter in den einzelnen
Sprachsystemen. Beschrieben wer-
den dabet in erster Linie das mo-
derne Russische und Polnische. In
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der Lehre vertritt Daniel Weiss da-
ncben auch die Balkanphilologie,
die sich mit den sprachlichen Kon-
vergenzen innerhalb des soge-
nannten Balkansprachbundes be-
schiftigt, zu dem Bulgarisch, Ma-
zedonisch, Ruminisch, Albanisch
und (Neu-)Griechisch gehdren. In
Ziirich mochte er weiterhin eine
méglichst  gegenwartsbezogene
Sprachwissenschaft betreiben, die
auch die neueste gescllschaftliche
Entwicklung in Osteuropa ange-
messen berlicksichtigt. Am Institut
ist er zudem fiir dic Koordination
des sprachpraktischen Lehrange-
bots zustéindig.

Allen Reddick, Ordinarius
fiir Englische Literatur

(upz) Der Regierungsrat des Kan-
tons Ziirich hat auf den 1. August
Allen Reddick zum neuen Ordi-
narius ad personam fiir Englische
Literatur gewihlt. Er wurde Nach-
folger des zuriickgetretenen Profes-
sors Brian Gibbons.

Der 39jihrige Allen Reddick be-
gann 1972 das Studium der engli-
schen Literatur an der University
of the South in Sewance (Tennes-
see, USA) und schloss es 1976 mit
dem Diplom Bachelor of Arts ab.
1978 ging cr an die University of
Cambridge nach England, wo er
den zusitzlichen Abschluss Magi-
ster of Arts in englischer Literatur
erwarb. Seine Doktorarbeit schrieb
Allen Reddick an der Columbia
University in New York, wo er
1985 promovicrte. Im gleichen
Jahr wurdc er Assistant Professor
an der Harvard University in Cam-
bridge (Massachusetts, USA). Seit
1988 war cr Associate Professor
fir englische und amerikanische
Literatur und Sprache und Direk-
tor fiir Undergraduate Education
der Harvard University. Im ver-
gangenen Jahr tbernahm Allen
Reddick eine Gastprofessur fiir
englische Literatur an der Univer-
sitit Ziirich.

Die Forschungsschwerpunkte
von Allen Reddick liegen in der
englischen Litcratur des 17. und
18. Jahrhunderts. Mit seinen Ar-
beiten iiber den Schrifisteller
Samuel Johnson hat cr dessen Be-
deutung fiir die Entwicklung der
englischen Sprache hervorgeho-
ben. 1990 erschien sein Buch 7he
Making of Jobnson’s Dictionary,
1746~1773. Beachtenswert sind
auch weitere Aufsitze, vor allem
diejenigen tiber den englischen
Schriftsteller Jonathan Swift. Red-
dicks Arbeiten iiber diesen Autor
sind das Resultat scincs breiteren
Interesses an Satire und «wit> in
der englischen Literatur jener Zeit.
Seine gegenwirtigen Studien be-
fassen sich mit den epistemologi-
schen und linguistischen Grund-
lagen von «wit» und seinen rheto-
rischen  Erscheinungsformen  bei
Autoren wie Shakespeare, Dryden,
Swift und Sterne. Allen Reddick
plant im weiteren die Zusammen-
stellung einer Anthologie mit Wer-
ken Samuel Johnsons und kriti-
schen Aufsitzen sowic die Heraus-
gabe und Analyse der erhaltenen
handschriftlichen Entwiirfe von
Johnsons Dictionary.

Am Englischen Seminar wird
Allen Reddick Vorlesungen und
Seminare zu den wichtigsten Figu-
ren und Themen der englischen
Literatur des 16. bis 18. Jahrhun-
derts anbieten. Er wird Themen
wic Textproduktion, Editionsge-
schichte und die Bedeutung biblio-
graphischer Belege sowie des so-
zio-kulturellen Umfeldes fiir das
Literarstudium behandeln. Red-
dick geht es darum, mit den Stu-
dierenden sowohl dic Lektiire wie
das historische, theoretische und
kritische Verstindnis der engli-
schen Literatur zu vertiefen. Von
seiner Erfahrung mit den Studie-
renden der Harvard University
bringt er einen Sinn fiir die Not-
wendigkeit, etablierte Positionen
in den Gewohnheiten und Metho-
den der Literaturwissenschaft in
Frage zu stellen, mit. Schliesslich
wird Allen Reddick als Akademi-
ker mit engen Kontakten zu ameri-
kanischen wic britischen Universi-
titen den Studierenden des Engli-
schen Seminars auch eine wertvolle
Hilfe beim Zugang zu und Aus-
tausch  mit  englischsprachigen
Universititen auf der ganzen Welt
sein.

Bald Nachdiplomstudium
in Europarecht?

(upz) Mit einem neu zu schaffen-
den Nachdiplomstudium soll an
der Universitit Zirich vermutlich
ab Oktober 1994 die Moglichkeit
geboten werden, sich in Europa-
recht und internationalem Wirt-
schaftsrecht weiterzubilden.

Die Rechtswissenschaftliche Fa-
kultit der Universitit Ziirich hat
im Sommer beschlossen, ein De-
tailkonzept fiir die Einfithrung ei-
nes Nachdiplomstudiums in Euro-
parecht und internationalem Wirt-
schaftsrecht ausarbeiten zu lassen.
Das Detailkonzept wird besonders
Riicksicht nehmen auf die speziel-
len Rechtsverhiltnisse der Schweiz
im internationalen Umfeld. Bereits
im kommenden Wintersemester
soll dariiber beschlossen werden,
ob der Erziehungsdirektion die
Einfilhrung cines solchen Studi-
ums auf das Wintersemester
1994/95 beantragt werden soll.

Dic Anregung fiir dieses Pro-
jekt, das sowohl als Vollstudium als
auch berufsbegleitend angeboten
werden konnte, kommt aus der
Ziircher Anwaltschaft und aus
Wirtschaftskreisen, die an einer
vertieften, praxisorientierten Aus-
bildung in diesen Fichern nach
dem Studicnabschluss interessiert
sind. An anderen schweizerischen
Universititen, insbesondere in der
Westschweiz, sind dhnliche Pro-
jekte bereits realisiert.

Nachdiplomkurs
liber Entwicklungsfragen

(Einges.) Alle zwei Jahre organi-
siert die Eidgendssische Techni-
sche Hochschule von Lausannc
einen Nachdiplomkurs iiber Ent-
wicklungsfragen. Seit 1984 wird
der Kurs in Zusammenarbeit mit
ciner lokalen Universitit auf dem
afrikanischen Kontinent abgehal-
ten.

Der nichste Kurs wird vom
14. Mirz bis 1. Juli 1994 in Rabat,
Marokko, gehalten werden, in Zu-
sammenarbeit mit dem Veterinir-
und Agronomie-Institut Hassan I1.

Der Kurs will den Teilnch-
mern die Moglichkeit bicten, aktu-
ellen Entwicklungsfragen auf ver-
schiedenen Wegen niherzukom-
men. Theoriekurse und praktische
Feldarbeiten werden zeigen, dass
Entwicklungsprojckte nur dann ei-
ne Uberlebenschance haben, wenn
der soziale, kulturelle, wirtschaftli-

che und politische Zusammenhang
genau erfasst und beriicksichugt
wird.

Dic Unterrichtssprache  ist
Franzosisch. Einc gute Kenntnis
dieser Sprache ist daher Bedin-
gung.

Dic Einschreibe- und Kursge-
bithren sind Fr. 800.—. Die Ein-
schreibefrist lauft am 31. Dezem-
ber 1993 ab. Eine komplette Bro-
schiire und die Einschreibeformu-
lare kénnen an der folgenden
Adresse bezogen werden:

Cours postgrade sur le développe-
ment

IATE - GR

EPFL-Ecublens, 1015 Lausanne
Telefon 021/693 37 25/35

Fax 021/693 37 39

DIALOG

Otfentliche Ringvorlesung
der Privatdozenten der
Philosophischen Fakultat |

(Einges.) Ziel dieser Vorlesungs-
reihe ist es, einem breiten Publi-
kum Einblick in die Forschungs-
arbeit der Privatdozentinnen und
Privatdozenten der verschiedenen
geisteswissenschaftlichen  Fach-
richtungen unsercr Universitit zu
geben.

Es geht dabei um Sprache, ge-
nauer gesagt um den Dialog. Denn
der Mensch ist ohne Sprache nicht
Mensch, und dic Sprache ohne
den Dialog nicht Sprache. Am An-
fang steht nicht die Abgeschlossen-
heit des Monologs, sondern die
Offenbeit des Dialogs.

Das Thema Dialog wird unter
einer Vielfalt von Blickpunkten be-
leuchtet werden: Gibt es Regeln
des Dialogs, dic zur besseren Ver-
staindigung dienen konnen? Was
erfahren wir iiber das Wesen des
Dialogs aus der Sicht der Psycho-
logie, der Sprachwissenschaft oder
der Literatur? Was triigt umgcekchrt
dic Sichtweise des Dialogs zum
Verstindnis cines Kunstwerks, der
Politik oder der Geschichte bei?
Und wie kann der Dialog zur Ls-
sung aktueller Probleme beitra-
gen? Welche Rolle spielt er im
Umgang der Generationen mitein-
ander? Ist der Dialog eine Alterna-
tive zum Krieg?

Zu diesen und weiteren Fra-
gen besteht in der an den Vortrag
anschliessenden Diskussion Gele-
genheit zum Dialog mit dem Refe-
renten.

Zeit: Jeden Dienstag, 18.15-19.45
Beginn: 26. Oktober 1993,

Ort: Hérsaal 180 im Hauptgebiu-
de der Universitit.

Das detaillierte Programm entneh-
men Sie bitte dem Vorlesungsver-
zcichnis WS 1993/94, Seiten
90/91.



Rechberg-
garten
verandert
sein
Gesicht
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(cs) Der Rechberggarten ist einer
der priichtigsten Barockgiirten der
Stadt Ziirich. Im Verlauf der niich-
sten Jahre wird er etappenweise
umgestaltet. Die Struktur eines ba-
rocken Gartens wird dabei erhalten
bleiben. Im oberen Gartenbereich
werden grossere Eingriffe neve Ak-
zente setzen.

Nachdem im TFriihling mit der
Mauersanierung im Parterre, der
Entfernung von Betonboden alter
Treibkisten und der Neubepflan-
zung im unteren Teil des Rech-
berggartens eine erste Etappe der
Umgestaltung abgeschlossen wur-
de, orientierte die federfiihrende
kantonale Baudircktion anlisslich
einer 6ffentlichen Fiihrung im ver-
gangenen August iiber den Stand
der Arbeiten. Der beaufiragte
Landschaftsarchitekt und Projckt-
leiter Guido Hager gab vor dem
zahlreich erschienecnen Publikum

vorerst einen historischen Abriss
iiber die Entstchung und die Ver-
inderungen des Gartens.

Vom Weinberg
zum Barockgarten

Der Rechberggarten wurde in den
60cr Jahren des 18. Jahrhunderts
zusammen mit dem prunkvollen
Barockbau Zum Rechberg — bis
1839 hiess das Palais allerdings
Zur Krone — auf dem Gelinde
eines chemaligen mittelalterlichen
Weinberges erbaut. Dic Anlage
war in emer strengen Symmetrie
gehalten. Auf der ersten Querter-
rasse standen urspriinglich cine ar-
kadenartige Laubhiitte und axial
dazu cin kleiner Gartenpavillon.
Der Garten wurde auf der obersten
Terrasse — auf der Hohe des heuti-
gen Parkplatzes an der Schénberg-
gasse — mit einem grossercn Pavil-
lon abgeschlossen. Im Laufe der
Zeit verfielen diese Bauten, und
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Abb. oben
Projektskizze 1992
von Guido Hager und
Raphael Gloor.

Abb. unten
Rechberggarten 1930
(Foto TAZ)

1846 crfolgte ein erster grosserer
Umbau. Dem  Zeitgeist des 19.
Jahrhunderts gemiss entwickelte
sich ein {ippiger Landschaftsgar-
ten, der in den Jahren 1936 bis
1938 in scinen heutigen, barock-
dhnlichen Zustand zuriickverwan-
delt und zum Teil von der Univer-
sititsgirtnerei genutzt wurde. 1985
zog die Universitatsgirtmerei auf
den Irchel, was den Weg fiir eine
Gesamterneucrung der Anlage frei
machte.

Das neue Gesicht

Die Anpassungen im Parterre des
Gartens weisen die Richtung des
ganzen Vorhabens. An der sanier-
ten Mauer wachsen in buchsgefass-
ten Beeten Birnenspaliere der ver-
schiedensten Sorten zusammen mit
Weichseln  und Blumen. Der
Springbrunnen wurde mit einer

Wasserumwiillzung verschen und
steigt nun wieder auf cine Hohe
von fast drei Metern. Eine hinter
der Mauer liegende Grotte wird
nichstes Jahr zuginglich gemacht,
und die beiden jetzt streng wirken-
den Rascnflichen werden spiter
Muster erhalten. Ebenfalls in ei-
nem anndhernden Endzustand be-
findet sich die erste Querterrasse
mit ihren langen Blumenrabatten.
Die Beete wurden fiir diesen Som-
mer mit 2000 Pflanzen nach histo-
rischen Vorbildern in den Farben
Rot, Weiss, Blau bepflanzt. Dic zu-
sammengeschobenen alten roten
Sitzbinke aus den 30er Jahren
werden durch eine neue, durchge-
hende, neun Meter lange Holz-
bank ohne Riickenlehne ersetzt.
Auf den hohergelegenen Terrassen
werden die Rasenflichen und
Kieswege erhalten bleiben und
durch Buchsbiume erginze. Die
Eiche oberhalb der Orangerie
bleibt stchen und wird, obwohl sie
nicht mehr ganz gesund ist, solan-
ge als moglich gepflegt werden.
Die ebenfalls aus den 30er Jahren
stammenden Obstbiume werden
nach dem altersbedingten Fallen
jeweils nicht mehr ersetzt.

Moderne Akzente

Einen grosseren Eingriff wird es in
den nichsten Jahren im oberen Be-
reich des Gartens geben. Als Ab-
schluss der Anlage plant der Land-
schaftsarchitekt Guido Hager vor
dem — nunmehr chemaligen — Phy-
sikgebiude eine bis zu sieben Me-
ter hohe zuriickversetzte Mauer.
Die dadurch freiwerdende Fliche
erhiilt ein Wasserbecken, aus dem
in kleinen Bichen Wasser iiber die
Terrassen im rechten, siidlichen
Teil des Gartens herabfliesst. Auch
hier wird eine langgezogene Holz-
bank hingestellt. Die geplante
Mauer dient nicht zuletzt dem
Zweck, den Garten in Zukunft aus
Sicherheitsgriinden  nachts  ab-
schliessen zu kénnen.

Guido Hager betonte, dass es
bei seinem Projekt nicht um eine
Rekonstruktion cines méglichen
Originalzustandes gehe, sondern
um die Umgestaltung bei gleichzei-
tiger  Wahrung der  barocken
Grundstruktur der Anlage. Neben
der Symmetrie habe bereits im Ba-
rock die Asymmetric cine grosse
Bedeutung gehabt. Die asymmetri-
schen Elemente sollen daher auch
dem neugestalteten Rechberggar-
ten ein markantes Geprige geben.
Die Elemente des 18. Jahrhunderts
sollen mit denjenigen des ausge-
henden 20. Jahrhunderts erginzt
werden.
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Bauvorhaben
an der Universitat

(es) Der Regierungsrat des Kantons
Ziirich hat im Sommer verschiede-
ne Bau- und Projektierungskredite
gutgeheissen. Die Hohe der bereit-
gestellten Mittel liegt bei 35 Millio-
nen Franken.

Gesamtkonzept fiir die Sanie-
rung des Kollegiengebaudes |
Fiir die erste Etappe der Sanierung
des Kollegiengebdudes I an der

Institutsgebiude
Ziirichbergstrasse 8
(Foto upd)

Rémistrasse 71 wurde der Projek-
tierungskredit von 960000 Fran-
ken um 580000 erhsht. In dieser
crsten Sanierungsphase werden die
Elektro-, Heizungs-, Liiftungs-
und Sanitirinstallationen erneuert,
und der Brandschutz wird verbes-
sert. Einige Riume, insbesondere
der Turm, werden fiir neue Nut-
zungen ausgebaut. An der Westsei-
te des Gebdudes soll unterirdisch
ein neuer Horsaal mit 400 bis 500
Plitzen entstehen. Die Sanierungs-
arbeiten werden sich auf die niich-
sten zehn Jahre erstrecken.

Neue Institutsgebédude

fiir das Romanische...

In Zukunft wird dem Romani-
schen Seminar das Gebiiude an der
Ziirichbergstrasse 8 mit  dem
Nebengebiude  Ziirichbergstras-
se 2 zur Verfiigung stehen. Der
Umbaukredit betrdgt 21,3 Millio-
nen Franken. Das Raumprogramm
umfasst rund 2000 Quadratmeter
Nutzungsfliche fiir Bibliotheken,
Biiros, Seminar- sowie Aufent-
halts- und Leseriume. Damit wird
das Romanische Seminar fiir die
nichsten 25 Jahre iiber geniigend
Riumlichkeiten verfiigen.

Der markante Bau an der Ziirich-
bergstrasse 8 wurde in den Jahren
1865 bis 1867 nach Plinen von
Fritz Semper im Sul eines Ge-
schiftspalazzos des 18. Jahrhun-
derts fiir den Baumwollgrosshind-
ler und Nationalrat Heinrich Fierz
erbaut. Das Haus wurde nach der
Ubernahme durch den Kanton
vom Zahnirztlichen Institut, dem
Gerichtlichmedizinischen Institut
(heute Institut fiir Rechtsmedizin)
und dem Deutschen Seminar ge-
nutzt.

...und das Deutsche Seminar

Nach dem Umzug des Physik-In-
stituts auf den Irchel wird das Insti-
tutsgebdude an der Schonberggas-
se 9 zukiinftig vom Deutschen Se-
minar genutzt werden. Das vor 35

Institutsgebiude
Schonberggasse 9
(Foto upd)

Jahren fiir das Physik-Institut er-
baute Gebiude wird fiir knapp 6
Millionen Franken fiir die Bediirf-
nisse eines Faches der Philosophi-
schen FakultitI umgebaut. Die
Nutzfliche betrigt 2700 Quadrat-
meter. Die drei bisherigen Hérsile
bleiben bestehen.

Fassadensanierung im Irchel

Im Herbst 1989 wurden an den
Bauten der zweiten Etappe
Schwachstellen an den Veranke-
rungen der vorgehingten Beton-
fassadenelemente festgestellt. Auf-
grund detaillierter Abkldrungen
miissen dic Fassadenelemente zu-
sitzlich fixiert werden. Damit wird
verhindert, dass  ber  weiterer
Schwiichung der urspriinglichen
Verankerung Schadenfille auftre-
ten. Fiir Untersuchung, Projektie-
rung und Sanierung wurden insge-
samt 5,18 Millionen Franken be-
willigt.

Neue Fecht- und Gymnastikhalle
Die Sportanlagen auf dem Irchel
werden durch eine Fecht- und
Gymnastikhalle erginzt. Ein heute
als  Veloeinstellhalle  genutzter
Raum wird mit einem Aufwand
von 1,9 Millionen Franken umge-

baut. Exr wird von den bestehenden
Sportbauten her erschlossen, so
dass keine zusitzlichen Gardero-
ben- und Duschanlagen erstellt
werden miissen. Der bisherige
Fechtsaal im Turm des Hauptge-
biudes wird fiir necuc Nutzungen
frei werden.

Japanologiekongress im Zei-
chen von «Japan in Ziirich»

(upz) Das Ostasiatische Seminar
der Universitit Ziirich organisierte
vom 22. bis 24. September 1993
den 9. Deutschsprachigen Japano-
logentag. An der internationalen
Fachtagung, die alle drei Jahre
stattfindet, konnte unter dem Zei-
chen «Japan in Ziirich» auch die in-
teressierte Offentlichkeit Einblick
in die Inhalte und den aktuellen
Stand der deutschsprachigen Ja-
pan-Forschung nehmen.

An der Tagung, dic erstmals in
der Schweiz durchgefiihrt wurde,
trafen sich rund 300 Japanologin-
nen und Japanologen aus Deutsch-
land, Japan, Osterreich und der
Schweiz zu einem wissenschaft-
lichen und personlichen Erfah-
rungsaustausch. In iiber 50 Refera-
ten, die sich mit den Themen
Geschichte, Literatur, Linguistik,
Schone Kiinste, Soziologie, Wirt-
schaft, Technik, Politik und Mas-
senmedicn befassten, kam der ge-
genwirtige Stand der japanbezoge-
nen Forschung im deutschsprachi-
gen Bereich zum Ausdruck.

Unter dem Zeichen «Japan in
Ziirich» das ferndstliche
Land und seine Kulwr bereits in
viclgestaltiger Weisc im Rahmen
der diesjihrigen Ziircher Juni-
Festwochen vorgestellt. Aus diesem
Anlass bot der Japanologentag
auch einem allgemeinen Publikum
Gelegenheit, sich ein Bild von den
wissenschaftlichen Fragestellungen
und Projekten in der Japanologic
zu verschaffen.

wurde

Radiologie-Informations-
system am Universitatsspital

(ki.) Fiir die Anschaffung und Ein-
fihrung cines Radiologic-Infor-
mationssystems im Departement
medizinische Radiologie am Uni-
versititsspital  Ziirich wurde cin
Kredit von 3,05 Millionen Fran-
ken bewilligt. Bei den rund
135 000 Untersuchungen, die im
Departement medizinische Radio-
logie jihrlich durchgefiihit wer-
den, fallen rund eine Million Ront-
genbilder an. Dic Administration
erfolgt heute noch vorwiegend von
Hand. Mit dem Informadons-
system sollen die Leistungen auto-
matisch erfasst werden.

Universitatsordnung
geédndert

(ki.) Der Regierungsrat hat auf Be-
ginn des Wintersemesters 1993/94
verschiedene Bestimmungen der
Universititsordnung gedndert.
Teilweise handelt es sich um reine
Anpassungen an geinderte Ver-
hiltnisse oder an gedndertes iiber-
geordnetes Recht.

Die Information iiber die Ver-
handlungen des Senatsausschusses
soll verbessert werden, indem die
behordliche Schweigepflicht ge-
lockert wird. Es wird kiinftig dem
Rektor anheimgestellt, iiber die
Verhandlungsgegenstinde und Be-
schliisse innerhalb der Universitit
und gegeniiber der Offentlichkeit
Auskunft zu erteilen. Wegen der
grossen Belastung der Dekance und
der Abteilungsvorsteher erhilt die
Erzichungsdirektion die Moglich-
keit, die Lehrverpflichtung fiir die
Betroffenen herabzusetzen. Die
Beurlaubung von Dozenten wird
neu geregelt, ebenso die Wohnsitz-
pilicht fiir vollamdiche Professo-
ren. Die Vorschriften fiir dic Habi-
litation an der Universitit werden
prizisiert. Neu wird ein Paragraph
tiber die Assistenten aufgenom-
men: Sie sind wissenschaftliche
Angestellte, welche die Dozenten
in ihrer Lehr- und Forschungsti-
tigkeit unterstiitzen. Bei der An-
stellung und Beschiftigung der As-
sistenten ist der Forderung des
akademischen Nachwuchses Rech-
nung zu tragen.

Akademische Ehrungen

Christian Suter, Dr. phil., Lehrbe-
auftragter der Philosophischen Fa-
kulgit I, erhielt fiir sein Buch Dept
Cycles in the World Economy von
der American Sociological Asso-
ciation die Auszeichnung des be-
sten Buches in seinem Gebict des
Jahres 1993.

Hans Wysling, Honorarprofessor
fiir deutsche Literatur seit 1700,
wurde zum Corresponding Fellow
of the British Academy ernannt.

Walther Ch. Zimmerli, Ordentli-
cher Professor fiir Philosophie an
der Universitit Bamberg und Pri-
vatdozent fiir Philosophic an der
Universitit Ziirich, wurde als erster
Philosoph als Einzelmitglied in
die Schweizerische Akademie der
Technischen Wissenschaften auf-
genommen.



Der Dalai Lama erkennt seinen Brief (links Martin Brauen) (Foto Keystone)

Dalai Lama besuchte Volkerkundemuseum

(upz) Der Dalai Lama, das politi-
sche und religivse Oberhaupt der
Tibeter, besuchte die Mandala-
Ausstellung im  Vélkerkundemu-
seum — ein Zeichen fiir die enge Zu-
sammenarbeit zwischen dem Ziir-
cher Museum und den Exiltibetern.
Nach dem Empfang durch den
Rektor Professor Hans Heinrich
Schmid fithrte der Ausstellungsma-
cher Dr. Martin Brauen Seine Hei-
ligkeit durch die Ausstellung, die
bereits von iiber 40000 Personen
besucht wurde. Die Mandala-Aus-
stellung wurde bis Ende Februar
1994 verliingert.

Seine Heiligkeit der 14. Dalai La-
ma weilte anlisslich der Feierllich-
keiten zum 25jihrigen Bestehen
des Klosters Rikon in der Schweiz.
Im Anschluss daran besuchte er am
Abend des 1. September die Aus-
stellung «Mandala — der heilige
Kreis im tantrischen Buddhismus»
im Vslkerkundemuseum der Uni-
versitit Ziirich. Das Vélkerkunde-
museum wolltc mit diesem Emp-
fang dem Dalai Lama fiir die enge
Zusammenarbeit mit ithm - der
Dalai Lama schricb cin Vorwort
fir das Ausstellungsbuch - sowie
mit exiltibetischen Ménchen und
Wissenschaftern danken, aber auch
iiber die in der Ausstellung ange-
wandten neuartigen  bildlichen
Darstellungen informieren. In die-
ser Ausstellung sind zum erstenmal
stereoskopische Aufnahmen von
Mandalas sowic massstabgetreue
Kosmosmodelle zu schen, welche

nach buddhistischen Originaltex-
ten hergestellt worden sind. Auch
ist ein Film tiber dic Herstellung
eines Sandmandalas durch den
Dalai Lama und seine Ménche zu
sehen, der 1985 im tbetischen
Kloster in Rikon gedreht wurde.

Der Gang durch die Ausstel-
lung und der Gedankenaustausch
fanden durch die Ubergabe cines
symbolischen Geschenkes ihren
Abschluss: Der Ausstellungsma-
cher Martin Brauen iiberrcichte
dem Dalai Lama einen Brief, den
der Dalai Lama als etwa 15jihriger
verfasst hatte, in tibetischer Spra-
che, aber transkribiert in unser Al-
phabet, geschricben mit einer west-
lichen Schreibmaschine. Dic im
Brief zum Ausdruck kommende
Hoffnung, so Brauen, dic Tibeter
wiirden internationale Hilfe crhal-
ten, sei noch so aktuell wie vor 40
Jahren.

Sichtlich iiberrascht, nach dem
Wiedererkennen des Briefes, aber
voller Freude nahm der Dalai La-
ma das Geschenk entgegen. In ei-
ner kurzen Rede gab er der Hoff-
nung Ausdruck, dass sich die Lage
in Tibet andern werde. Erfreut dus-
serte er sich auch iiber die Man-
dala-Ausstellung. Der tbetische
Buddhismus wcise einen Weg zum
inneren Frieden des Menschen.
Wer im inneren Frieden mit sich
lebe, kénne auch den dusseren Wi-
derspriichen im Alltag leichter be-
gegnen, sagte der Dalal Lama in
einprigsamen Worten.

Anderung des Unterrichts-
gesetzes geplant

(ki) Der Regierungsrat hat cine
Vorlage zur Anderung des Unter-
richtsgesetzes zuhanden des Kan-
tonsrates verabschiedet. Das Min-
destalter zur Immatrikulation wird
von 18 auf 17 Jahre gesenkt. Uber
die Immatrikulation der cinzelnen
Studicrenden entschceidet der Rek-
tor und nicht mehr die Hochschul-
kommission, wie dies in der Praxis
bereits heute der Fall ist. Eine neue
Bestimmung schafft die gesetzliche
Grundlage zur Einfithrung ciner
Studienzeitregelung und einer Zu-
lassungsbeschriankung  (Numerus
clausus). Der Regierungsrat wird

ermiichtigt, zur Gewihrleistung ei-
nes ordnungsgemissen Studiums
oder mit Riicksicht auf dic vorhan-
denen riumlichen, personellen
oder finanziellen Moéglichkeiten
die Zulassung zum Studium und
die Studiendauer zu beschrinken.
Die Zulassungsbeschrinkung
kann fiir dic ganze Universiti, fiir
einzelne Fakultiten, Abtcilungen
und Lehrgebiete angeordnet wer-
den. In der neugefassten Bestim-
mung {iber dic Prorektoren wird
die Zahl der Prorcktoren (bisher
zwei Prorektoren) offen gelassen.
Schliesslich wird die Forschung des
akademischen Nachwuchses ge-
setzlich verankert.

50.Todestag
von Anita Augspurg

(cs) Vor 50 Jahren verstarb in Zii-
rich die erste Juristin Deutsch-
lands, Anita Augspurg. Sic wurde
1857 geboren und promovierte
1897 in Ziirich. Nach ihrem Tod
1943 im Ziircher Exil wurde sie zu-
sammen mit ihrer Lebensgefihrin
Lida G.Heymann im Friedhof
Fluntern beigesetzt.

Der Verein FemWiss Ziirich
organisiert aus diesem Anlass eine
Gedenkveranstaltung an der ncben
dem Dekan der Juristischen Fakul-
tit, Prof. Dr. C. Schott, Frau Dr.
Christiane Berneike aus Berlin das
Hauptreferat halten wird. An-
schlicssend wird Frau Dr. Kathrin
Arioli einige Uberlegungen zum
Thema der Verfassungsmaissigkeit
von Quoten vortragen.

Erasmus Mobilitatsstelle

Seit dem 1. Juli 1993 betreut

Gedenkveranstaltung zum 50.To-
destag von Anita Augspurg Freitag,
10. Dezember 1993, 18.15 Uhr,
HS 101 Universitit Ziirich-Zen-
trum.

Frau Katharina Farkas

halbrags die neue:-Mobilititsstelle der

Universitat Zurich.
Biiro U3 Kollegiengebdude (Durchgang
durch Kanzlei E7)
Adresse Ramistrasse 71,8006 Ziirich
Telefon 01/257 22 66
Fax 01/2623537
Sprechstunden taglich von 10 bis 11.30 Uhrim U3

Aufgaben der Mobilitdtsstelle:
= Auskunfts-  und’ - Beratungsstelle
fiir, Studierende und Dozenten iibex
das EG-Aktonsprogramm Erasmus
zur: Forderung der Mobiliat der
Hochschulstudierenden
= Koordination der Antrige  und
Beteiligungen: - im .- Rahmien von
Hochschulkooperationsprogram-
men HKP.
= Verwaluing der Studentenstipen-
dien Erasmus
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Die Spalte des Ziircher
Hochschul-Vereins

Der ZHV ist eine Vereinigung von
Freunden, Absolventen und Dozen-
ten der Universitit Ziirich. Er be-
zweckt die Forderung der Universi-
tit und die Pflege ihrer Interessen
im Volk, leistet Beitriige an Lehre
und Forschung und unterstiitzt Ver-
anstaltungen der Hochschule sowie
ihrer studentischen Organisationen.
Nachfolgender Beitrag ist einem
vom ZHYV unterstiitzten Projekt ge-
widmet:

Embryonale Stammzellen
und Erythropoietin

Jeder Reisende, der mit der An-
denbahn von Perus Hauptstadt Li-
ma nach der Minenstadt La Orolla
gefahren ist, hat spitestens nach
Erreichen der Passhohe auf iiber
5000 m ii. M. die Folgen des Sau-
erstoffmangels in Form von ange-
strengter Atmung, Herzklopfen,
Kopfschmerzen, Schwindelgefiihl
usw. zu spiiren bekommen. Der
Korper reagicrt auf das verminder-
te Saucrstoffangebot mit ciner Er-
héhung der Zahl roter Blutkorper-
chen, um méglichst viele Sauer-
stoffmolekiile binden zu kénnen.
Diese Anpassung erfolgt iiber das
Hormon Erythropoietin  (EPO),
das beim erwachsenen Menschen
und adulten Sdugetier hauptsich-
lich in der Niere gebildet wird. Bei
Sauerstoffmangel reagiert die Nie-
re mit ciner erhshten Produktion
von EPO, unabhingig von der Ur-
sache des Sauerstoffmangels (Blut-
verluste, Anidmien oder das Erret-
chen grosser Hohen wie bei unse-
rem Fahrgast). Uber die Blutbahn
gelangt EPO ins Knochenmark,
wo es die Vermehrung und Rei-
fung der roten Blutzellen anregt.

Wie dic Nieren den Sauer-
stoffmangel messen und anschlies-
send das EPO-Gen anschalten ist
weitgechend  unbekannt.  Dazu
miisste eine Nicrenzellinie geziich-
tet werden, die auf Sauerstoffman-
gel mit einer Uberproduktion von
EPO antwortet. Leider existicren
keine solchen Zellinien. Immerhin
ist es verschiedenen Forschergrup-
pen gelungen, mit Hilfe von
menschlichen  Leberkrebszellen
(HepG2 und Hep3B) den fiir
die sauerstoffabhiingige EPO-Pro-

duktion verantwortlichen DNA-
Abschnitt (Enhancer) in unmittel-
barer Nihe des EPO-Gens zu lo-
kalisieren. Die mit den Lcber-
krebszellen gewonnenen Erkennt-
nisse lassen sich allerdings nicht
ohne weiteres auf die EPO-produ-
zierenden Zellen der gesunden
Niere iibertragen. Aus diesem
Grund mochte unserc  Arbeits-
gruppe am Physiologischen Insti-
it der Ziirich dic
Funktionsweise des sauerstoffab-
hingigen Enhancers in Maiusen
analysicren. Unser Ziel ist dic Er-
zeugung einer Mauslinie, in deren
Erbgut der Enhancer-Abschnitt
gezielt entfernt wurde. Wir erwar-
ten, dass solche Miuse ein norma-
les Blutbild aufweisen, nicht aber in
der Lage sind, auf einc kurzfristige
Sauerstoffverminderung zu reagie-
ren.

Universitit

Die genctische Verdnderung
erfolgt zunichst in geziichteten
cmbryonalen  Stammzellen  der
Maus. Dabei wird ein natiirlicher
Vorgang ausgeniitzt, der in den
Zellen abliuft. Er wird homologe
Rekombination genannt und be-
stcht in einem Austausch zweier
sehr #hnlicher DNA-Abschnitte.
In unserem Fall wird ein EPO-Gen
ohne Enhancer in die Zelle einge-
bracht, worauf sich dieses an Stelle
des natiirlichen EPO-Gens (mit
Enhancer) in das Erbmatcrial ein-
fiigt. Dieser Austausch findet nur
in sehr wenigen Zellen statt. Nach
Auslese solcher homolog rekombi-
nierten embryonalen Stammzellen
werden sie in Empfingerblastozy-
sten injiziert und diese wiederum
in die Gebirmutter scheintrichti-
ger Weibchen tiberfiihrt. Die dar-
aus hervorgehenden Jungen wer-
den zur Erzeugung reiner Maus-
linien weitergeziichtet, denen auf
beiden Chromosomen der EPO-
Enhancer-Abschnitt fehlt. Zu er-
warten ist, dass diese Tiere unter
physiologischen  Sauerstoffbedin-
gungen zwar eine normale Blutbil-
dung aufweisen, auf einen vor-
iibergchenden  Sauverstoffmangel
aber nicht mit ciner Steigerung der
EPO-Produktion reagicren. An-
hand dieses Modells liesse sich die
Regulation der Blutbildung in Ab-
hiingigkeit des Saucrstoffangebots
auf molekularer Ebene in allen
Linzelheiten analysieren. Die dar-
aus gewonnenen Erkenntnisse wii-
ren von grosser Bedeutung fiir
das Verstiindnis und dic Behand-
lung klinischer Sauerstoffmangel-
zustiinde beim Menschen.

Dr. Max Gassmann

Schriftsteller-Nachlass
Konrad Heidens

(Einges.) Im Herbst 1992 erhielt
die Zentralbibliothck Ziirich 30
Behilter aus dem Nachlass von
Emmic und Emil Oprecht mit Tei-
len des Oprecht- und Europa-Ver-
lagsarchivs. Jahrzehntelang warcn
die Materialien aus der Zeit von
1933 bis 1945 in einem Heizungs-
keller aufbewahrt, iiberzogen mit
einer Schicht aus Russ und Staub.
Als sic in der Handschriftenabtei-
lung cintrafen, zeigtc cine erste
Durchsicht, dass darin auch Biin-
del von Familienfotos und Bricfen
aus der Zeit vor dem Ersten Welt-
krieg enthaltcn waren. Es handelt
sich um Dokumente aus der Kin-
der- und Jugendzeit des 1933 aus
Deutschland  cmigrierten  polid-
schen Schriftstellers Konrad Hei-
den (1901-1966), der 1936 mit
dem Werk «Adolf Hitler, eine Bio-
graphie» hervorgetreten ist.

Uberhdhte Biicherpreise
belasten Bibliotheken

(upz) Die Bibliotheken der beiden
Ziircher Hochschulen sind alar-
miert. Eine neve Vereinbarung zwi-
schen der Schweiz, Deutschland
und Osterreich sieht vor, dass ein
Verlag fiir jedes Land gesonderte
Ladenpreise festlegt. Erste Verglei-
che zeigen, dass dadurch seit
1. Oktober 1993 die wissenschaftli-
che Literatur fiir Bibliotheken um
rund einen Drittel teurer wurde.

Scit 1. Oktober 1993 ist eine Ver-
einbarung in Kraft, dic vorsichrt,
dass der Ladenpreis cines Buches
von den dcutschen Verlegern auch
fir die Schweiz und Osterreich
in der jewciligen Landeswihrung
festgelegt wird.

Erste Vergleiche neu festge-
setzter Ladcnpreise kommen nun
zu  alarmierenden Ergebnissen.
Wisscnschaftliche Literatur  aus
Deutschland wird fiir Bibliothcken
in der Schweiz nicht giinstiger, wie
frither behauptet, sondern um
durchschnittlich einen Drittel teu-
rer. Die Konsequenzen fiir die Bi-
bliothcken der Eidgensssischen
Technischen Hochschule und der
Universitit Ziirich, cinschliesslich
der Zentralbibliothek, sind fatal.
Bei bereits gekiirzten Erwerbskre-
diten und den nun steigenden Bii-
cherpreisen werden dic Bibliothe-
ken in ihrer Biicherbeschaffung
stark behindert.

In den Bibliothcken der bei-
den Ziircher Hochschulen wurden
im Jahr 1992 fiir wisscnschaftliche
Literatur 25,25 Millionen Franken
aufgewendet. Bisher zahlen die
grossen Bibliotheken die Original-
preise der Herkunftslinder mit

Abzug allfilliger Mehrwertsteuern.
Weit tiber die Hilfte der genann-
ten Mittel wurde mit leistungsfihi-
gen schweizerischen Buchhandeis-
firmen umgescizt, welche die Bii-
cher zu korrekten Konditionen
importierten.

Als Treuhinder von Steucergel-
dern sind die Bibliotheken nun ge-
zwungen, iiber neue direkte Liefer-
bezichungen den schweizerischen
Buchhandel zu umgehen, um wei-
terhin zu akzeptablen Bedingun-
gen Biicher erwerben zu kénnen.

Leitfaden fir EG-Programme

(Finges.) Das Informationsnetz fiir
die EG-Forschungs- und -Bildungs-
programme wird durch eine neue
Publikation erginzt. Der «Leitfa-
den fiir schweizerische Teilnehmer»
soll die interessierten Forscherin-
nen und Forscher mit den EG-Pro-
grammen vertraut machen, um die
Einreichung neuer Projekte in
Briissel anzuregen und zu unter-
stiitzen.

Trowz der erschwerten Bedingun-
gen nach der Ablehnung des EWR
ist das Schweizer Engagement im
Bereich der EG-Programme so in-
tensiv wie nie zuvor. Uber 270
Projekte im Gesamtbetrag von 162
Millionen Franken wurden seit
Anfang 1993 bei der EG cinge-
reicht. Seit Anfang 1992 bis August
1993 wurden mehr als 140 Gesu-
che, die mit 40 Millionen Franken
vom Bund unterstiitzt werden, in
Briissel akzeptiert.

Parallel dazu wurde auf Initia-
tive des Bundesamtes fiir Bildung
und Wissenschaft (BBW) cin In-
formationsnetz eingerichtet, das
sowohl auf die private Forschung
als auch auf dicjenige an den
Hochschulen ausgerichtet ist. Na-
tionale Kontaktstellen mit dem
Auftrag, iiber spezifische Pro-
gramme zu orientieren, und Euro-
Beratungsstcllen stchen von jetzt
an an allen Universititen und den
Eidgenossischen Technischen
Hochschulen zur Verfiigung. Das
BBW seinerseits ist daran, seine
Dienstleistungen fiir die Partner
des Informationsnetzes auszubau-
en, damit den Wissenschaftern
méglichst gute Informationshilfen
angeboten werden kénnen.

Der «Leitfaden fiir schweizeri-
sche Teilnehmer», erhiltlich bei al-
len Stellen des Informationsnetzes
(Kontaktstellen, Euro-Beratungs-
stellen, BBW), wird cin niitzliches
Hilfsmittel sein, um die Qualitit
der bei der EG eingercichten
Schweizer Projekte noch zu ver-
bessern. Zu diesem Zweck wird er
allen Interessierten gratis zur Ver-
fiigung gestellt.






