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Informationen  
zum Rahmenprogramm 
 
Eröffnungsfeier:  
8. Oktober 2017, 18.00 Uhr 
 

Aula der Universität Zürich  
(KOL-G-221, Rämistrasse 71) 

 
 
Grußworte 
 
Prof. Dr. Michael Hengartner  

(Rektor der Universität Zürich) 
Dr. Donat Margreth  

(Rektor des Literargymnasiums 
Rämibühl) 

Prof. Dr. Klaus Jonas  
(Dekan der Philosophischen  
Fakultät der Universität Zürich) 

Prof. Dr. Johannes Bartuschat  
(Romanisches Seminar der  
Universität Zürich) 

Prof. Dr. Alain Corbellari  
(Vorsitzender des Collegium  
Romanicum) 

 
 
Festrede von Barbara Schmid-Federer 
 (Nationalrätin) 
 

Nemo enim potest personam diu 
ferre. Niemand kann auf die Dauer 

eine Maske tragen (Seneca).  
Sprache als Bühne für Begegnung, 

Migration und Dynamik 
 
 
Verleihung der Elise-Richter-Preise des 
Deutschen Romanistenverbandes 
 
 
Musikalische Umrahmung:  
Elea Nick (Violine) 
Lora Vakova-Tarara (Klavier) 
 
 
Moderation: Prof. Dr. Thomas Klinkert  
 
 
Im Anschluss an die Eröffnungsfeier wird 
ein von Stadt und Kanton Zürich 
finanzierter Willkommensaperitif gereicht. 
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Romanistik

huss, bernhard
nelting, david (Hg.)

Schriftsinn und 
Epochalität
Zur historischen Prägnanz 
allegorischer und symbolischer 
Sinnstiftung
2017. 411 Seiten, 6 Abbildungen. 
(Germanisch-Romanische 
 Monatsschrift, Beiheft 81)
Geb. € 58,–
isbn 978-3-8253-6741-1

valdivia orozco, pablo
allerkamp, andrea (Hg.)

Paul Valéry: 
Für eine Epistemologie 
der Potentialität
2017. 347 Seiten. (Germanisch-
Romanische Monatsschrift, 
Beiheft 74)
Geb. € 45,–
isbn 978-3-8253-6612-4

dahlem, johannes

Kritisches historisches 
Erzählen im 
französischen 
Gegenwartsroman
Forest, Rouaud, Kaddour
2017. 332 Seiten. (Neues Forum 
für Allgemeine und Vergleichende 
Literaturwissenschaft, Band 54)
Geb. € 42,–
isbn 978-3-8253-6752-7

kablitz, andreas

Zwischen Rhetorik und 
Ontologie
Struktur und Geschichte 
der  Allegorie im Spiegel der 
jüngeren Literaturwissenschaft
2016. 260 Seiten. (Neues Forum 
für Allgemeine und Vergleichende 
Literaturwissenschaft, Band 50)
Geb. € 40,–
isbn 978-3-8253-6701-5

aschenberg, heidi
dessì schmid, sarah (Hg.)

Romanische 
Sprachgeschichte und 
Übersetzung
2017. 195 Seiten, 11 Tabellen, 
4 Diagramme, 1 Abbildung. 
(Studia Romanica, Band 206)
Geb. € 35,–
isbn 978-3-8253-6682-7

Gewinner des 
Elise-Richter-Preises 2017
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Der Fachinformationsdienst
“Lateinamerika, Karibik und Latino Studies”

•	 	 bietet	schnellen	Zugriff	auf	Spezialliteratur	und	forschungsrelevante	Informationen

•	 	 beschafft	Publikationen	und	forschungsrelevante	antiquarische	Materialien	nach	aktuellem		

	 Bedarf

•	 	 bietet	Zugriff	auf	Volltext-Datenbanken	und	weitere	elektronische	Medien

•	 	 etabliert	neue	Wege	der	Kommunikation	zwischen	Forschung	und	wissenschaftlichen		

	 Bibliotheken

•	 	 pflegt	die	enge	Kooperation	mit	Fachverbänden,	Universitäten	und	Forschungsinstituten

	 Bibliothekskatalog    www.iaicat.de

	 Digitale	Sammlungen			 	 	 www.iaidigital.de

	 Blog				 	 	 	 	 	 fidblog.iai.spk-berlin.de

	 Besuchen	Sie	uns	auch	auf	Facebook  www.facebook.com/iai.berlin	

	 Weitere	Informationen	 	 	 fid@iai.spk-berlin.de 

gefördert	durch	die
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ESVbasics

Was gut ist, bleibt!
Der Band bietet eine fundierte Einführung 
in die wichtigsten Bereiche der französi-
schen Literaturwissenschaft . Dazu gehören 
ebenso die Frage nach Bedeutung und 
Funktion von Literatur wie die Grundbe-
griff e der Zeichentheorie und der sprachli-
chen Kommunikation. Anhand von ausge-
wählten Beispielen wird die Entwicklung 
der französischen Literatur im Rahmen der 
Mediengeschichte erläutert. Die Theorie 
der literarischen Gatt ungen erschließt sich 
über detaillierte Analysen narrativer, dra-
matischer und lyrischer Texte, deren ein-
zelne Schritt e gut nachvollziehbar darge-
stellt sind. 

 O eine sorgfältige Einführung in das 
fachliche Grundwissen

 O mit zahlreichen Textbeispielen und 
verständlichen Analysen

 O geeignet für Lehramt, B.A./M.A.

„Die Lektüre des Buches lohnt sich auch für den 
nicht auf die Literaturwissenschaft  spezialisierten 
Romanisten.“

Günter Holtus in: Zeitschrift  für 
romanische Philologie

Einführung in 
die französische 
Literaturwissenschaft 
Von Thomas Klinkert
5., durchgesehene Aufl age 2017, 
255 Seiten, kartoniert, € (D) 19,95, 
ISBN 978-3-503-17080-7
Grundlagen der Romanistik, Band 21

Weitere Informationen:

  www.ESV.info/17080

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG · Genthiner Str. 30 G · 10785 Berlin 
Tel. (030) 25 00 85-265 · Fax (030) 25 00 85-275 · ESV@ESVmedien.de · www.ESV.info
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9RO�5BOLOQRKD�ABO� S>KQD>OAB�K	

2BHQFLK��� 0FBOE�OQB� 2QFJJBK� >RP� ABO�  COL
1LJ>KF>�
&BKABOAFPHROPB� FJ� *LKQBUQ� SLK� 2BI?PQ
 RKA
%OBJAT>EOKBEJRKD�°K>@E®�ABO�,FDO>QFLK

2BHQFLK��� ,FDO>QFLK�RKA� S>KQD>OAB��/>OFP�����¬����

2BHQFLK��� *LKCBPPFLKPAVK>JFHBK� FK� ABK� OLJ>KFP@EBK
+FQBO>QROBK�ABO�%O�EBK�-BRWBFQ
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#BO�!BFQO>D� ?BP@E�CQFDQ� PF@E�JFQ� BFKBO� OEBQLOFP@EBK�%LOJ�� AFB� FK� ABO�1BCLOJ>QFLKPWBFQ
SFBI�!B>@EQRKD�DBCRKABK�E>Q��ABJ�BFKC>@EBK�2QFI��(K�ABO� RCQBFIRKD��AFB�0RFKQFIF>K�ABK
AOBF�2QFII>DBK�DBDB?BK�E>Q��EBFzQ�AFBPBO�2QFI�³DBKRP�PR?QFIB±��$O�AFBKQ�FK�ABO�GROFPQFP@EBK
 RPBFK>KABOPBQWRKD� ABO� #>OPQBIIRKD� ABP� 2>@ESBOE>IQBP�� $OF@E�  RBO?>@E� E>Q� AFB
@EOFPQIF@EB�x?BOCLOJRKD�AFBPBO�3LKI>DB�FK�ABK�$S>KDBIFBK�>K>IVPFBOQ�
6�EOBKA� ABO� HLKCBPPFLKBIIBK�  RPBFK>KABOPBQWRKDBK� FK� $ROLM>� PMFBIQ� AFB� OEBQLOFP@EB
/O�PBKQ>QFLK�ABO� GBTBFIFDBK�x?BOWBRDRKDBK�BFKB�BKQP@EBFABKAB�1LIIB�� IP�&BJBFKMI>QW
DFIQ� AFB�-�EB��AFB�+RQEBOP�2@EOFCQBK� WR�AFBPBJ�PL� DBK>KKQBK� BFKC>@EBK�2QFI� >RCTBFPBK�
-F@EQ�KRO� FK� PBFKBO�!F?BI�?BOPBQWRKD�>R@E� FK� PBFKBK� QEBLOBQFP@EBK�2@EOFCQBK� I�PPQ� PF@E
A>P�2QFIFAB>I�ABO�°MROFQ>P®�FABKQFCFWFBOBK��+RQEBO�?BKRQWQ�ABK�BFKC>@EBK�2QFI�R�>���TBFI�PF@E
JFQ� FEJ� AFB� 5LOPQBIIRKD� ABP� T>EOE>CQFDBK� 2MOB@EBKP� SBO?FKABQ�� A>P� PF@E� ABK
QO>AFQFLKBIIBK�%LOJBK�ABO�I>QBFKFP@EBK�HFO@EIF@EBK�1EBQLOFH��?BOIBDBK�DI>R?Q�
$?BK�AFBPBO�OBCLOJ>QLOFP@EB�(JMBQRP�>?BO�T>O�KF@EQ�KRO�ABK�FJ�MOLQBPQ>KQFP@EBK�2FKKB
OBCLOJ>QLOFP@EBK� *O�CQBK� WR� BFDBK��  R@E� H>QELIFP@EB�  RQLOBK� E>?BK� PF@E� >IP
°1BCLOJ>QLOBK®� SBOPQ>KABK ¬ RKA� BKQPMOB@EBKA� DBP@EOFB?BK�� $P� PLIIBK� FK� ABJ
SLODBP@EI>DBKBK� !BFQO>D� C�O� AFBPB� 2QO�JRKD� WTBF� PM>KFP@EB� !BFPMFBIB� SLODBPQBIIQ
TBOABK�� )R>K� AB�5>IA�P� RKA� 3BOBP>� AB�hSFI>�� (K� PBFKBO� BOPQ� MLPQERJ� SBO�CCBKQIF@EQBK
2@EOFCQ�� ABJ �AcDG?G�<=� D9� D=F?M9�� PHFWWFBOQ�5>IA�P�AFB�*LKQROBK� BFKBO� ³IBKDR>�MRO>±�
AFB� ABO�  RQLO� FKQBOBPP>KQBOTBFPB� FK� SLIHPQ�JIF@EBK� 2MOF@ET�OQBOK�� >IPL� FK� BFKBO
EL@EHLKWBKQOFBOQBK� 2MO>@EB�� OB>IFPFBOQ� PFBEQ�� 3BOBP>� AB� hSFI>� EFKDBDBK� P@EOBF?Q� BFKBK
J�>KABOKABK�2QFI��ABO�BFKB�DOLzB�-�EB�WR�J�KAIF@EBK�%LOJBK�FEOBO�9BFQ�>RCTBFPQ��LEKB
>IIBOAFKDP�A>OFK�>RCWRDBEBK��6�EOBKA�5>IA�P�FK�PBFKBJ�3O>HQ>Q�KRO�SBOPQB@HQ� RPP>DBK
WR�OBIFDF�PBK�3EBJBK�J>@EQ��PMOF@EQ�3BOBP>�LCCBK�SLK�FEOBK�JVPQFP@EBK�$OIB?KFPPBK�RKA
BFKBJ� KBRBK� 5BOE�IQKFP� WR� "EOFPQRP�� !BFAB� ?BKRQWBK� RKA� OBCIBHQFBOBK� AFB� OEBQLOFP@EB
$FKC>@EEBFQ� WRO� /O�PBKQ>QFLK� FEOBO�  KIFBDBK�� &IBF@EWBFQFD� P@EOBF?BK� PFB� RKQBO� AFBPBO
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>KE>KA� HLKHOBQBO� 3BUQB� >RCWBFDBK� WR� H�KKBK�� TFB� �PQEBQFP@EB� %LOJBK� T�EOBKA� ABO
1BCLOJ>QFLKPWBFQ�JFQ�OBIFDF�PBK�(KE>IQBK�SBO?RKABK�TROABK�
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6�EOBKA�BP�,>U�6B?BO�FK�PBFKBK�4KQBOPR@ERKDBK�WRO�°/OLQBPQ>KQFP@EBK�$QEFH®�RJ�AFB
%O>DB�DBEQ��TFB�PF@E�>RC�ABO�&ORKAI>DB�BFKBP�FJMIFWFQ�SLO>RPDBPBQWQBK�FKKBOBK�2BI?PQ�BFK
WRKBEJBKA�WTB@HO>QFLK>IBP�5BOE>IQBK�ARO@EPBQWBK�HLKKQB��PQBIIQ�%OFBAEBIJ�&RQQ>KAFK
AFB� $KQTF@HIRKDP?BAFKDRKDBK� AFBPBO� 5LOPQBIIRKD� FK� ABK� 5LOABODORKA�� 6FB� BO� FJ
 KP@EIRPP� >K� -LO?BOQ� $IF>P� RKA� ,F@EBI� %LR@>RIQ� A>ODBIBDQ� E>Q�� E>?BK� AFB
(KQBDO>QFLKPJB@E>KFPJBK� ABO� *ILPQBODBPBIIP@E>CQ� A>C�O� DBPLODQ�� A>PP� ³AFB� ,�K@EB� WR
BFKBO� BOE�EQBK� 1BCIBUFSFQ�Q� RKA� 2BI?PQHLKQOLIIB�� JFQEFK� WRO�  RP?FIARKD� BFKBP� FKKBOBK
2BI?PQ� DBWTRKDBK�TROABK�±� �&RQQ>KAFK� ������ ��	� IP�4OP>@EB�J>@EQ�&RQQ>KAFK�A>C�O
R�>�� BFKB�  CCBHQ
 RKA� *LJJRKFH>QFLKPHLKQOLIIB�� PVPQBJ>QFP@EB� 5BOBFKWBIRKD� RKA� AFB
5BOI>DBORKD� BFKBP� >IITFPPBKABK� &LQQBP� FK� AFB� >IIBP� ?BL?>@EQBKAB� &BJBFKP@E>CQ� >RP
�B?A��� ��
��	�� #RO@E� AFB� /O>HQFHBK� ABO� (KNRFPFQFLK� RKA� P@EIFBzIF@E� AFB� &I>R?BKPIBEOB
+RQEBOP� TFOA� AFBPB� ³3EBJ>QFPFBORKD� RKA�  RP?FIARKD� ABO� 5LOPQBIIRKD� BFKBP� FKKBOBK
2BI?PQ� >RC� ?OBFQB� 2@EF@EQBK� ABP� 5LIHBP� >RPDBABEKQ±� �B?A��� ��	�� (KQBOBPP>KQ� FPQ� KRK�
FKTFBCBOK� AFB� PM>KFP@EB�+FQBO>QRO� ABO� %O�EBK�-BRWBFQ� ARO@E�AFB�1BCIBUFLK�ABO� CCBHQB
AFBPBP� 2M>KKRKDPSBOE�IQKFP� WTFP@EBK� *>QELIFWFPJRP� (KNRFPFQFLK� RKA� 1BCLOJ>QFLK
TFABOPMFBDBIQ�� IP�!BFPMFBI�PLII�A>C�O�ABO�SLK�,FDRBI�AB�"BOS>KQBP�HROW�SLO�PBFKBJ�3LA
SBOC>PPQB� 1LJ>K 'GK� LJ9:9BGK� <=� +=JKAD=K� Q� .A?AKEMF<9 EBO>KDBWLDBK� TBOABK ¬ BFK
3BUQ��ABK�AFB�%LOP@ERKD� FJJBO�TFBABO� FJ�+F@EQ�BFKBO�2QBIIRKDK>EJB� C�O�1BCLOJ>QFLK
LABO�&BDBKOBCLOJ>QFLK�?BIBR@EQBQ�E>Q��(J�,FQQBIMRKHQ�ABP�5LOQO>DP�PQBEQ�AFB�>IIBOAFKDP
TBFQDBEBKA� RK?BO�@HPF@EQFDQB� %O>DB�� FKTFBCBOK� AFB� 3EBJ>QFPFBORKD� ABO�  CCBHQB
 RCP@EIRPP��?BO�AFB�L?BK�PHFWWFBOQBK�*LKCBPPFLKPAVK>JFHBK�RKA 
WRLOAKRKDBK�DF?Q�RKA
TBI@EB��PQEBQFP@EBK�/OFKWFMFBK�A>?BF�BKQC>IQBQ�TBOABK�
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&BDBKPQ>KA�ABP�5LOQO>DP�TFOA�AFB�%O�EDBP@EF@EQB�ABO FGN=D9�:AR9FLAF9 FK�2M>KFBK�PBFK�
RKA�WT>O�FK?BPLKABOB�JFQ�!IF@H�>RC�FEOB�5BOCIL@EQBKEBFQ�JFQ�*LKCBPPFLKPAVK>JFHBK�>RC
ABO� (?BOFP@EBK� '>I?FKPBI� RKA� A>O�?BO� EFK>RP�� (J� 9BKQORJ� PQBEQ�  ILKPL� -��BW¯� AB
1BFKLPLP #AKLGJA9� <=� DGK� 9EGJ=K� <=� �D9J=G� Q� !DGJAK=9	� Q� <=� DGK� LJ9:9BGK� <=� D9� KAF
N=FLMJ9�$K=9 �5BKBAFD�����	��BFK 1LJ>K��ABO�DBJBFKEFK�>IP�AFB�BOPQB� HQR>IFPFBORKD�ABP
EBIIBKFPQFP@EBK�1LJ>KP@EBJ>P� K>@E� ABO�6FBABOBKQAB@HRKD� SLK�'BIFLALOP �AL@AGHAC9
DFIQ�� -��BW� AB� 1BFKLPL� CLIDQ� FK �D9J=G� Q� !DGJAK=9 >IIBOAFKDP� KF@EQ� 'BIFLALO�� PLKABOK
LOBKQFBOQ� PF@E� BKD� @EFIIBP� 3>QFRP¯� 1LJ>K '=MCAHH=� MF<�&D=ALGH@GF�� ABO� FEJ� FK� BFKBO
RKSLIIPQ�KAFDBK� FQ>IFBKFP@EBK� x?BOPBQWRKD� SLK� +LALSF@L� #LI@B� SLOI>D��  R@E� TBKK
1BFKLPL� PF@E� FK�A>P�&>QQRKDPJRPQBO�ABO�RKSBO?O�@EIF@E�BFK>KABO�AFB�3OBRB�E>IQBKABK
+FB?BKABK�BFKP@EOBF?Q�RKA�AFBP�ARO@E�x?BOK>EJB ABO�EBIIBKFPQFP@EBK�3FQBIHLKSBKQFLK
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ARO@E�-BKKRKD� ABO� ?BFABK� /OLQ>DLKFPQBKK>JBK� >RPTBFPQ�� PL� C�DQ� BO� AL@E� BFKB� AOFQQB
%FDRO� MOLJFKBKQ� EFKWR�� AFB� DI�@HILPB� �³PFK� SBKQRO>±	� (PB>�� AFB� WRDIBF@E� AFB
ELJLAFBDBQFP@EB�$OW�EIBOFK�ABP�1LJ>KP�FPQ�
 R@E� TBKK� AFB� !FLDO>MEFB� 1BFKLPLP� TBFQDBEBKA� FJ� #RKHBIK� IFBDQ�� FPQ� AL@E� AFB
ALJFK>KQB�#BRQRKD� PBFKBP�1LJ>KP� GBKB�BFKBP�$DL
#LHRJBKQ�� BFKBP� ³CF@QFLK>I� GLROK>I
TEF@E� FP� QEB� C>@QR>I� @>Q>ILDRB� LC� EFP� JFPCLOQRKBP±� �'R??>OA	�� 1BFKLPL�� BFK� BUFIFBOQBO
;GFN=JKG��ABO�FK�5BKBAFD�9RCIR@EQ�C>KA��E>?B�FK�>IIBDLOFP@EBO�5BO?O�JRKD�PBFK�BFDBKBP
2@EF@HP>I� BOW�EIQ�� #FB FGN=D9� :AR9FLAF9 TFOA� A>JFQ� WRJ� DBKBOFP@EBK� 5BEFHBI� ABO
5BOPQ�KAFDRKD� �?BO� OBIFDF�P� JLQFSFBOQB� 5BOQOBF?RKDP
 RKA� 5BOCLIDRKDPBOC>EORKD�
2M�QBOB�&>QQRKDPBUBJMI>OB��>IIBK�SLO>K�+LMB AB�5BD>P  D�H=J=?JAFG�=F�KM�H9LJA9 �����	
RKA� "BOS>KQBP¯ 'GK� LJ9:9BGK� <=� +=JKAD=K� Q� .A?AKEMF<9 �����	� TROABK� EFKDBDBK� >IP
IFQBO>OFP@EB�(KPWBKFBORKDBK�MLPQ
QOFABKQFKFP@EBO�%O�JJFDHBFQPMO>HQFHBK ¬ S�>��JFQ�!IF@H
>RC�ABK�!BDOFCC�ABO H=J=?JAF9LAG ¬ DBABRQBQ�
(J�,FQQBIMRKHQ�ABP�5LOQO>DP�PQBEQ�JFQEFK�AFB�%O>DB��TFB�AFB�#BKHCFDRO�ABP�$UFIP�FK�ABO
FGN=D9� :AR9FLAF9 WTFP@EBK� ABK� *LKCBPPFLKBK�� ABK� ALJFK>KQBK� RKA� ABK
J>ODFK>IFPFBOQBK�� SBOE>KABIQ� TFOA�� #BK� 2@EI�PPBI� A>C�O� TFOA� AFB� BUWBKQOFP@EB
$OW�EIFKPQ>KW�SLK�1BFKLPLP�1LJ>K�?FBQBK��AFB�DI�@HILPB�(PB>��SBO?RKABK�JFQ�ABO�%O>DB�
TFB� PFB� JFQ� !IF@H� >RC� AFB� *LKCBPPFLKPAVK>JFHBK�� >IP� >R@E� JFQ� !IF@H� >RC� AFB
3O>KPCBOMOLWBPPB� WR� PFQRFBOBK� FPQ�� AFB� AFB� 3O>KPCLOJ>QFLK� ABO� &>QQRKD� PBFQ� ABO�  KQFHB
MO�DBK�
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+B� �� A�@BJ?OB� ������ IBP� /�OBP� AB� I¯nDIFPB� @>QELIFNRB�� >MLPQLIFNRB� BQ� OLJ>FKB� PB
O�RKFPPBKQ�MLRO�I>�ABOKF�OB�CLFP�{�3OBKQB�P>KP�>SLFO�O�PLIR�IB�MOL?I�JB�AB�I>�AFCCRPFLK�AB
I>�CLF�NR¯FIP�>S>FBKQ�MLROQ>KQ�PLRIBS���1BIFDFBRU�BQ�I>�@P�ALFSBKQ�>ILOP�JBQQOB�BK�J>O@EB
RK�S>PQB�MOLDO>JJB��AR@>QFC�MLRO�OB@LKNR�OFO�IBP�BPM>@BP�D>DK�P�>R�MOLQBPQ>KQFPJB��+>
ML�PFB� PMFOFQRBIIB�M>OQF@FMB� {� I>� @OLFP>AB��$IIB�J>GLOB�� @LJJB� IB�"LK@FIB�� I>� S>IBRO�ABP
£RSOBP��A�SBILMMB�I>�KLQFLK�AB�J�OFQB�BQ�O�>CCFOJB�I>�AL@QOFKB�AB�I>�QO>KPPR?PQ>KQF>QFLK�
QLRQ�BK�PB�MO�PBKQ>KQ�@LJJB�RK�@E>OFPJB��"¯BPQ�M>O@B�NR¯BIIB�FKPQORFQ��NR¯BIIB�K¯BPQ�M>P
@BQ� BUBO@F@B� LFPFC� NR¯LK� >MMBIIB� ] ML�PFB `�� BQ� @¯BPQ� M>O@B� NR¯BIIB� PB� A�QLROKB� ABP� S>FKP
MI>FPFOP� NR¯BIIB� QOLRSB� FKAFDKB� IB <=D=;L9J= OE�QLOFNRB� BQ� NR¯BIIB� P¯�OFDB� PRO� IB� PL?OB
<G;=J= BQ� I¯BCCF@>@B EGN=J=�� MFIFBOP� �D>IBJBKQ�AB� I>�MO�AF@>QFLK�AB� I>�1�CLOJB��{� I¯>FAB
A¯RKB�M>OLIB�NRF�PB�PLRJBQ�{� I>�O�DIB�AB�I¯FJFQ>QFLK��/OFK@FMB�AB�SFB�@EO�QFBKKB�BQ�O�DIB
BPQE�QFNRB�� I¯FJFQ>QFLK� KB� MLFKQB� M>P� I>� MOLAR@QFLK� A¯RK� PFJRI>@OB�� J>FP� I¯>@QB� AB� PB
@LKCLOJBO�>R�PQVIB�AB�I¯$PMOFQ�AB�#FBR��ALKQ�I>�@I>OQ���I>�PFJMIF@FQ��BQ�I>�S�E�JBK@B�PLKQ
>RPPF� IBP� MFBOOBP� AB� SL�QB� AB� I¯ELJFI�QFNRB� �AF@Q�B� A>KP� IB� IFSOB� (5� AB� I¯$FKLALMLAGF�
+¯FJFQ>QFLK�PBO>FQ
BIIB�I>�O�MLKPB�AB�I>�ML�PFB�@>QELIFNRB�ABP�QOBKQB�MOBJF�OBP�>KK�BP�AR
75((� PF�@IB� {� I>� ] M>OLIB� SFS>KQB `� ABP� O�CLOJ�P �� -LQOB� QO>S>FI� PB� MOLMLPB� A¯>K>IVPBO
A>KP� NRBIIB� JBPROB� BIIB� @LKPQFQRB� RK� PFDKB� A¯FABKQFQ�� @LKCBPPFLKKBIIB� NRF
M>O>ALU>IBJBKQ�Q�JLFDKBO>FQ�AB�I¯�@E>KDB�BKQOB�IBP�@LKCBPPFLKP�
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IBUFH>IFP@EBO�!>PFP±��FK� (=>&�
���
&OWBD>�� )L>@EFJ� �����	�� ³.PPBOS>WFLKF� BQFJLILDF@EB� PRIIB� BPMOBPPFLKF� MBO� FI� I>JMLKB
KBII>�1LJ>KF>�&>IIF>�"FP>IMFK>±��FK� *FGE9KAGDG?Q�GFDAF= �����
*L@E�� /BQBO� �����	�� ³/OLQLQVMFH>IFQ�Q�� HLKWBMQRBII ¬ DO>JJ>QFP@E ¬ IFKDRFPQFP@E±�� FK�
%FDDB�� 4AL� BQ� >I�� �'OPD�	� "J9EE9LAK;@=� .LJMCLMJ=F MF<� ?J9EE9LAK;@=J�29F<=D� AE
!J9FRwKAK;@=F��!LKK��1LJ>KFPQFP@EBO�5BOI>D�����
����
+B�!BIIB@��5>I�OFB�+B�!BIIB@��%>?OF@B������	� U�D9�<m;GMN=JL=�<=K�>JMALK�<=K��FLADD=K��+B
&LPFBO��/+!�nAFQFLKP�

&BOA>�'>zIBO��/LQPA>J	
*DB6C>H8=:�6HE:@IJ:AA:�(:G>E=G6H:C�>B #DCI6@I�B>I�9:G�:C<A>H8=:C
�41)4'55+8'��14/

2BFQ� I>KDBK� PFKA� 5BO�KABORKDBK� FK� ABO� %RKHQFLK� ABO� PM>KFP@EBK� 5BO?>IMBOFMEO>PB
BPQ>O�&BORKAFRJ� RKQBO� ABJ� $FKCIRPP� ABP� $KDIFP@EBK� ?BH>KKQ�� #>� AFBPB
5BO?>IMBOFMEO>PB�BFKBK�ELEBK�&O>JJ>QFH>IFPFBORKDPDO>A�>RCTBFPQ� FPQ� FEO� RCQOBQBK� FK
KBRBK�*LKQBUQBK�BFKB�FKQBOBPP>KQB�$OP@EBFKRKD��)BQWQ�HLKKQBK�>R@E�C�O�AFB�CO>KW�PFP@EB
5BO?>IMBOFMEO>PB nLJ=�=F�LJ9AF�<= SBODIBF@E?>OB�$KQTF@HIRKDBK�FJ�KLOA>JBOFH>KFP@EBK
%O>KW�PFP@E� CBPQDBPQBIIQ� TBOABK�� (J� *LOMRP� %1 -
��EQQM���@LKQFKBKQ�RLQQ>T>�@>�CO�@LOMRP
BQ
OBPPLRO@BP
BIB@QOLKFNRBP�@LOMRP��	� QOFQQ
AFBPB� /BOFMEO>PB� JFQ� DO�zBOBO� '�RCFDHBFQ� >IP� FK� SBODIBF@E?>OBK� BROLM�FP@EBK
CO>KW�PFP@EBK� 3BUQBK� >RC� RKA� FK� FEOBK� .HHROOBKWBK� PFKA� WRJ� !BFPMFBI� AFB� CLIDBKABK
$OP@EBFKRKDBK� ?BJBOHBKPTBOQ� x?BOK>EJB� ABO� %RKHQFLK� ABO� ,>OHFBORKD� ABO
(JMBOCBHQFSFQ�Q� RKA� /OLDOBPPFSFQ�Q� FK� %�IIBK�� FK� ABKBK� >R@E� A>P� (JMBOCBHQ� LABO� A>P
/O�PBKP�SBOTBKA?>O�T�OBK��!9AL�IM=�LM�mL9AK '0 64#+0 &'E=�H9JD=J�<GF;�<=K�FGMN=DD=K
;GFKLJM;LAGFK� <9FK� D=� IM9JLA=J	�� 5BOTBKARKD� LEKB�  RUFIF>O� FK� >QQOF?RQFSBO� %RKHQFLK
�<=K�?=FK '0�64#+0�&' H9JD=J�>J9Fk9AK	��'�RCFDB� ??O�@EB�K>@E nLJ=�=F�LJ9AF�<= ABRQBK
>RC� AFB� %BPQFDHBFQ� ABO� *LKPQORHQFLK� EFK� �Da� GF� =KL '0 64#+0 &' =M@� 6H@J9K=� FGF
L=JEAFm=7	�
(K� ABJ� !BFQO>D� TFOA� A>SLK� >RPDBD>KDBK�� A>PP� AFB� ,>OHFBORKD� ABO� FJMBOCBHQFSBK
 PMBHQR>IFQ�Q�FK�>IIBK�2MO>@EBK�BFKB�HLDKFQFSB�-LQTBKAFDHBFQ�FPQ��AFB�PF@E�FJ�!BA>OCPC>II
>R@E�P>IFBKQBOBO� RPAOR@HPJFQQBI�>IP�>PMBHQRBII�J>OHFBOQBO�3BJMLO>�?BAFBKBK�H>KK��#BO
*LKQ>HQ� JFQ� BFKBO� DO>JJ>QFH>IFPFBOQBK� %LOJ� ABO� /OLDOBPPFSFQ�Q� H>KK� ABK� DBE�RCQBK
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&B?O>R@E� MBOFMEO>PQFP@EBO�  RPAOR@HPJFQQBI� FKARWFBOBK�� ABOBK� !BABRQRKD� SBO�KABOK
RKA� &O>JJ>QFH>IFPFBORKDPMOLWBPPB� ?BP@EIBRKFDBK��  KE>KA� BFKBO� HLOMRP?>PFBOQBK
2QRAFB� PLIIBK� AFBPB�  KK>EJBK� ?BPQ�QFDQ� TBOABK��  RzBOABJ� FPQ� AFB�  ?IBFQRKD� SLK
*LKPBNRBKWBK� C�O� ABK� !BDOFCC� ABO� &O>JJ>QFH>IFPFBORKD� RKQBO� ABK� !BAFKDRKDBK� ABP
2MO>@EHLKQ>HQP�?B>?PF@EQFDQ�

1RQE�'LCCJ>KK��$OI>KDBK
-�OK?BOD	
�:AD@JI>K:�$:M>@6A>H>:GJC<:C�JC9�+EG68=@DCI6@I

#>P�*LKWBMQ�ABO�#BILHRQFSFQ>Q�TROAB������SLK�!BKSBKFPQB�BFKDBC�EOQ��#>ORKQBO�SBOPQBEQ
!BKSBKFPQB�5BO?BK��AFB� >RC� BFKB�HLKHOBQB�jRzBORKD� FJ�#FPHROP� WRO�@HDBEBK�RKA�ABK
5LIIWRD�AFBPBO�jRzBORKD�?BWBF@EKBK�� �W�!�� PM� HGJ<AGK=9J �?BQQBIK��� HGJ��AGK�	� (K�ABO
%LIDB�TROAB�A>P�*LKWBMQ�SLK�SBOP@EFBABKBK� RQLOBK TBFQBOBKQTF@HBIQ��AFB�GBAL@E�H>RJ
!B>@EQRKD� DBCRKABK� E>?BK� �JFQ�  RPK>EJB� SLK�  KP@LJ?OB	�� #FB�#FPHRPPFLK� RJ� ABK
#BILHRQFSFQ�QP?BDOFCC� BKQCI>JJQ� BOPQ� TFBABO�� >IP� *L@E� ABK� ABILHRQFSBK
+BUFH>IFPFBORKDPMOLWBPP� RKQBO� HLDKFQFSBK�&BPF@EQPMRKHQBK� ?BP@EOBF?Q�� %�O� FEK�E>KABIQ
BP� PF@E� A>?BF� RJ� BFKBK� JBQLKVJFP@EBK� /OLWBPP�� ?BF� ABJ� BFK� 2MOB@E>HQ� ABK
 RPD>KDPMRKHQ� ?FIABQ�� �SDI�� >R@E� *L@E� ����	� 2LI@EB� ABILHRQFSBK� +BUFH>IFPFBORKDBK
�.HJ=;@9CLE=LGFQEA=F K>@E�*L@E	� PBFBK� FK�*OBLIPMO>@EBK�?BPLKABOP�E�RCFD�� )�KDBOB
 O?BFQBK�>RP ABJ�!BOBF@E�ABO�HLDKFQFSBK�+FKDRFPQFH�CLIDBK�AFBPBJ� KP>QW�
#BO� !BFQO>D� SBOCLIDQ� WTBF� 9FBIB�� 9RJ� BFKBK� TFOA� A>P� 5BOE�IQKFP� SLK� ABILHRQFSBK
+BUFH>IFPFBORKDBK� RKA� 2MO>@EHLKQ>HQ� ?BIBR@EQBQ�� ����� E>?BK� )>KPBK�'LCCJ>KK
>ODRJBKQFBOQ�� A>PP� ABILHRQFSB� !FIARKDBK� KF@EQ� FK� ?BPLKABOP� ELEBJ� ,>z
@E>O>HQBOFPQFP@E� C�O� *OBLIPMO>@EBK� PFKA�� #BKKL@E� P@EBFKBK� ?BPQFJJQB
6LOQP@E>QW?BOBF@EB�� ?BF� ABOBK� $KQPQBERKD� 2MO>@EHLKQ>HQ� J>zDB?IF@E� ?BQBFIFDQ� FPQ�
?BPLKABOP�³>KC�IIFD±�C�O�AFBPBK�+BUFH>IFPFBORKDPQVM�WR�PBFK���W�!��$QEKLKVJB�TFB�?O�MD�
<9E=<GK � ODBKQFKFBO�	� 9RJ� >KABOBK� TBOABK� AFB� !BDOFCCB� ABO� #BILHRQFSFQ�Q� RKA� ABO
2MOB@E>HQJBQLKVJFB� >RC� QEBLOBQFP@EBO� $?BKB� AFPHRQFBOQ�� $P�TFOA� A>C�O� DBTLO?BK�� C�O
AFB� FK� ABO� %LOP@ERKD� AFPHRQFBOQBK� !BFPMFBIB� SBOP@EFBABKB� 3VMBK� ABO� ABILHRQFSBK
+BUFH>IFPFBORKD�>KWRPBQWBK��AFB�RKQBOP@EFBAIF@E�JLQFSFBOQ�PFKA�

�>7A>D<G6E=>:�
!BKSBKFPQB�� $JFIB�� ������ ³+BP� SBO?BP� A�IL@RQFCP±�� (K�� $JFIB� !BKSBKFPQB� �'OPD�	�� �����
+JG:DlE=K�<=�DAF?MAKLAIM=�?mFmJ9D=� />OFP�����
����
#BQDBP��4IOF@E�� ������ ³#BILHRQFSBO� !BABRQRKDPT>KABI� RKA� ABILHRQFSB�#BOFS>QFLK±�� (K�
1�AFDBO� '>OKFP@E� �'OPD�	� +JGR=KK=� KHJ9;@DA;@=J� 1=JKLiJCMF?�� /QH=F� >GJE9D=J
-=K=?E=FLA=JMF?�MF<�K=E9FLAK;@=J�-=EGLANA=JMF?��!BOIFK�-BT�8LOH�����
����
)>KPBK�� 2FIHB�'LCCJ>KK�� 1RQE�� ������ ³#R� CO>K�>FP� >RU� @O�LIBP ¬ { QO>SBOP� I>
@LJJRKF@>QFLK�� "O�LIFP>QFLK�� A�IL@RQFSFQ�� BQ� J�QLKVJFB� MO>DJ>QFNRB±�� (K��  KAO�
3EF?>RIQ� �'OPD�	� �M� >J9Fk9AK� 9MP� ;JmGD=K�� +@GFmLAIM=	� D=PA;GDG?A=� =L� <A9D=;LGDG?A=
9FLADD9AK=K��/>OFP�����
����
*L@E��/BQBO�� ������ ³*VBK?� ¬ 3VLK?L� 6ROWBIK�HOBLIFP@EBO�+BUFH±�� (K� )=M=�-GE9FA9
�������
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#BO�SLOIFBDBKAB�5LOQO>D�?BIBR@EQBQ�AFB�2MO>@EHLKQ>HQPFQR>QFLK�ABO�6LID>ABRQP@EBK� FK
 ODBKQFKFBK��AFB�BFKB�WTBFC>@EB�,FDO>QFLKPDBP@EF@EQB�ARO@EIB?Q�E>?BK��?BF�ABO�PFB�WRBOPQ
>?� ����� SLK� ABRQP@EPMO>@EFDBK� +�KABOK� K>@E�1RPPI>KA� >K� AFB�6LID>� RKA� A>K>@E� >?
����� K>@E�  ODBKQFKFBK� RJDBPFBABIQ� PFKA�� .?TLEI� PFB� PBFQ� �?BO� ���� )>EOBK� >RzBOE>I?
ABRQP@EPMO>@EFDBO� &B?FBQB� IB?QBK� RKA� ABJ�*LKQ>HQ�JFQ� ABJ� 1RPPFP@EBK� FK� 1RPPI>KA
RKA� ABJ� 2M>KFP@EBK� FK�  ODBKQFKFBK� >RPDBPBQWQ� T>OBK�� E>Q� AFB� &ORMMB� FEOB
ROPMO�KDIF@EB�*RIQRO�RKA�2MO>@EB�?FP�EBRQB�TBFQDBEBKA�>RCOB@EQBOE>IQBK��$OPQ�>?�����
CFKD� FJ� 9RP>JJBKE>KD� JFQ� ABJ� DBPBIIP@E>CQIF@EBK� 6>KABI� BFKB� (KQBDO>QFLK� FK� AFB
>ODBKQFKFP@EB�&BPBIIP@E>CQ� >K�� AFB� ABK�$OTBO?� ABP� 2M>KFP@EBK� RKA� ABK�1�@HD>KD� ABO
ABRQP@EBK� 5>OFBQ�Q� JFQ� PF@E� ?O>@EQB�� 2BFQ� ABO� 'RKABOQG>EOCBFBO� ABO�  KHRKCQ� ABO
6LID>ABRQP@EBK� FK�  ODBKQFKFBK� ����� FPQ� RKQBO� ABK� ,FQDIFBABOK� ABO� RKQBOPR@EQBK
&BJBFKP@E>CQ�GBAL@E�BFK�PQBFDBKABP�(KQBOBPPB�>K�ABO� RCOB@EQBOE>IQRKD�RKA�6BFQBOD>?B
ABO� BFDBKBK� *RIQRO� RKA� 2MO>@EB� WR� ?BL?>@EQBK�� T>P� C�O� BFK =L@FA;� J=NAN9D ABO
ROPMO�KDIF@EBK�*RIQRO�RKA�2MO>@EB�ABO�RKQBOPR@EQBK�&ORMMB�PMOF@EQ�
(KPLCBOK� BODF?Q� PF@E� BFKB� 2FQR>QFLK�� FK� ABO� A>P� 2M>KFP@EB� >IP� 2MO>@EB� ABO
,BEOEBFQPDBPBIIP@E>CQ� �?BO GN=JL� HJ=KLA?= SBOC�DQ�� AFB� ABRQP@EB� 5>OFBQ�Q� GBAL@E
>RCDORKA� ABO� FABKQFQ�QPPQFCQBKABK� %RKHQFLK� C�O� AFB� &ORMMBKJFQDIFBABO� �?BO� PQ>OHBP
;GN=JL� HJ=KLA?= SBOC�DQ� 9RABJ� PFKA� IBUFH>IFP@EB�  KQBFIB� ABP� 1RPPFP@EBK�� AFB� GBAL@E
JBFPQ� KF@EQ� >IP� PLI@EB� BOH>KKQ� TBOABK�� 3BFI� ABP� PMO>@EIF@EBK� 1BMBOQLFOBP� ABO
RKQBOPR@EBK� &ORMMB�� #FBP� C�EOQ� WR� BFKBO� >RCDBMO�DQBK� PMO>@EIF@EBK� 'V?OFAFQ�Q�� AFB
ARO@E>RP�AFB�HRIQROBIIB�9RP>JJBKPBQWRKD�ABO�6LID>ABRQP@EBK�FK� ODBKQFKFBK�PMFBDBIQ
RKA� >R@E� PLWFL
AFPHROPFSB� %RKHQFLKBK� BOC�IIQ�� TFB� W�!�� AFB� ,>OHFBORKD� ABO
&ORMMBKFABKQFQ�Q� �ARO@E�5BOTBKARKD� ABO� ABRQP@EBK�5>OFBQ�Q	� LABO� ABO� !BWRD� >RC� AFB
,BEOEBFQPDBPBIIP@E>CQ� �ARO@E� AFB� 5BOTBKARKD� ABP� 2M>KFP@EBK	�� (J� SLOIFBDBKABK
5LOQO>D� TFOA� AFB� #VK>JFH� ABP� IBUFH>IFP@EBK� (KSBKQ>OP� ABO� RKQBOPR@EBK� &ORMMB� SLO
ABOBK� PLWFL
EFPQLOFP@EBK� 'FKQBODORKA� ?BQO>@EQBQ�� 'FBOWR� TFOA� BFKB�  K>IVPB� SLK� ��
K>OO>QFSBK�(KQBOSFBTP�EBO>KDBWLDBK��AFB�FJ�,�OW������FK� ODBKQFKFBK�SLK�ABO� RQLOFK
ABP�5LOQO>DP�ARO@EDBC�EOQ�TROABK�

%O>KW�,BFBO�� RDP?ROD	
�>:�>I6A>:C>H8=:�^7:GH:IOJC<�9:JIH8=:G�%D96AE6GI>@:AC�6AH��C=6AIHEJC@I
;xG��G6BB6I>@6A>H>:GJC<H	 7OL
 (G6<B6I>@6A>H>:GJC<HEGDO:HH:�>C
�JH<6C<H	 JC9�2>:AHEG68=:

,LA>IM>OQFHBIK�PFKA�RKCIBHQFBOQB��RK?BQLKQB�RKA�KF@EQ�KBDFBO?>OB�$IBJBKQB��AFB�FK�ABK
2>QW� SLII� FKQBDOFBOQ� PFKA�� KF@EQ� >?BO� FK� (KFQF>IPQBIIRKD� >RCQOBQBK� H�KKBK
�*L@E�.BPQBOOBF@EBO�����	��2FB�?BWFBEBK�PF@E�>RC�BFKB�jRzBORKD�FK�FEOBO�&BP>JQEBFQ�RKA
ABRQBK� AFB� $FKPQBIIRKD� ABP� 2MOB@EBOP� ?BW�DIF@E� ABO� SLJ� '�OBO� BOT>OQBQBK
PFQR>QFLKP?BWLDBKBK�'>IQRKD�>K� �+FBCI�KABO
*LFPQFKBK�����	��,LA>IM>OQFHBIK�PFKA�A>P
1BPRIQ>Q� SLK� &O>JJ>QFH>IFPFBORKDP
 �3O>RQDLQQ� ����	� ?WT�� SLK
/O>DJ>QFH>IFPFBORKDPMOLWBPPBK� �#BQDBP�6>IQBOBFQ� ����	�� ?BF� ABKBK� BP� ARO@E %LOJBK
PMO>@EIF@EBO� 1LRQFKFPFBORKD� R�>�� WRO� PBJ>KQFP@EBK�  ?P@ET�@ERKD� IBUFH>IFP@EBO
$FKEBFQBK�HLJJQ�
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,LA>IM>OQFHBIK�PQBIIBK�BFKB�SFBIC>@E�AFPHRQFBOQB�'BO>RPCLOABORKD�?BFJ�x?BOPBQWBK�A>O�
x?BOPBQWRKD�TFOA�EFBO�>IP�BFKB�PMBWFCFP@EB�%LOJ�FKAFSFARBIIBK�2MO>@EHLKQ>HQP�?BDOFCCBK�
ABOBK�!BPLKABOEBFQ�S�>��A>OFK�?BPQBEQ��A>PP�ABO�2MO>@EHLKQ>HQ�?BTRPPQ�EBODBPQBIIQ�TFOA
RKA� ABO�  RPD>KDPMRKHQ� ?BFJ�x?BOPBQWBK� AFB� jRzBORKD� >IP�&>KWBP� FPQ� �'>zIBO� ����	�
,�QOF@E� RKA�'BFKOF@E� �����	� PQBIIBK� FK� !BWRD� >RC� ABRQP@EB�,LA>IM>OQFHBIK� CBPQ�� A>PP
AFBPB�?BF�ABO�3O>KPI>QFLK�FK�AFB�OLJ>KFP@EBK�2MO>@EBK�E�RCFD�KF@EQ��?BOPBQWQ�LABO�ARO@E
KF@EQ
JLA>IM>OQFHBIC�OJFDB� jNRFS>IBKQB� BOPBQWQ� TBOABK�� TLARO@E� ABO� ³$FKAOR@H� ABO
/>OQFHBI>OJRQ±� �6>IQBOBFQ� ����	� ABO� OLJ>KFP@EBK� 2MO>@EBK� BKQPQBEB�
2@ELLKG>KP�%BV>BOQP� �����	� CLOJRIFBOBK� AFB� 'VMLQEBPB�� A>PP� AFB� '�RCFDHBFQ� ABO
-F@EQ�?BOPBQWRKD� SLK� ABRQP@EBK� ,LA>IM>OQFHBIK� AFOBHQ� JFQ� ABOBK� &O>A� >K
&O>JJ>QFH>IFPFBORKD HLOOBPMLKAFBOQ�RKA�PL�>R@E�1�@HP@EI�PPB�>RC�ABOBK�PBJ>KQFP@EBK
&BE>IQ� BOJ�DIF@EQ� TBOABK�� 4JDBHBEOQ� H>KK� I>RQ� 2@ELLKG>KP�+>RTBOP� �����	� AFB
x?BOPBQWRKD� SLK� ABRQP@EBK ,LA>IM>OQFHBIK� ARO@E� �NRFS>IBKQB� OLJ>KFP@EB� %LOJBK
 RCP@EIRPP� �?BO� ³J>ONRBROP DO>JJ>QF@>IFP�P� FKPLRM�LKK�P±� FK� ABO� GBTBFIFDBK
9FBIPMO>@EB�DB?BK�
 RPDBEBKA� SLK�AFBPBK�'VMLQEBPBK�RKQBOPR@EBK�TFO AFB� FQ>IFBKFP@EBK�$KQPMOB@ERKDBK
WTBFBO� ABRQP@EBO� ,LA>IM>OQFHBIK FK�  ?E�KDFDHBFQ� SLK� RKQBOP@EFBAIF@EBK
(IILHRQFLKPQVMBK�FK�BFKBJ IFQBO>OFP@EBK�x?BOPBQWRKDPHLOMRP��6FO�PQ�QWBK�RKP�A>?BF�>RC
3BUQB� KBRBOBK� #>QRJP�� FK� ABKBK� DBPMOL@EBKB� 2MO>@EB� PFJRIFBOQ� TFOA� RKA� AFB� SLK
RKQBOP@EFBAIF@EBK� FQ>IFBKFP@EBK� ,RQQBOPMO>@EIBOK� �?BOPBQWQ� TROABK�� 9FBI� FPQ� BP� WR
AFPHRQFBOBK�� L?� ARO@E� AFB� 2MO>@EHLKQ>HQPFQR>QFLK� ABP� x?BOPBQWBKP� 1�@HP@EI�PPB� >RC
&O>JJ>QFH>IFPFBORKDPMOLWBPPB�FK� RPD>KDP
 RKA�9FBIPMO>@EB�BOJ�DIF@EQ�TBOABK�

3BIJL�,�F>��+FPP>?LK	
�G6BB6I>86A>O6I>DC�D;�BDI>DC�K:G7H�6C9�I=:�I:CH:�HNHI:B�D;�(DGIJ<J:H:

3EFP�MOBPBKQ>QFLK�>FJP�>Q�PQRAVFKD�QEB�OLIB�LC�DO>JJ>QF@>IFWBA�QBJMLO>I�>RUFIF>OV�SBO?P
PQBJJFKD� COLJ�JLQFLK� SBO?P ¬ FK� M>OQF@RI>O� AJ �®DL¯	� >KA NAJ �®@LJB¯	 ¬ FK� QEB� QBKPB
PVPQBJ�LC�/LOQRDRBPB�� �1BF@EBK?>@EF>K�SFBT�LC� QBKPB�TFII�?B�>ALMQBA��>ILKD�QEB� IFKBP
ABCFKBA�FK�#FP@LROPB�1BMOBPBKQ>QFLK�3EBLOV��#>Q>�COLJ�I>ODB�BIB@QOLKF@�@LOMLO>��J>FKIV
@LKQ>FKFKD� KBTPM>MBO� QBUQP	� TFII� ?B� RPBA� FK� LOABO� QL� ABQBOJFKB QEB� MOBALJFK>KQ
@LKQBJMLO>OV�RPBP� FK� QEB� I>KDR>DB��6EBKBSBO�OBIBS>KQ��AFCCBOBK@BP�?BQTBBK�$ROLMB>K
>KA�!O>WFIF>K�/LOQRDRBPB��>P�TBII�>P�?BQTBBK�/LOQRDRBPB�>KA�LQEBO��J>FKIV	�1LJ>K@B
I>KDR>DBP��TFII�?B�RKABOIFKBA�
3EB� SBO? AJ FP� @LJJLKIV� AFP@RPPBA� FK� /LOQRDRBPB� DO>JJ>OP� FK� @LKKB@QFLK� TFQE� QEB
PL
@>IIBA�MBOFMEO>PQF@�CRQROB�� IQELRDE�QEFP�>RUFIF>OV�SBO?�E>P�?BBK�I>ODBIV�PQRAFBA��>�CBT
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FK� QEB� PQ>KA>OA� S>OFBQFBP� LC� 2M>KFPE�� %OBK@E� LO� $KDIFPE�� CLO� FKPQ>K@B	�� LRQPQ>KAFKDIV
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K>@EWRDBEBK�� L?� ?WT�� FK� TBI@EBJ�  RPJ>z� BFK� BUQBOKBO� $FKCIRPP� MI>RPF?BI� DBJ>@EQ
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WRO�'BO>RP?FIARKD�BFKBP�/>QLFP�� R@E�TBKK�AFB� (KPBI�EBRQWRQ>DB�ABJ�"LJJLKTB>IQE
WRDBE�OFD� FPQ��AFB� JQPPMO>@EB�$KDIFP@E�FPQ�RKA�PFB�A>EBO�C�O� IFKDRFPQFP@EB�2QRAFBK�SLO
>IIBJ� >RP� >KDIFPQFP@EBO� /BOPMBHQFSB� FKQBOBPP>KQ� BOP@EBFKQ�� I>PPBK� PF@E� >RP� 9BFQBK� ABO
CO>KW�PFP@EBK� !BPBQWRKD� FJ� ���� )>EOERKABOQ� KL@E� 1BIFHQB� BFKBP� EBRQB� K>EBWR� SBODB
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AFBPB�PMO>@EIF@EBK�1BIFHQB�ABP�%O>KW�PFP@EBK�FK�.OQPK>JBK�WR�CFKABK�
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DBWBFDQ��TFB�MO�PBKQ�AFB�CO>KW�PFP@EBK�5>OFBQ�QBK�EBRQB�FK�&OBK>A>�Q>QP�@EIF@E�PFKA�RKA
TBI@EB�CO>KW�PFP@EBK�1BIFHQB�FJ�/>QLFP�?WT��ABJ�>RC�&OBK>A>�DB?O�R@EIF@EBK�$KDIFP@E
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4KQBOP@EBFARKD� ABO� ?BE>KABIQBK� 3BUQQVMBK� SLK� !BABRQRKD�� #BO� A>O>RC� >RC?>RBKAB
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!BOBF@E� SLK�+>RQPQ�OHB�RKA�2QFJJNR>IFQ�Q� �SDI�� W� !� *IBTFQW���"LRMBO
*REIBK� ����	�
#FB� MOLPLAFP@EB� &BPQ>IQRKD� SLK� 1BABTFBABOD>?B� FPQ� ?FPI>KD� IBAFDIF@E� C�O BFKWBIKB
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FKPDBP>JQ�AOBF�SBOP@EFBABKBK�3BUQPLOQBK�RKQBOPR@EBK��AFB��?BOARO@EP@EKFQQIF@E�E�RCFD
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J>KFCBPQFBOQ�PF@E�AFBPBO�,>OHFBORKDPQVM�ARO@E�BFK�TBFQBOBP�2MBHQORJ�>K�MOLPLAFP@EBK
/E�KLJBKBK�� A>P� SLK� 3LKE�EBK?BTBDRKDBK� ?FP� WR� />RPBK� �2FDK>IRKQBO?OB@ERKDBK	
DBEQ� RKA� PLTLEI� AFPHROPFKQBOKB� �,FHOL
 RKA� ,>HOLDIFBABORKD	� TFB� AFPHROPBUQBOKB
9RP@EOBF?RKDBK� �#FPHROP
��  HQFSFQ�QPQVM?BPQFJJRKD� BQ@�	� QO>KPMLOQFBOBK� H>KK�� #FB
 K>IVPB� PQ�QWQ� PF@E� >RC� BFKB�  RPT>EI� >K� JLKLILDFP@EBK� #FPHROPBOBFDKFPPBK� �JFQ
RKQBOP@EFBAIF@E�ELEBJ�/I>KRKDPDO>A	��AFB�AFBPB�/E�KLJBKB�DBE�RCQ�>RCTBFPBK�

-FHLI>RP�/��'FJJBIJ>KK��*�IK	
(=G6H:�HIGJ8IJG:�6C9�EGDHD9>8�E=G6H>C<

,R@E� @ROOBKQ� TLOH� FP� ?>PBA� LK� QEB� O>QEBO� PFJMIFPQF@� >PPRJMQFLK� QE>Q� EFDEBO
IBSBI
MOLPLAF@� ?LRKA>OFBP� PR@E� >P� FKQLK>QFLK� RKFQ� ?LRKA>OFBP� >OB� ABOFS>QFSB� LC� PVKQ>@QF@
?LRKA>OFBP��PVKQ>@QF@�MEO>PB�?LRKA>OFBP�PBOSB�>P�FKMRQ�CLO�QEB�@LJMRQ>QFLK�LC�MOLPLAF@
MEO>PB� ?LRKA>OFBP	�� .KB� @LOLII>OV� LC� PR@E� >K� >MMOL>@E� FP� QEB� TFABPMOB>A� MO>@QF@B LC
FK@IRAFKD� MOLPLAF@� MEBKLJBK>� FK� QEB� ABCFKFQFLK� LC� PVKQ>@QF@� @LKPQOR@QFLKP�� >� MO>@QF@B
M>OQF@RI>OIV� @LJJLK� CLO� @LKPQFQRBKQP� >Q� BFQEBO� BADB� LC� >� @I>RPB� PR@E� >P� QLMF@P� >KA
>CQBOQELRDEQP�
3EFP�Q>IH�NRBPQFLKP�QEFP�MO>@QF@B�>KA�>PHP�TEBQEBO�FQ�J>HBP�PBKPB�QL FK@IRAB�MOLPLAV�FK
QEB�ABCFKFQFLK�LC�PVKQ>@QF@�RKFQP��(Q�FP�?>PBA�LK�QEB�EVMLQEBPFP�QE>Q�MOLPLAF@�>KA�PVKQ>@QF@
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?BDK�DQ� RKA� >RC� BFK� IB?BKPI>KDBP� 5BOTBFIBK� FJ� ³OFLKB±� EFKPQBRBOQ�� #FB� >KQFQEBQFP@EB
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���
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